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’” Risikoschulen” (Baumert et al. 2006; Kleinknecht 2003)

« Uberwiegend mit unterdurchschnittlichen Resultaten bei landesweiten

Vergleichsarbeiten
(Bonsen et al., 2010)

* Schulen des Hauptschulbildungsgangs
* aber auch Schulen anderer Schulformen betroffen
* zumeist in urbanen Ballungszentren und segregierten Stadtteilen
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Ubergangsquote zum Gymnasium in den Stadtteilen der Untersuchungsregion -
Schuljahre 2003/2004 bis 2008/2009 (kumuliert)

Karte 13: Ubergangsquote zum Gymnasium in den Stadtteilen der Untersuchungsregion —
Schuljahre 2003/2004 bis 2008/2009 (kumuliert)
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Was ist eine sozialraumlich benachteiligte Lage?

Schulextern:

Sozialraumliche Kontexte (Friedrichs & Triemer, 2008; Ditton, 2013)

* hoher Anteil an Familien mit...
geringer formaler Bildung, fehlender Ausbildung, Einkommensarmut, Arbeitslosigkeit, Hilfebezug, kritischen
Lebensereignissen, geringer sozialer Mobilitéit

* Kumulation sogenannter ,Risikofaktoren’ = Intersektionalitatsdiskurs (Walgenbach, 2014)
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Was ist eine ,herausfordernde’ Lage? =

Schulintern:

«W@mpositionseffekte der

Schiilerschaft
(Baumert et al., 2006; Faber, 2013)
» Scheiterns-/Exklusionserfahrungen in

der Bildungskarriere (cooling out;
Goffmann, 1962)

o niedriges Fahigkeitsselbstkonzept;

negative Selbstbeschreibung (Richter &
Pfaff, 2014)

o geringere Leistungsmotivation, An-

Ay

N schule”); Problem der Etikettierung

strengungsbereitschaft, Ausdauer
beim Lernen -2 niedriges Leistungs-
niveau

/N ya

/@wlleitung, Lehrkrifte,

\

(Murphy & Meyers, 2008)
o Akquise von Lehrkraften, Belastungs-
erleben, Unzufriedenheit mit
Schulkultur, Fluktuation

* Fremdattribuierung (,Brennpunkt-

Organisation

* Risiko einer Entlastung der Institution
durch eine Delegierung von

Verantwortung an das Individuum,
&xternalisierung /

N/
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Schulische Misserfolge sind nicht ausschlielilich in externen Kontextfaktoren zu
suchen, sondern kdnnen auch durch eine unzureichende Prozessqualitat innerhalb

der Schulen zustande kommen

» Schulen sind aIsHif?errénzieIIe Lern-/Entwicklungsmilieus zu verstehen, die den
Lernenden unterschiedliche Maoglichkeiten zur Entfaltung ihrer

Entwickluhgébéfenz_iérlié“bieten (Baumert et al., 2006)

» Dabei haben schulische Qualitdtsmerkmale in Schulen mit , low social class

composition” groBere Erklarungskraft fir die Leistungsvarianz (Palardy, 2008)
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glinstige

Kontextbe&iingungen

erwartungswidrig
schwache Schulen

erwartungskonform
gute Schulen

geringer /

> hoher/

unterdurchschnittlicher

Lernerfolg
erwartungskonform
schwache Schulen

uberdurchschnittlicher
Lernerfolg

erwartungs-

widrig gute
Schulen

Uberdurchschnittlichen mittlere Test- und

ungiinstige Priufungsergebnissen (+ geringe Streuung)
Kontextbedingungen gute Bewertungen bei Schulinspektionen

geringe Quoten: Klassenwiederholungen,
Abschulungen

niedrige Ubergangsquoten in berufsbildendes
Ubergangssystem
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Qualitatsmerkmale effektiver Schulen in
sozialraumlich deprivierter Lage

Nationale und internationale Studien zu Schulen in sozialraumlich benachteiligter Lage mit erwartungswidrig
guten Leistungen (vgl. z.B. zusammenfassend van Ackeren, 2008; Muijs, 2004; Holtappels, 2008; Racherbdumer et al., 2013)

Es ist eben nicht (nur) das Ergebnis individueller Anstrengungen oder Resilienz von einzelnen s.g.
Bildungsaufsteiger*innen, sondern den institutionellen, systemischen Rahmenbedingungen kann

entscheidende Erklarungskraft zugesprochen werden.

Ergebnisse internatiohéléfvForschur‘\gZ(Merkmalslisten)

Datengestlitztes Handeln
Schulleitungshandeln

Lehren und Lernen

Externe Unterstutzungssysteme
Schulkultur

YVVVVY
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Datengenerierung und Datennutzung

(z.B. Reynolds, 2001; Hopkins, 2001; Thomas et al., 1998; Dedering, 2011; Demski & Racherbdumer, 2015)

Zusammenhang von Datenreichtum und Erfolg von Schulen, die unter
schwierigen Bedingungen arbeiten

Voraussetzungen:

Mobilisierung von Expertise und Beratung im Umgang mit verfligbaren Daten
Veranderungsbereitschaft als professioneller Habitus der Akteure
nicht: féktisch-san'kti'onierend, positive Feedbackkultur

fachdidaktisches und fachwissenschaftliches Wissen zur
Unterrichtsentwicklung

Daten als Deutungsangebote - Rekontextualisierung von Daten in Schulen;
Schulentwicklung durch Einsicht (Kotthoff, Bottcher & Nikel, 2010; Holtappels
etal., 2017)
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Schulleitungshandeln

(z.B. Scheerens, 2012; Keys et al., 2003; McDougall et al., 2006; Flintham, 2006; Harris 2004; Leithwood, 2004; Demski & Racherbdumer,
2015; Klein, im Druck)

/ nach innen \ / nach aulen \
* Kooperativer, distributiver, auch * systematische Arbeit an der

firsorglicher Fiihrungsstil AuBenwirkung der Schule
* Aufbau von Schulentwicklungs-kapazitat
(z.B. Steuergruppen); Raum/ Zeit
»Teilhabe, Verantwortungsgefuhl
* Schaffung einer positiven Schulkultur

* Netzwerkarbeit (Erweiterung des
Sozialkapitals)
* community partnerships

* Hohe, leistungs-/disziplinorientierte > nachhaltige Aufwertung
Erwartungshaltungen, ,,no excuses” des Schulimages
* Unterrichtsbezogenes Flihrungs- \ /

handeln, Sichtbarkeit
Reformbereitschaft

kEvidenzbasiertes Handeln /
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Lehr-/Lernprozesse

(z.B. Reynolds et al., 2001; Ledoux & Overmaat, 2001; Teddlie et al., 1989; Leithwood & Steinbach, 2002; Kerr & West, 2010; Campbell,
Kyriakides, Muijs & Robinson, 2004; Steins, 2016)

. / Unterforderung vermeiden \
Uberforderung vermeiden

eigene Denkaktivitaten und

* instruktionaler Fokus auf den Konstruktionen

Unterricht; effektive Klassenfiihrung « Verantwortung fiir das eigene Lernen
* Konsistenz des unterrichts- fordern

methodischen Vorgehens .

Starkung des Schiiler-Ichs
* Klarheit und Strukturiertheit von

* Anwendungs- und
Lernprozessen

Lebensweltorientierung
*  Formulierung weniger, kurzfristiger

Lernziele und unmittelbares Feedback * diskursiver Umgang mit Fehlern

* Langsamkeitstoleranz k j

* Diagnose und Beriicksichtigung der

Vorkenntnisse, Adaptivitat
\ positive Schilerorientierung /
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e Befahigungsgerechtigkeitstheoretische Zielperspektive: Befahigung zur eigenen aktiven
Zukunftsgestaltung, Ausbildung vielfaltiger Interessen auf der Basis von
Selbstwirksamkeitserfahrungen (Korte, 2006)

¢ - Herausforderung fiir Schﬁler*_innen aus bildungsfernen Elternhdusern (z.B. Artelt,
Naumann & Schneider, 2010): Mangel an metakognitiven Strategien als Grundlage fir

eigenverantwortliches und autonomes Lernen

* Benachteiligtendidaktik: Eingehen auf besondere Lebenssituation benachteiligter
Jugendlicher im Sinne des Forderns und Verstehens; Reflexion der eigenen
Rollenpositionierung und maoglichen Habitualisierung (Diezemann, 2015, S. 49)

» Erfassen der individuellen fachlichen und motivationalen Ausgangslagen, der
metakognitiven Lernstrategien und Merkmale des Selbstkonzepts

» ganzheitliches, strukturiertes Forder-/Forderkonzept, ressourcenorientierte Anleitung
von Lernprozesse; adaptiver Unterricht, adaptive Lehrkompetenz, Durchgangige
Sprachbildung; Scaffolding (vgl. z.B. Brihwiler, 2014, Bremm & Racherbdaumer, 2018;

Gogolin, 2014)
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Grundsatzlich: Intensitat und Vielfalt von AuRenkontakten
Eroffnung anderer Lernwege

Lebenswelt-/Berufsorientierung
Kennenlernen anderer Rollenvorbilder (z.B. Talentscouting-Projekte)
systematische Verknlpfung mit dem Unterricht

Im Fokus: Einbindung von Schulen in Schulnetzwerke im Sinne professioneller
Lerngemeinschaften
Diskussion konkreter Problemstellungen

Entwicklung und Transfer gelungener Entwicklungskonzepte
und -strategien (z.B. seeley et al., 1990; Barth et al., 1999; Burchardt, 2008; Hopkins & Reynolds, 2002, Brown, 2016)

Im Fokus: Elternarbeit (hdufig mittelschichtorientierte Norm-/Wertvorstellungen)

» Einbindung in schulische Entscheidungsprozesse
» Starkung fachbezogener Kompetenzen zur hauslichen Unterstiitzung

— I



UNIVERSITAT

DEUS | SSEBNU RG

Schulkultur

(z.B. Muijs, 2004; OECD, 2011; Cavanagh, 1997; Joyce et al., 1999; Scheerens & Bosker, 1997; Drucks et
al., 2010; Vaughn, 2013; Herrmann, 2010; Strickland et al., 2014)

» wertschatzendes, kooperationsorientiertes, vorwurfsfreies Schul- und Lernklima
* Formulierung von Visionen
* verbunden mit Innovationsorientierung, Veranderungsbereitschaft

e Zutrauen in Leistungsfahigkeit der Akteure; chancenorientierte Grundhaltung;
Anerkennungskultur und positive Verhaltensintervention

* transparente, hohe, aber realistische Leistungserwartungen
(statt Fokussierung auf rein soziale Dimension, Disziplin etc.)

— Je niedriger das soziale Herkunftsmilieu der Schiiler*innen, desto niedriger scheinen
Erwartungen der Lehrkrafte an Leistungen zu sein (Chapman & Harris, 2004; OECD, 2016)

— insbes. soziookonomisch benachteiligte Personen lernen am besten, wenn Lehrkrafte
hohe Erwartungen an sie stellen (OECD, 2011)
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Schulkultur und Passungsprobleme

Habitus und schulisches Milieu: Ein dialektisches Verhaltnis

» Nahe zwischen milieuspezifischen Verhaltensweisen und Praferenzen und den impliziten
Anforderungen der Bildungsinstitutionen (Bourdieu, 1971)

» Schulen: Mechanismen der Reproduktion ,legitimer’ Werte, Normen und Rituale
,bildungsnaher’ Milieus, denen ,bildungsferne’ Milieus eher fremd und daher haufig
machtlos gegentiberstehen (Méller, 2017)

» Empirische Rekonstruktion des Zusammenhangs im deutschen Schulsystem (bspw. kKramer,
2010; Brake, 2004)

> Differente habituelle Anforderungen in unterschiedlichen Schulformen und sozialen
Raumen (Bourdieu, 1984; Helsper & Kramer, 2015; Kramer, 2016)

Schulische Inhalte und
Konventionen sind fir
Schiler*innen
gleichermallen neu ...

... aber je nach

Habitus eben nicht
gleichermalien fremd.

Passungsproblematik
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Habituelle Passungsprobleme

* Lehrkrafte nehmen Werte, Normen und Rituale des schulischen Raums haufig
unreflektiert als legitim wahr (Bourdieu & Passeron, 1997)

* Gleichzeitig Entwertung von Werten, Normen und Fahigkeiten benachteiligter
Schiler*innen und ihrer Lebenswelt (Méiler, 2017)

Qualitative Befunde:

. Zusammenhang zwischen Schiler*innenhabitus, Machtverhaltnissen und
Passungsproblemen in benachteiligten Schulen (bspw. kramer, 2010; Brake, 2004)

* Lehrkrafte reagieren auf diese Herausforderungen in unterschiedlicher Weise
(Hertel, 2014, Félker et al., 2016; Racherbdumer, 2017):

» ressourcenorientierte Unterstiitzung
» Pathologisierung der Schiiler*innen und ihrer Lebenswelt
» Fokussierung auf Defizite
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Defizitorientierungen

* Defizitorientierung als endogenes Modell (Valencia, 1997)

Ursache fir dieses

. . . Defizit wird z. B. in
Schiiler/innen sind o orientierungen und deren

in de o . pefizit .
52018 keine quantitativen Daten zU er Schulqualitat oder der
i

eutschland.

mmenhang mit ]
FAVLY:] Schulentwi k

lung in D

Sozialisation
verortet

* Lehrkrafte unterschatzen ihre eigene Bedeutung fiir den Lernprozess bzw. schreiben dem
eigenen Handeln eine geringe Wirkmacht zu

* Folge: Hilflosigkeit, Pathologisierung, Abwertungsdynamiken, ungiinstige Beziehungen
und fehlende Verantwortungsiibernahme (Bremm & Klein, 2017)

* Qualitative Befunde geht vielfach als geteilte Normen und Werte in die Schulkultur tiber
und hemmt die Innovationsbereitschaft (Félker et al., 2016; Racherbdumer, 2017)
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Wahrnehmung der Schiiler*innen und des
Sozialraums durch die Lehrkrafte (gremm, 2019)
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Organisationale Variablen s s ein, 200

Elternarbeit

Lehrer-Schiiler-Verhaltnis

Kollektive Selbstwirksamkeit

Defizit- L 16%%*

Instructional leadership

orientierung ,
\
Innovationsbereitschaft

Schulentwicklungsarbeit

Unterrichtsentwicklung

© Nina Bremm ag b i fo
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Individuelle Praxis: Sprachforderung emm s ein, 2016

Sprachliche Entlastung

Defizit-
orientierung

Sprachliches Uben

Sprachliche Unterstiitzung
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Individuelle Wahrnehmungen eenms wein, 2019

Emotionale Belastung

/
Defizit-

- 27%%% Individuelle
Selbstwirksamkeit

orientierung :
\
Wahrgenommener Stress

© Nina Bremm ag b i fo
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Welche SCh"uIehtwi'ck'I'uhgéansétze konnen hilfreich dabei
sein, Defizitperspektiven und schulkulturelle
Herausforderungen in benachteiligten Schulen zu
bearbeiten?
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Inhaltsanalyse, induktive Kategorien remm, 2019)

In benachteiligten Lagen berichten die interviewten Akteure von der

besonderen Relevanz...

eder Schaffung stabiler Kommunikations- und Steuerungsstrukturen
edes Lésens von interpersonalen Konflikten im Kollegium

eder Etablierung einers geteiliten positive Blicks auf die Lernfahigkeit der
Schilerinnen und Schiler

eder Etablierung eines geteilten positiven Blicks auf die Zusammenarbeit
mit Eltern

e\erantwortungsiibernahme fiir die Lernprozesse von SuS; keine
Externalisierung

e Aufbau von individueller und kollektiver Selbstwirksamkeit
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Bezugstheorien: Schule als lernende Organisation (argyris & schan, 2008; Feldhoff, 2011; Stoll, 2008);
Theorie des situativen Lernens (Lavre & wegner, 1990), Evidenzorientierte Schulentwicklung

(vam Ackeren et al, 2014; Bremm et al., 2017); DeSign-baSEd research (Bryk, 2015, Mintrop, 2016)

Gemeinsame Vision und Entwicklungsziele

Innovationsrbére?tsicrhaft, Leitbild als padagogische Zielorientierung und
Uberzeugung von der eigenen Selbstwirksamkeit

Infrastruktur der innovation

Zielbezogene Fihrung, interne Steuerung des Entwicklungsprozesses,
professionelle Lerngemeinschaften, Aktivierung und Partizipation des gesamten
Kollegiums, Arbeit in Netzwerken, Inanspruchnahme externer Beratung,
Research- Practice-Partnerships

Schulentwicklungsstrategien und -verfahren

Evidenzorientierung, Netzwerkansatz, kollegiumsbezogene Fortbildung und
Trainings, designbasierte Schulentwicklung, PLCs
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Schulentwicklungskonzept PeSs

Schuleigene Problemsicht

Evidenzbasierte Diagnose: I ! ElE
und Veranderungsmotivation

Qualitatsanalyse zum Entwicklungsstand

Evidenzen werden im Rahmen des Projekts als Ergebnis von
Aushandlungsprozessen zwischen den beteiligten Akteuren begriffen

Verobjektivierte Daten aus den Befragungen dienen als Korrektiv, die eigene
Problemsicht der Akteure wird einbezogen

Schulintern Strukturen | 3, SE-Prozessen in P Schulische Ent-
schaffen der Schule wicklungsplane
Prozesssteuerung + / Leadership \ Aktivierung des
Entwicklungsteams durch Kollegiums
Schulleitung |

© HG Holtappels
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Revise theory of action

¥ il Sy

2 ; Evaluating
. Making Understand- ; Implementing :
an%crfri :::‘Sn intuitive ing the qgi'g:::g the interven- '5':”"?5?"
5 g -)‘ theories | problem and 2 ’ tion,and 44
problem i based inter- gt and deriving
of practice of action the change vention collecting design
: explicit process data principles
O " i
Develop theory of action
m Praxisproblem definieren und rahmen
»Theory of
= unter Einbezug von Daten action”
o entwickeln

= Intuitive Handlungstheorien explizieren

= Das Problem und den Veranderungsprozess verstehen

s 8 = Ein forschungsbasiertes Interventionsdesign

58 entwickeln

oo . .

F°3 = Intervention implementieren und Daten sammeln
3

= Intervention evaluieren und Grundsatze ableiten

(Mintrop, 2016, S. 19)

— I



UNIVERSITAT

DUISBURG

ESSEN

Fur welche Art von verbreiteten
Schulentwicklungsherausforderungen war dieser
Ansatz im PeSs besonders hilfreich?
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eSchulleitung mit klaren Zielen fir die Schulentwicklung (z.B. Mint-Focus)
eSteuergruppe stimmt mit diesen Zielen vollkommen Gberein

eDie Daten zeigten, dass im Kollegium ganz andere Themen der Schulentwicklung
dringlich schienen (z.B. classroom management, Umgang mit Mehrsprachigkeit)

eDatenrickmeldung durch das Projektteam wurde genutzt, um unterschiedliche
Wahrnehmungen und Bedrafe sichtbar zu machen

e DBS- Strategien wurden genutzt, um Problemstellungen und Ziele zu erarbeiten
und zu ‘alignen’ und Koharenz im Problemverstandnis ziwschen den Aktueren
herzustellen

... Xbifo
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® GrolRe Probleme mit Defizitorientierungen / niedriges kollektives und
individuelles professionelles Selbstkonzept / hohe ,burn-out Raten’ bei den
Mitarbeitern

e Datenfeedback-Sitzung (vom Projektteam zur Verfligung gestellt; quant.
Fragebogen): Die Lehrer lernten die Starken ihrer Schiler kennen

eExtrem aktivierender Effekt auf das Personal

eHat geholfen;”’é'i”hfd?)hﬁi’h”ierendes Defizitdenken in Frage zu stellen; half, neue
und koharente Perspektiven auf die Fahigkeiten der Schiler und die
Verantwortlichkeiten der Lehrer zu eroffnen

eMehr Kolleg*innen entwickelten die Idee, dass nur ein starkeres Engagement
fur die Verbesserung der Schule Stress reduzieren und das Wohlbefinden
verbessern kann Die Schaffung von Offenheit fur die Verwendung zusatzlicher
Prozessdaten half bei einer klareren Problemdiagnose und Zielsetzung

ePerformance Daten auf individualebene werden gebraucht

... Xbifo
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Nachste Schritte...
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e Anteilig mehr Kinder und Jugendliche in benachteiligten Lagen spielen
Videospiele (Carson, Spence, Cutumisu, & Cargill, 2010)

e Defizitorientierungen und geringe Leistungserwartungen seitens der Lehrkrafte
konnen Bildungsprozesse von Schiilerinnen und Schilern negativ beeinflussen
(Bremm, 2018)

e Schulspezifische Narrative Giber fehlende Leiszungsfihigkeit von SuS miissen
durchbrochen werden, um Entwicklung tiberhaupt maoglich zu machen (Bremm,
2018) TR

e Eine Verknupfung von Video Game Achievements und formalem Lernen kann
neue Perspektiven auf die Leistungsfahigkeit von SuS eroffnen

e Indem das in Videospielen Gelernte in der formalen Bildung Beachtung findet,
konnen Lehrkrafte fir eine Annaherung zwischen Schul- und Lebenswelt der
Kinder und Jugendlichen herstellen, um so ihre Lernprozesse wirksamer zu
unterstutzen (Smyth 2014)
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Video gaming und Achievements

Verknupfung von durch Video-Game Achievements
aufgezeichneten Leistungen mit lernrelevanten Kompetenzen/

h kognitiven Fahigkeiten (vgl. Boyle et al. 2016):
Achilev
e Speed of decition making

SISkl © Selbstregualtion
SR EEWE «  Veta-kognitive Fahigkeiten
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

~ nina.bremm@uni-due.de
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