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Einleitung

Die von der Vdter PAL gGmbH im Auftrag der Hamburger Behorde fiir Arbeit, Gesundheit,
Soziales, Familie und Integration (Sozialbehdrde) im Jahr 2019 durchgefiihrte Online-
Umfrage ,Vdter in Hamburger Unternehmen — modern, familienbewusst und unerkannt"
unter Hamburger Unternehmen hat gezeigt, dass der Wandel der gesellschaftlichen Rolle
des Vaters wahrgenommen wird. Es besteht aber auch ein Bedarf an konkreten
Umsetzungsstrategien, Best-Practice Austausch und nach einer Sensibilisierung der
Flihrungskrdfte." Um diesen Bedarf in der notwendigen Tiefe zu eruieren sowie um
interessierten Beteiligten eine Plattform fiir den Austausch von Best Practice-Beispielen zu
bieten, wurde die Vdter PAL gambH mit der Erstellung einer vertiefenden Fachexpertise zur
partnerschaftlichen Vereinbarkeit von Beruf und Familie in kleinen und mittleren
Hamburger Unternehmen (KMU) als Folgeprojekt der oben genannten Online-Umfrage
beauftragt.

Die Zielsetzung des Folgeprojektes setzt sich aus folgenden drei Dimensionen zusammen:

1. Vertiefung der Umfrageergebnisse in Bezug auf die Schwerpunkte der qualitativen
Befragung (Fachkraftemangel, Wandel der Vaterrolle, familienfreundliche
MalRnahmen als Wettbewerbsfaktor, Arbeitszeitmodelle,
KommunikationsmaRnahmen)

2. Definition der Schnittstellen im Bereich Vdter zwischen Einrichtungen der
Familienforderung und den KMU

3. Aufzeigen von Best Practice-KMU in Hamburg, die Vdter wie Miitter mit einer
partnerschaftlich orientierten Personalpolitik zielgruppenspezifisch erfolgreich
angesprochen haben und erste Schnittstellen zum Thema Vereinbarkeit zwischen
Familienforderung und Unternehmen entwickelt haben

Die Fachexpertise dient dazu, Unternehmen fiir eine partnerschaftliche Vereinbarkeit und
vdterorientierte Personalpolitik zu sensibilisieren, Bedarfe von Vatern und Mdnnern in
Pflegeverantwortung zu ermitteln, Handlungsempfehlungen und gegebenenfalls
Herausforderungen fiir eine gelingende partnerschaftliche Vereinbarkeit zu identifizieren
und Ansadtze fiir eine verbesserte Zusammenarbeit der Einrichtungen der Familienforderung
untereinander sowie auch der Kooperation mit Unternehmen aufzuzeigen.

Ziel der qualitativen Befragung Hamburger KMU und Einrichtungen der Familienforderung
ist demnach, zu analysieren, welchen Einfluss familienfreundliche MaBnahmen auf den
Umgang mit der Corona-Krise haben. Die Annahme ist, dass Unternehmen, die vor der
Krise bereits familienfreundlich aufgestellt waren und Eltern in einer partnerschaftlichen
Aufteilung von Familie und Beruf unterstiitzt haben, gut und flexibel auf die
Verdnderungen im Arbeitsalltag reagieren konnen. Die Befragung wurde zu Beginn der
Corona-Pandemie geplant und durchgefiihrt. Unternehmen, Familien und Einrichtungen

I's. Ergebnispublikation der Vater Pal gGmbH: Umfrage: Vater in Hamburger Unternehmen - modern,
familienbewusst und unerkannt, Hamburg 2019.
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der Familienforderung standen zu diesem Zeitpunkt noch vor der Herausforderung, ihre
Arbeitsweise auf Homeoffice und Onlineformate umzustellen.

Durchfithrung und Methodik

Fachgesprdche

Als zielfihrende Methode fiir die Vertiefung wurde zum einen die Form des
halbstrukturierten narrativen Interviews in Form von sogenannten , Fachgesprdchen”
angewandt. Als Basis fiir die Interviewstruktur diente ein zielgruppenspezifisch angepasster
Interviewleitfaden, der einerseits einen gewissen Grad an Vergleichbarkeit der erhobenen
Daten gewdhrleisten sollte, andererseits den Erzahlfluss der Interviewpartner:innen nicht
liber Gebiihr einschrdnken sollte.2 Die Interviews waren auf eine ungefdhre Dauer von 30
Minuten angelegt und wurden bedingt durch die Corona-Pandemie liberwiegen liber
Videokonferenz-Plattformen gefiihrt. Die Interviews wurden audiovisuell fiir die
anschlieBende Auswertung aufgezeichnet und konnen bei Bedarf eingesehen werden.3

Folgende Zielgruppen sollten mit den qualitativen Interviews erreicht werden:
- Geschaftsfiihrer:innen/Personalverantwortliche KMU

- Expert:innen aus dem Bereich der Familienforderung®, der Fachkrdftesicherung
sowie der partnerschaftlichen Aufteilung von Beruf und Familie

- Vater aus KMU

Da die Befragung zur Zeit des ersten Lockdowns geplant und durchgefiihrt wurde und
sowohl die Unternehmen als auch die Einrichtungen der Familienforderung vor groRen
Herausforderungen standen, hat es sich als sehr herausfordernd dargestellt,
Interviewpartner:innen fiir das Projekt zu gewinnen. Insofern kann fiir die Ergebnisse der
Interviews keine Reprdsentativitdt beansprucht werden. Aus den Riickmeldungen ergibt
sich jedoch ein indikatives Stimmungsbild aus den Einrichtungen der Familienforderungen
und den beteiligten Unternehmen.

Insgesamt konnten 17 Interviewpartner:innen fiir ein Gesprdch gewonnen werden. Davon
entfielen neun auf die Zielgruppe der Geschdftsfiihrer:innen/Personalverantwortliche von
neun KMU5 und acht auf die Zielgruppe der Expert:innen aus dem Bereich der
Familienforderung. Hier konnte dankenswerterweise bei der Gewinnung von
Interviewpartner:innen zum groRen Teil auf die Unterstiitzung des Referats Familienpolitik
der Sozialbehorde zuriickgegriffen werden.6

Um abzubilden, wie Vdter die familienfreundlichen Angebote der Unternehmen und die

2 Die Interviewleitfaden stellen wir auf Anfrage gerne zur Verfiigung.

3 Die anonymisierten, schriftlichen Auswertungen der Interviews stellen wir auf Anfrage gerne zur
Verfligung.

4 Die Interviewpartner:innen reprasentieren insbesondere Elternschulen, Stellen der Erziehungs- und
Familienberatung und der Familienbildung

5 Alle beteiligten Unternehmen tragen das Hamburger Familiensiegel.

6 Eine Liste der Interviewpartner:innen und beteiligten Unternehmen/Einrichtungen der
Familienforderung stellen wir auf Anfrage gerne zur Verfiigung.
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Unterstiitzungsangebote der Einrichtungen der Familienforderung in der Corona-Krise
wahrgenommen haben, war auRerdem geplant, leitfragen-gestiitzte qualitative Interviews
mit Vdtern durchzufiihren. Allerdings waren kaum Vdter zu einem Interview bereit, sodass
wir uns fiir eine erneute quantitative Onlinebefragung entschieden haben. Diese wurde
tiber die befragten Unternehmen, die befragten Einrichtungen der Familienférderung und
insbesondere iiber den Vdter e.V. beworben. Leider konnten trotz der intensiven
Bewerbung der Online-Umfrage nur 17 Vdter animiert werden, an der Umfrage
teilzunehmen, so dass leider keine reprdsentativen Daten — weder quantitativ noch
qualitativ — fiir die Zielgruppe der Vdter in KMU vorliegen. Auch hier ergibt sich, wie bei
den narrativen Interviews mit Vertreter:innen aus Unternehmen und Einrichtungen der
Familienforderung, wieder vielmehr ein aktuelles Stimmungsbild der Vater in Hamburger
KMU.

Workshop

Als zweite methodische Komponente zur Vertiefung der Ergebnisse sowie zur Initiierung des
Austausches von Unternehmen und Einrichtungen der Familienférderung wurde ein
zweistiindiger Workshop fiir Interessierte aus beiden Bereichen angeboten. Zielsetzung des
Workshops war

- die Vorstellung erster Projektergebnisse

- sowie die Erarbeitung eines sog. ,, Zukunftsbildes" iiber die optimale
Zusammenarbeit von Unternehmen und Einrichtungen der Familienforderung im
Jahr 2022
Am Workshop am 19.06.2020 von 10.00 — 12.00 Uhr nahmen insgesamt sechs
Teilnehmer:innen teil (je drei Vertreter:innen aus Unternehmen und Einrichtungen der
Familienforderung). Der Workshop fand per Videokonferenz statt und wurde fiir die
anschlielende Auswertung audiovisuell aufgezeichnet.

Zentrale Ergebnisse der Interviews

Die Gliederung der Ergebnisse folgt in Teilen den in den Interviewleitfdden vorgegebenen
Fragestellungen. Die detaillierte Auswertung der Interviews kann bei Bedarf auf Anfrage
bereitgestellt werden.?

7 Bei Interesse an der Detailauswertung der qualitativen Interviews wenden Sie sich bitte per E-Mail an:
info@vaeter-ggmbh.de.
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Befragung der Geschdftsfiihrung/ der Personalverantwortlichen der KMU

Gegenseitiges Vertrauen als Grundhaltung

- Familienbewusste KMU zeichnet langjdhriges wechselseitiges Vertrauen zwischen
Mitarbeitenden und Unternehmen aus

- Grundhaltung, dass die Herausforderungen der Corona-Krise gemeinsam gemeistert
werden

Die Krise bietet die Chance, das Vertrauensverhdltnis zwischen den Mitarbeitenden
und der Geschdftsflihrung und damit auch die Mitarbeiterbindung noch einmal zu
stdrken

Starke Doppelbelastung der beschdftigten Vdater und Miitter

- Vdter und Miitter stehen in der Krise vor der massiven Herausforderung, Familie und
Beruf zu vereinbaren

- Die Befragten Unternehmen reagieren mit Verstdndnis und haben Vertrauen, dass
die Vater und Miitter das leisten, was sie leisten kdnnen

- Das Wohl der Mitarbeitenden und ihrer Familien steht fiir die Geschaftsfiihrenden in
dieser Zeit an erster Stelle

Auswirkungen der Corona-Krise auf den Arbeitsalltag

- Das Thema Homeoffice und mobiles Arbeiten war anfangs auch fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen eine groRe Herausforderung

- Wichtig war es den Unternehmen, dass der Austausch untereinander nicht verloren
geht

- Den Geschdftsfiihrer:innen war es wichtig, dass fiir sie die gleichen Bedingungen
gelten wie fiir die Mitarbeitenden, z.B. hinsichtlich der tdglichen Erreichbarkeiten
im Home Office.
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Fiihrung in Zeiten von Corona

- Fihrungskrdfte stehen vor der Herausforderung, in gutem Kontakt mit den
Mitarbeitenden zu bleiben

- Es besteht fiir Flihrungskrdfte die Chance, selbst Homeoffice-Erfahrungen zu
sammeln und sich von der Produktivitdt im Homeoffice selbst zu iiberzeugen

- Unterstiitzung der Flihrungskrdfte in Richtung digitaler Flihrung ist eine
entscheidende Zukunftsinvestition

Vater wollen Familie und Beruf vereinbaren

- Verdanderung der gesellschaftlichen Rolle von Vatern wird wahrgenommen
- Mitarbeiterbindung wird durch eine vdterbewusste Personalpolitik gestarkt

- Vater, die Familie und Beruf vereinbaren kdnnen, empfehlen den Arbeitgeber
weiter

Individuelle Vereinbarkeitslosungen fiir Vater

- Fiir die Vereinbarkeitsherausforderung von Vdtern werden von den Unternehmen
individuelle Losungen gefunden, so zum Beispiel angepasste , Eltern-Schichten”,
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Weiterbezahlung bei Krankheit der Kinder, Vertrauensarbeitszeit, Teilzeitmodelle fiir
Flihrungskrafte

Voraussetzung ist eine Vertrauensbasis, sodass Herausforderungen angesprochen
werden und ein regelmdRiger Austausch stattfindet.

Befragung der Einrichtungen der Familienforderung

Verdnderungen durch die Corona-Pandemie

Wahrnehmung, dass Vdter und Miitter bereits vor der Krise stark belastet waren

Die Krise hat die Aufteilung von Beruf und Familie eher verstdarkt, die bereits davor
gelebt wurde

Vor besonders grolRen Herausforderungen standen sozial benachteiligte Familien

Einrichtungen der Familienforderung haben in der Krise digitale Angebote
aufgebaut und diese sollen teilweise auch nach der Corona-Krise als Ergdnzung zu
den Prdsenzveranstaltungen beibehalten werden. Insbesondere Vdter und Paare
konnen liber die Formate gut erreicht werden

Gezielte Angebote fiir Vdter in der Familienforderung

Beratungsangebote wurden wdhrend der Corona-Zeit kaum von Vdtern nachgefragt

Besonders gut werden vdterspezifische Angebote wdhrend der Elternzeit
wahrgenommen

Besonders beliebt sind bei Vdtern aktive Veranstaltungen gemeinsam mit den
Kindern
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Die Zielgruppe der Vdter erreichen

Die Angebote sind noch nicht flachendeckend bei den Vdtern in Hamburg bekannt
und neue Teilnehmer werden meist durch die Empfehlungen anderer mdnnlicher
Kursteilnehmer gewonnen

90 Prozent der Vdter sind Vollzeit beschaftigt und Zeit ist eine knappe Ressource.
Diese wird insbesondere an den Wochenenden lieber gemeinsam mit der ganzen
Familie genutzt

Die Angebote der Familienbildung werden aus Sicht der Einrichtungen der
Familienforderung nach wie vor als sehr ,,miitterlastig” wahrgenommen und
gezielte Angebote fiir Vdter durch Mdnner sind noch eine Seltenheit

Vdter fiihlen sich durch die Bild- und Wortsprache nicht angesprochen

Digitale Angebote sind fiir Vdater besonders interessant

Viele Veranstaltungen wurden auf digitale Formate umgestellt

Digitale Formate sollen als Erganzung zu den Vor-0rt-Veranstaltungen auch nach
der Krise beibehalten werden

Aufgrund der Niedrigschwelligkeit erhoffen sich die Einrichtungen mehr Vdater mit
den Angeboten zu erreichen

Kooperation von Unternehmen und Einrichtungen der Familienférderung

Unternehmen bieten die Chance, Vdter gezielt am Arbeitsplatz zu erreichen

Es konnten im Unternehmen Vortrdge zu Erziehungs-, Bindungs- und
Partnerschaftsthemen angeboten werden und Vater-Kind Angebote bezuschusst
werden

Wunsch nach gesellschaftlicher Verantwortung der Unternehmen im Stadtteil
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Bekanntheit der Angebote

- Bessere Informationen der Angebote fiir Unternehmen
- Stdrkere Vernetzung der Unternehmen und Einrichtungen der Familienforderung

- Unternehmen, die das Hamburger Familiensiegel tragen, sind fiir eine Kooperation
besonders offen

Online-Befragung Hamburger Vdter

An der quantitativen Befragung haben insgesamt 18 Hamburger Vdter teilgenommen. Die
Befragung hat dementsprechend keine reprdsentative Aussagekraft, es konnen jedoch
trotzdem erste Tendenzen abgeleitet werden, wie Hamburger Vdter die Corona Krise im
letzten Jahr empfunden haben und welche Instrumente sowohl von den Unternehmen als
auch von Einrichtungen der Familienforderung genutzt und auch perspektivisch gewiinscht
werden. Die Online-Befragung wurde iiber die qualitativ befragten Unternehmen und
Einrichtungen der Familienforderung verteilt. So ist die Wahrscheinlichkeit groR, dass eher
Vdter teilgenommen haben, die in Unternehmen arbeiten, die bereits eine hohe
Sensibilitdt fiir die Vereinbarkeitsherausforderungen von Familien besitzen und/oder es
sich um Vdter handelt, die bereits Angebote der Familienforderung genutzt haben. Der
Erhebungszeitraum war vom 01. April bis zum 15. Juni 2020. Eine detaillierte Auswertung
kann der beigefiigten digitalen Auswertung im Anhang entnommen werden.

Soziodemografische Daten

Die Mehrheit der befragten Vater ist zwischen 30 und 39 Jahre (65 Prozent) und hat ein bis
zwei Kinder. Dabei ist der GroRteil der Kinder zwischen einem und sechs Jahren (65
Prozent). Die Befragten sind vor allem in der Immobilienbranche sowie im Bildungssektor
tdtig, was wahrscheinlich aus der Bewerbung der Umfrage durch die qualitativ befragten
Unternehmen zuriickzufiihren ist.
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Auswirkungen der Corona Krise auf die Arbeitszeit

53 Prozent der Befragten sind im Homeoffice tdtig. Interessant ist, dass die befragten Vdter
im Zuge der Corona Krise ihre Arbeitszeit um durchschnittlich acht Stunden reduziert
haben. Uber die Griinde fiir die Reduzierung konnen jedoch leider keine belastbaren
Aussagen getroffen werden, zu vermuten steht jedoch, dass diese mit der Doppelbelastung
aus Home Office und Care-Arbeit in Zusammenhang stehen.

Arbeitszeit

Wie viele Wochenstunden hast du Wie viele Wochenstunden arbeitest
"vor Corona" gearbeitet? du aktuell?

Kinderbetreuung wdhrend der Corona Krise

50 Prozent der befragten Vdter gaben an, dass bereits vor der Corona Krise die
Kinderbetreuung partnerschaftlich zwischen beiden Elternteilen aufgeteilt wurde. Wahrend
der Corona Krise ist dieser Anteil auf 31 Prozent gesunken, dafiir ist der Anteil der
Kinderbetreuung durch die Partnerin von 19 auf 25 Prozent gestiegen.

Wer von euch ist fiir die Betreuung eurer Kinder im
Wesentlichen verantwortlich?l

m Vor der Coronakrise mWahrend der Coronakrise
50%
31%
25%
19% 19% 19% 19%
| I
Beide ungefahr Meine Ich bin im Ich bin Sonstiges (bitte
gleich Partnerin/mein Wesentlichen alleinerziehend angeben)
Partner verantwortlich

Vater gGmbH 2021
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Kinderbetreuung und Arbeit gleichzeitig zu bewadltigen war fiir Familien ein hoher
Belastungsfaktor und 50 Prozent der Befragten haben sich als ,,ziemlich gestresst"
bezeichnet. Trotzdem haben sich Hamburger Familien mit der neuen Situation arrangiert
und immerhin 31 Prozent haben angegeben, dass sie sich als Familie eingespielt haben un
das Gefiihl haben, die Ausnahmesituation bewdltigen zu kdnnen.

Wie geht es dir damit, dass die Kita und die Schulen erst
langsam wieder 6ffnen?

50%
31%
13%
6%
] —
Wir sind als Familie Irgendwie haben wir  Eigentlich bin ich Sonstige (bitte
ziemlich gestresst uns als Familie ganz froh, weil ich angeben)

und sind froh, wenn eingespielt, das  dadurch mehr Zeit mit
die Kinder wieder im schaffen wir nun auch  meinen Kindern
.Normalbetrieb” sind. noch. verbringen kann.

Die groBten Herausforderungen waren dabei fiir die befragten Vdter, zu wenig Zeit fiir sich
selbst zu haben (44 Prozent), die Vereinbarkeit von Homeoffice und Kinderbetreuung (31
Prozent) sowie das Thema Homeschooling (31 Prozent).

Was waren wahrend der Corona-SchlieRzeit bisher deine gréBten Herausforderungen in
der Familie?

= Responses

Keine/zu wenig Zeit fir mich zu haben e 44%
Home Schooling I 31%
Vereinbarkeit von Homeoffice und Kinderbetreuung [ 31%
Tagesstruktur zu schaffen [N 25%
Beschiftigung der Kinder [ 25%
Zukunftssorgen [N 19%
Konflikte (mit Kindern, Geschwister untereinander, Partnerschaft) [N 19%
Vereinbarkeit von Arbeit (aulerhalb) und Kinderbetreuung [N 19%
Sich um Eltern/GroReltern kimmern [N 13%

Sonstiges (bitte angeben) [N 6%

Vater gGmbH 2021
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Unterstiitzung vom Arbeitgeber bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Von ihrem Arbeitgeber haben sich die Befragten aufgrund der hohen Doppelbelastung
insbesondere Interesse und Verstandnis fiir die besondere Situation (62 Prozent) und
Sonderurlaub fiir die Betreuung der Kinder gewiinscht (46 Prozent).

Was wiinscht du dir im Moment von deinem Arbeitgeber?
Interesse und Verstandnis fiir meine/unsere _ 62%
personlichen Situation (Nachfragen) 0
Sonderurlaub fir die Kinderbetreuung  [[NNIENEG 46%
Sonstiges (bitte angeben) [N 31%

Arbeitsort flexibler gestalten (z.B. stundenweise _ 239
Homeoffice) 0

Arbeitszeit flexibler gestalten (z.B. _ 23
Jahresarbeitszeitkonto) °

Als besonders wertvoll wurden dabei Homeoffice und die Moglichkeit zum flexiblen
Arbeiten empfunden. Diese Instrumente einer familienbewussten Arbeitsgestaltung wurden
allerdings auch vor der Krise schon am stdrksten von den Befragten genutzt.®

80 Prozent konnten flexibles Arbeiten und 53 Prozent mobiles Arbeiten / Homeoffice
nutzen. Was darauf zuriickgefiihrt werden kann, dass die Befragung durch Unternehmen
verbreitet wurde, die bereits eine Vielzahl an Moglichkeiten zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bieten.

Welche familienfreundlichen MaBnahmen hast du bereits vor der
Corona-Krise genutzt?

Flexible Arbeitszeiten I 30%
Mobiles Arbeiten / Homeoffice I 53%
Elternzeit mehr als zwei Monate I 40%
Teilzeitarbeit I 40%
Elternzeit (0-2 Monate) I 27%
Vertrauensarbeitszeit I 27%
Ferienbetreuung I 7%
Sonstiges (bitte angeben) 0%
Beratungsangebote zum Thema Pflege von Angehérigen 0%

Notfallbetreuung 0%

8 Unter ,Sonstiges” finden sich iiberwiegend Angaben wie ,alle Mafinahmen werden bereits von meinem
Arbeitgeber angeboten”.
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Auch bei der Frage, was sich die Befragten von ihren Arbeitgeber:innen nach der Krise
wiinschen wiirden, um Familie und Beruf noch besser zu vereinbaren, wird deutlich, dass
die regelmdRige Moglichkeit zum Arbeiten im Homeoffice und flexibles Arbeiten gewiinscht
werden. Dariiber hinaus wiinschen sich die Befragten Informationsveranstaltungen mit
konkreten Tipps und Handlungsempfehlungen zu Themen wie Erziehung, Homeoffice und
kindgerechter Umgang mit Medien. Denkbar ist auch, dass diese in Kooperation mit der
Familienforderung stattfinden. Hier zeigt sich entsprechend, dass ein Wunsch nach
Austausch und Information zu Erziehungs- und Vereinbarkeitsthemen besteht. Als
besonders wichtig wurden auBerdem Filihrungskrdfteseminare mit dem Schwerpunkt auf
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bewertet.

Was wiirdest du dir in Bezug auf das Arbeiten im
Homeoffice und die Arbeitszeitflexibilisierung fur die
Zeit nach der Krise wiinschen?

57%
50%

14%
- -
Auch weiterhin flexibel Dass die Ich bin froh, wenn ich Sonstiges (bitte
1-2 Tage im Flexibilisierung der  wieder taglich im Blro angeben)
Homeoffice arbeiten zu Arbeitszeit beibehalten arbeiten kann

koénnen wird
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Bekanntheit und Nutzung der Angebote der Familienforderung

Fast die Hdlfte der befragten Vdter kennen die Familienbildungsstdtten in ihrem Stadtteil
und haben auch bereits Angebote genutzt. Da die Befragung durch die
Familienbildungsstdtten verschickt wurde, kann es sein, dass bei den Beantwortungen eine
gewisse Verzerrung vorliegt. Zu den Angeboten, die genutzt wurden, zdhlen unteranderem
offene Treffen wdhrend der Elternzeit und ,,Bewegte Babys" in der Elternschule. Die
Erziehungsberatung wurde hingegen nur von 13 Prozent bereits genutzt. Die einzelnen
Daten konnen der beigefiigten Detailauswertung entnommen werden.

Bei der Frage, wie die Vdter die Familienbildung und Erziehungsberatung wahrnehmen,
wurde deutlich, dass bei den Befragten kein Bedarf an einer Beratung besteht (38 Prozent),
sie sich von den Angeboten nicht angesprochen fiihlen (38 Prozent) und/oder die Angebote
nicht kennen (31 Prozent). Einer stdarkeren Kooperation von Einrichtungen der
Familienférderung und den Unternehmen stehen 60 Prozent der Befragten positiv
gegeniiber.

Wie nimmst die Familienbildung/Erziehungsberatung
wahr?

Ich habe keinen Bedarf an Beratung [N 38%
Fihle mich als Vater von den Angeboten nicht _ 389
angesprochen °
Ich kenne die Angebote nicht [N 31%
Uhrzeiten der Termine sind schwer _ 15%
realisierbar °
Ich bin mit den Angeboten sehr zufrieden [N 15%

Sonstiges (bitte angeben) - 8%

Sollte aus deiner Sicht dein Unternehmen mit der
Familienbildung/Erziehungsberatung besser kooperieren
(z.B. die Angebote bekannt machen)?

60%

27%

Nein
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Ergebnisse des Workshops (,,Zukunftsbild”)

Im digitalen Workshop ,,Mit einer familienbewussten Unternehmenskultur zuriick in die
,neue Normalitat"!" am 19.06.2020 wurde von Vertreter:innen aus Unternehmen und
Einrichtungen der Familienbildung sowohl eine Bestandsaufnahme der beiderseitigen
Zusammenarbeit als auch ein ,, Zukunftsbild" fiir eine optimierte Zusammenarbeit im Jahr
2022 entworfen.
In der Bestandsaufnahme zeichnen sich insbesondere zwei Punkte ab, die aktuell einer
verbesserten Zusammenarbeit bediirfen:
- auf Unternehmensseite soll mehr Wissen iiber die bestehenden Angebote und
Moglichkeiten der Familienforderung entstehen,
- die Angebotsstruktur der Familienforderung soll entwickelt/angepasst werden und
die Bedarfe der KMU mit einbeziehen
Um im Workshop Iésungsorientiert zu einem Ergebnis zu kommen, wurden die
Teilnehmer:innen gebeten, ein sogenanntes ,Zukunftsbild" zu entwerfen, welches die
optimale Zusammenarbeit beider Bereiche im Jahr 2022 unter der Leitfrage
»Wie wird 2022 die Kooperation zwischen den Familiensiegelunternehmen und den
Einrichtungen der Familienforderung aussehen?"
visualisiert.o

In 2022 wird... ...Unternehmen sehr flexible Arbeitszeiten anbieten und
auch am Wochenende Einrichtungen der
...In jedem Unternehmen bekannt sein, das Vater e.V. Familienbildung zur Kinderbetreuung genutzt werden
hervorragende Geburtsvorbereitungskurse anbietet :-) kénnen.

...es eine zentrale, kompakte Online-Plattform geben, welche
die Angebote flr Unternehmen und Eltern zuganglicher macht.
(,lebhafter teilen“)

... die Vernetzung von
Unternehmen und
Familienmbildung super klappt.
...die zentrale Plattform gut in den

...werden die Unternehmen geteilt werden kann.

Beratungsabteilungen in groBen
Unternehmen stérker mit den

...die Angebote flachendeckend
bekannt sind. (Nutzung der

bestehenden Plattformen) Anbietern in der Familienbildung ...gibt es in den Unternehmen
vernetzt sein. Elternbeauftragte.  und Vaterbeauftrage
...werden die Angebote der (,Verantwortlichkeiten*) ...Angebote per Webkonferenz
Familienbildung geclustert angeboten (niederschwelliges
angeboten. Angebot)

...Fuhrungskrafte leben Vereinbarkeit vor

(Teilzeit, Elternzeit...). ...wird von den Unternehmen der bewusste,

proaktive Umgang mit Familienthemen

... Betreuung in den selbstverstandlich betrieben.

Ferienrandzeiten bekannt bei den
Unternehmen.

Whiteboard des "Zukunftsbildes"

Im Zukunftsbild wird insbesondere deutlich, dass insbesondere an der Bekanntheit der
Angebote der Familienférderung sowie an der unternehmensiibergreifenden Struktur
(Unternehmen als Adressaten der Angebote) dieser Angebote Handlungsbedarf gesehen
wird.

9 Die Dokumentation des Workshops stellen wir auf Anfrage gerne zur Verfiigung.
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Einordnung der Ergebnisse

Die acht befragten Unternehmen standen vor sehr unterschiedlichen, branchenspezifischen
Herausforderungen und haben sehr individuell auf diese reagiert. Diese individuellen
Lésungen werden auf der Website (www.vaeter-ggmbh.de/vaeter-hamburg) als Good
Practice Beispiele prdsentiert. Eine Gemeinsamkeit der Unternehmen ist die hohe
Sensibilitdt fiir die besonderen Herausforderungen vor denen Vdter und Miitter in der
Corona-Pandemie standen und stehen. Diese Offenheit den Herausforderungen der
Mitarbeitenden gegeniiber, so konnte die Befragung zeigen, resultiert im Wesentlichen aus
einer bereits vor Corona bestehenden Vertrauenskultur in den Unternehmen sowie der
Fahigkeit und dem Willen in KMU, jeweils individuelle Losungen zu finden.

Vdter werden dabei genauso wie Miitter in den Blick genommen. Als Katalysator hat die
Krise bei Themen wie flexible Arbeitszeiten und Homeoffice gewirkt. Diese Faktoren, galten
bereits vor der Krise als wichtige Elemente fiir eine partnerschaftliche Aufteilung von
Familie und Beruf und sollen in den meisten Unternehmen langfristig angeboten werden
(branchenabhdngig). Dass grundsdtzlich diese Belastungen nicht nur von der relativ
kleinen Grundgesamtheit der Vdter in dieser Befragung empfunden wurden, zeigen auch
andere, groBer angelegte Studien, die im Verlauf der Corona-Pandemie veroffentlicht
wurden™,

Die Digitalisierung wurde in der Corona-Krise auch bei den acht befragten Einrichtungen
der Familienforderung deutlich vorangetrieben und digitale Veranstaltungsformate erprobt.
Digitale Formate sollen auch liber die Krise hinaus angeboten werden und insbesondere fiir
die Zielgruppe der Vdter und Paare stellen diese eine gute Ergdnzung zu den
Prdsenzformaten dar.

Es ist im Rahmen des Projektes gelungen, Vertreter:innen der Familienforderung mit
Unternehmensvertreter:innen und Vdtern im Rahmen eines digitalen Workshops
zusammenzubringen. Sowohl in den Interviews als auch in dem Workshop ist die Idee, die
Angebote der Familienforderung auch stdarker in Hamburger KMU anzubieten, auf grolRe
Resonanz gestoRRen. Hier wird sich eine stdrkere Kommunikation und
unternehmensiibergreifende Angebote gewiinscht, da die Mitarbeiterzahl fiir individuelle
Angebote in den KMU hdufig zu gering ist. Auch hier bieten digitale Veranstaltungen eine
gute Moglichkeit.”

10 zur Auswirkung der Unternehmenskultur auf die Nutzung von Vereinbarkeitsangeboten s. Biinning,
Mareike; Fulda, Barbara; Hipp, Lena: Wie Betriebe Eltern unterstiitzen und Gleichstellung férdern kénnen
Forschungsforderung Policy Brief Nr. 006, 2020 der Hans Bdckler Stiftung.

115 . neben anderen: Andreas Hévermann: Belastungswahrnehmung in der Corona-Pandemie,
Erkenntnisse aus vier Wellen der HBS-Erwerbspersonenbefragung 2020/21, WSI Policy Brief Nr. 50, Marz
2021 der Hans Bockler Stiftung, bei der im zeitverlauf bis zu knapp 50% der Erwachsenen mit Kindern
angaben, sich ,stark” oder ,dufierst stark” belastet zu fiihlen. Mit vergleichbaren Ergebnissen siehe

Fiir einen Uberblick tiber die Forschungsergebnisse im Kontext von Corona und Vereinbarkeit siehe:
Marlene Haupt, Sandra Hofmann, Viola Lind: Ein Schritt vorwarts, zwei Schritte zuriick? Corona in
Deutschland aus der Genderperspektive, ein Uberblick iiber verfiigbare Forschungsergebnisse, Friedrich-
Ebert-Stiftung, 2020.

12 zum allgemein geringen Bekanntheitsgrad von Angeboten der Familienbildung sowie der Situation der
Familien und unterschiedlichen Bewaltigungsstrategien und -mdglichkeiten in der Coronapandemie,
siehe: Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Familien in der Corona-Zeit:
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http://www.vaeter-ggmbh.de/vaeter-hamburg

Insgesamt stellt die Befragung eine Bestandsaufnahme von engagierten,
familienbewussten Unternehmen und Einrichtungen der Familienforderung dar, die
versucht haben mit innovativen Losungen Familien die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
auch in Zeiten der Corona Krise zu ermaglichen.

Fazit

Die Einrichtungen der Familienforderung sowie die Vertreter:innen der befragten
Unternehmen haben die gesellschaftlich verdnderte Rolle des Vaters im Blick und wollen
Vdter mit gezielten Angeboten unterstiitzen. Allerdings ist die Frage, wie noch mehr Vater
auf die Angebote aufmerksam werden konnen. Eine interessante Moglichkeit bietet hier
eine stdrkere Kooperation mit den ansdssigen kleinen und mittelstandischen Unternehmen
im Stadtteil. Hierflir miissten Rdume der Begegnung im Sozialraum und eine bessere
Information liber die Angebote der Familienforderung geschaffen werden. Als erster Schritt
in diese Richtung bietet sich eine Veranstaltung (Praxisforum) an, die sich an
Vertreter:innen aus KMU und Einrichtungen der Familienforderung richtet, auf welcher die
Ergebnisse der Befragung als inhaltlicher Auftakt fiir die Vernetzung der Akteure genutzt
wird.

Konkrete Handlungsempfehlungen:

- Durchfiihrung eines ,,Praxisforums" fiir Vertreter:innen aus KMU und Einrichtungen
der Familienbildung im 2. Halbjahr 2021

- Dauerhaftes Vernetzungs- und Kommunikationsangebot fiir die genannten
beteiligten Akteure schaffen (z.B. halbjdhrliche Informations- und
Austauschveranstaltungen)

- Verstdrkte Bekanntmachung der bestehenden Portale mit Angeboten der
Einrichtungen der Familienforderung und Erweiterung der Angebote auf die
Zielgruppe der Vdter in KMU

- Projektbasierte Unterstiitzung der Akteure der Familienforderung bei der
Angebotserweiterung in Richtung Bedarfe der Vdter in KMU

Herausforderungen, Erfahrungen und Bedarfe, 2020.
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