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1 EINFUHRUNG

Es ist an sich eine selbstverstandliche, aber bei weitem noch nicht Realitdt gewordene Forde-
rung, dass beim Ubergang von der Halbtags- zur Ganztagsschule auch Arbeitsplatze fiir alle
Lehrkrafte bereitgestellt werden miissen. Am Goethe-Gymnasium in Hamburg-Lurup hat man
sich nicht darauf beschrankt, die Erflllung dieser Forderung durch die zustdndige Behorde an-
zumahnen. Initiiert durch die Schulleitung und aktiv mitgetragen vom Kollegium, griff man zur
Selbsthilfe. Unter Nutzung aller nur denkbaren rdumlichen Ressourcen der Schule gelang es, fir
jede Lehrkraft einen individuellen Arbeitsplatz einzurichten.

Nachdem nun die ersten Erfahrungen mit der Nutzung der Arbeitsplatze vorliegen, hielten es
Schulleitung und Kollegium fiir angebracht, eine Bestandsaufnahme durchzufiihren. Es sollte
ein genaueres Bild dariber gewonnen werden, was mit der Einrichtung der Arbeitsplatze be-
wirkt werden konnte und was auch noch weiter zu tun bleibt. Die Beantwortung dieser Fragen
ist nicht nur fiir das Goethe-Gymnasium selbst von Interesse, sondern auch fiir alle weiteren
Schulen, denen daran gelegen ist, einen gut funktionierenden Ganztagsbetrieb aufzubauen.

Die Bestandsaufnahme wurde durch das Institut COPING vorgenommen. Sie erfolgte in zwei
Schritten:

Im ersten Schritt (Zeitraum April/Mai 2009) war von den Kolleginnen und Kollegen des Goethe-
Gymnasiums ein Fragebogen zu bearbeiten, mit dem vor allem quantitative Einschatzungen
und einige Ubergreifende Aussagen zu den Wirkungen der Arbeitsplatze eingeholt wurden. Es
beteiligten sich an dieser auf Freiwilligkeit und Anonymitat beruhenden Befragung 52 Perso-
nen.

Im zweiten Schritt (Ende Mai 2009) wurden alle diese 52 Personen zu einem Vieraugen-
Gesprdch eingeladen, das in Form eines halbstandardisierten Interviews stattfand. Dieses Ge-
sprach diente der weiteren Untersetzung und Erlduterung der mittels Fragebogen eingeholten
Informationen. Auch bestand das Ziel des Gesprachs darin, lber die Einschatzungen hinaus
noch systematischer die Empfehlungen und Anregungen zur weiteren Ausgestaltung des einge-
schlagenen Weges zusammenzutragen. An dem Gesprdach nahmen 45 der im ersten Schritt be-
fragten Personen teil.

Der Teilnehmerkreis (die 52 Personen, die den Fragebogen bearbeitet hatten), setzte sich wie
folgt zusammen:

e Alter: Mittelwert = 41,2 J., jlingster Teilnehmer: 27 J., altester Teilnehmer: 62 J.

e Geschlecht: 34 Frauen, 18 Manner

* Beschaftigungsverhaltnis: 49 % Vollzeit, 51 % Teilzeit

e Facher: Die Personen verteilten sich auf die Fachbereiche wie folgt (z. T. mehrfache Zu-
ordnung einer Person): Sprachlich-literarisch: 29; mathematisch-naturwissenschaftlich:
20; musisch-kiinstlerisch: 9; gesellschaftswissenschaftlich: 20; sportlich: 7

Zusatzlich erfasst wurden folgende personengebundene Merkmale:

e in fester Partnerschaft lebend: 80,4 % ja; 19,6 % nein

e Kinder unter 18 J. im Haushalt: 49,0 %

¢ Vorschulkinder im Haushalt: 26,1 %

* besondere hdusliche Belastungen (z. B. Pflege eines Angehdrigen): 18 %
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Im folgenden Bericht werden zundchst die Ergebnisse aus der schriftlichen Befragung und dem
Interview ausfihrlich dargestellt. Es wird dabei unter verschiedenen Aspekten differenziert, wie
die Auswirkungen des Arbeitsplatzes gesehen werden. AbschlieRend werden i. S. einer Uber-
greifenden Bilanz noch einmal die pauschal genannten Vor- und Nachteile der eingerichteten
Arbeitsplatze aufgelistet. Im Einzelnen folgt die Ergebnisdarstellung der folgenden Gliederung:

e Auswirkungen des Arbeitsplatzes auf die Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen

e Auswirkungen des Arbeitsplatzes auf das Belastungserleben widhrend des Unterrichtsta-
ges

* Auswirkungen des Arbeitsplatzes auf die Organisation und Rationalisierung der Arbeit

e Auswirkungen des Arbeitsplatzes auf die Kommunikation und Kooperation

¢ Vorteile und Nachteile des Arbeitsplatzes

Die Ergebnisdarstellung berlicksichtigt vor allem den generellen Trend, der bei zusammenfas-
sender Betrachtung der Daten aller 52 Personen sichtbar wird. Soweit es die Daten zulieRBen
und es auch unter inhaltlichem Gesichtspunkt angebracht war, erfolgte dariiber hinaus eine
differenzierte Auswertung. Dabei interessierte in erster Linie, ob sich Unterschiede in Abhan-
gigkeit von Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhaltnis auffinden lieBen. (Um nach Alter zu
differenzieren, wurden zwei gleich groRe Altersgruppen gebildet: die Gruppe der Jingeren mit
27-38 Jahren und die Gruppe der Alteren mit 39-62 Jahren.) Wenn es sinnvoll und unter statis-
tischem Aspekt vertretbar war, priiften wir dariiber hinaus Zusammenhange mit weiteren o. g.
personenbezogenen Merkmalen. Solche Betrachtungen blieben auf wenige Falle beschrankt.

An den Ergebnisteil schlieBen sich die Zusammenfassung und Wertung der wichtigsten Aussa-
gen an sowie einige Uberlegungen und Schlussfolgerungen fiir die Weiterfiihrung dieses Projek-
tes. Letzteres soll als Anregung der Verfasser des Berichtes flir eine vertiefende und weiter
konkretisierende Diskussion der Untersuchungsergebnisse verstanden werden, die durch die
Schulleitung und das gesamte Kollegium zu fiihren ist.
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2 ERGEBNISSE

2.1 Auswirkungen auf die Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingun-
gen

Die unter diesem Punkt vorgestellten Ergebnisse beziehen sich auf den Teil 1 des Fragebogens.
Es war in zwei Schritten die Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen einzuschatzen. Im ersten
Schritt ging es dabei um die heutigen Arbeitsbedingungen, im zweiten um die Arbeitsbedingun-
gen, wie sie vor Einrichtung der Arbeitsplatze bestanden. Der Grad der Zufriedenheit war durch
die Wahl eines der 5 Gesichter zum Ausdruck zu bringen (s. u.).

Die folgende Ergebnisdarstellung enthalt jeweils die Verteilung der Einschatzungen ber die 5
Gesichter sowie den Mittelwert der Einschatzungen (errechnet, indem das zufriedenste Gesicht
mit 5 und das unzufriedenste mit 1 bewertet wurden):

Verteilung der Einschatzungen zur heutigen Situation:

== i == == <°)

N} — — — ~

385% | 500% | 96% | 19% | 0,0%

Mittelwert der Einschdtzungen (zur heutigen Situation): 4,25

Nur 26 Personen sahen sich in der Lage, Angaben zur Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingun-
gen vor Einrichtung der Arbeitsplatze zu machen. Die librigen haben z. T. keine anderen Bedin-
gungen kennen gelernt, da sie erst in den letzten Jahren ihre Berufstatigkeit aufgenommen ha-
ben oder weil sie vor Einrichtung der Arbeitsplatze noch nicht am Goethe-Gymnasium waren.

Verteilung der Einschatzungen zur friiheren Situation:

L) | G0 | €9 | 0o | e

38% | 192% | 500% | 23.1% | 3,8%

Mittelwert der Einschdtzungen (zur friheren Situation): 2,96

Es ist diesem Ergebnis zufolge ein deutlicher Zuwachs an Zufriedenheit nach Einrichtung der
Arbeitsplatze zu verzeichnen. Natirlich ist zu bedenken, dass hier nach der Zufriedenheit mit
den Arbeitsbedingungen generell gefragt wurde. Die geduRerte Zufriedenheit/Unzufriedenheit
dirfte sich also nicht nur auf das Vorhandensein/Nichtvorhandensein des Arbeitsplatzes bezie-
hen. Im Gesprach wurde aber deutlich, dass die meisten Personen explizit auf den Arbeitsplatz
Bezug nahmen und die Steigerung der Zufriedenheit in erster Linie mit der Einrichtung der Ar-
beitsplatze in Zusammenhang gebracht wurde. Von vier Beteiligten wurde ausdriicklich hervor-
gehoben, dass sie sich vor allem auch deshalb um eine Tatigkeit am Goethe-Gymnasium be-
worben haben, weil sie von der Existenz der Arbeitspldtze wussten.

Was dabei die Zufriedenheit ausmacht, ist von Person zu Person durchaus unterschiedlich.
Nicht allein die besseren Arbeitsmoglichkeiten wurden genannt, sondern auch — und oft sogar
vorrangig — die folgenden Punkte (mehr dazu vgl. 2.5.1):

e Man kann die Arbeitsunterlagen und personliche Dinge an einem Ort aufbewahren.

© COPING - Schaarschmidt & Fischer (2009) 5
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e Es gibt einen Riickzugsraum.
* Der kollegiale Austausch ist in intensiverer Weise maoglich, es gibt ein starkeres Geflhl
des Zusammenseins.

Im Weiteren ist hervorzuheben, dass mit dem Projekt auch nicht zu unterschatzende indirekte
Wirkungen auf die Zufriedenheit erzielt wurden, zusammengefasst in dem Satz ,Man tut was
fir uns”. So erklarten auch einige der Kolleginnen und Kollegen, die ihren Arbeitsplatz kaum
beanspruchen, dass allein schon das erkennbare Bemiihen um die Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen, wie es sich in der Einrichtung der Arbeitsplatze niederschlug, als Ausdruck von An-
erkennung und Wertschatzung verstanden wird.

Die hier genannten Ergebnisse fanden im Ubrigen schon durch eine vorangegangene Untersu-
chung ihre Bestatigung. Im Jahre 2008 hatten wir eine Befragung mit den Instrumenten ABC-L!
und AVEM? durchgefiihrt. Die dabei gewonnenen Resultate lieBen erkennen, dass die Arbeits-
bedingungen als giinstiger und die Arbeitszufriedenheit als hoher eingeschatzt wurden, als wir
das fiir den Durchschnitt vergleichbarer Schulformen feststellen konnten (vgl. den COPING-
Bericht ,Beanspruchung der Lehrerinnen und Lehrer im Goethe-Gymnasium Hamburg”, 2008).

Die Zufriedenheitsangaben hatten wir nochmals untersetzend nach Alter, Geschlecht und Be-
schaftigungsverhaltnis betrachtet. Es konnten dabei keine statistisch bedeutsamen Unterschie-
de gefunden werden. Ménner und Frauen, Altere und Jiingere, Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigte
nahmen dhnliche Zufriedenheitseinschatzungen vor.

2.2 Auswirkungen auf das Belastungserleben wahrend des Un-
terrichtstages

Es interessierte hier, ob und inwieweit die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beitragen konnte,
das Belastungserleben wahrend des Schulalltags zu reduzieren. Es wurden dazu die Stellung-
nahmen unter funf verschiedenen Aspekten eingeholt (s. Fragebogen Teil 2):

2.2.1 Ruckzugsraume fur Erholung

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, Riick-
zugsraume zu schaffen, an denen eine Erholung wahrend des Unterrichtstages moglich ist?

Die Einschdtzungen zu dieser Frage (und auch zu allen noch kommenden Fragen bis einschliel3-
lich 2.4.5) waren auf einer filinfstufigen Skala vorzunehmen, bei der die Skalenwerte Folgendes
bedeuten:

5 — trifft vollig zu

4 — trifft iberwiegend zu

3 — trifft teils/teils zu

2 — trifft Gberwiegend nicht zu

1 — trifft Gberhaupt nicht zu

1 Arbeitsbewertungs-Check fiir Lehrkrafte, vgl. Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (2007). Geriistet fiir den Schulall-
tag. Psychologische Unterstiitzungsangebote fur Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim: Beltz.

2 Arbeitsbezogenes Verhaltens- und Erlebensmuster, vgl. Schaarschmidt, U. & Fischer, A. W. (2008). AVEM — Ar-
beitsbezogenes Verhaltens- und Erlebensmuster. London: Pearson.
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Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
29,4 % 39,2% 17,6 % 9,8% 3,9%

Mittelwert der Einschatzungen: 3,80

Es Uberwiegt also die Tendenz zu einer positiven Einschatzung. Die meisten Personen sind der
Meinung, dass es gelungen ist, mit den Arbeitsplatzen auch Riickzugsrdume fir Erholung am
Unterrichtstag zu schaffen. Von einigen werden auch Einschrankungen gemacht. So wird z. B.
darauf verwiesen, dass die Belegung der Rdume mit z. T. 5 oder 6 Personen und der Publikums-
verkehr in den Pausen eine Entspannung in gewiinschtem Malle oftmals nicht erlauben. Aus
diesem Grunde werden zusatzliche Besprechungsraume bzw. Ruherdume/Ruhezonen fur wiin-
schenswert gehalten. Vereinzelt wird auch gedullert, dass es gerade in den Pausen weniger auf
Rickzug, sondern mehr auf Kontakte ankommen sollte und deshalb in diesen Zeiten das Leh-
rerzimmer vorzuziehen sei.

Die differenzierte Auswertung nach Alter, Geschlecht und Beschéaftigungsverhaltnis erbrachte
folgendes Resultat: Es ergibt sich ein statistisch signifikanter Unterschied bei Gegenliberstellung
der beiden Altersgruppen. Die Jliingeren geben hier die noch positivere Einschatzung, sehen
also den Arbeitsplatz in noch starkerem Male als einen méglichen Riickzugsraum (Mittelwert
der Jiingeren: 4,29, Mittelwert der Alteren: 3,40). In Bezug auf Geschlecht und Beschaftigungs-
verhaltnis ergeben sich keine Differenzen.

2.2.2 Gefuhl von Geborgenheit und Vertrautheit

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, ein
Gefilihl der Geborgenheit und Vertrautheit im schulischen Umfeld zu entwickeln?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
21,2 % 30,8 % 32,7% 9,6 % 5,8 %

Mittelwert der Einschdtzungen: 3,52

Auch hier Uberwiegen die positiven Urteile, wenn auch weniger deutlich als im vorangegange-
nen Punkt. Soweit eine zustimmende Einschatzung gegeben wird, spielen vor allem zwei Mo-
mente eine Rolle. Erstens: Die Einrichtung des persdnlichen Arbeitsplatzes erlaubt es, ein Stlick
Privatsphadre herzustellen. Zweitens: Geborgenheit und Vertrautheit kommen dadurch zustan-
de, dass man enger mit Personen zusammen ist, mit denen man sich besonders gut versteht.
Wiederholt wird aber auch gesagt, dass von einem Gefiihl der Vertrautheit und Geborgenheit in
einem eher sachbezogenen Arbeitsumfeld weniger die Rede sein kénne und dies auch nicht
unbedingt erstrebenswert sei.

© COPING - Schaarschmidt & Fischer (2009) 7
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Die untersetzende Betrachtung nach Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhaltnis lieR hier
keine statistisch bedeutsamen Unterschiede erkennen.

2.2.3 Konzentriertes Arbeiten

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beitragt, konzentriert
und ohne duRere Stérungen arbeiten zu kénnen?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
23,1% 42,3 % 21,2 % 7,7 % 5,8 %

Mittelwert der Einschdtzungen: 3,69

In der vorherrschenden Tendenz wird also die Moglichkeit flir konzentriertes und ungestortes
Arbeiten gesehen. Allerdings wird mehrfach hervorgehoben, dass diese Moglichkeit in der Re-
gel erst am Nachmittag gegeben sei und demzufolge vor allem die Kolleginnen und Kollegen in
den Genuss ungestorten Arbeitens kdmen, die sich ganztags in der Schule aufhalten. Ein weite-
rer wiederholt genannter Aspekt ist der folgende: Es ist ja auch wiinschenswert, dass man von
Schilern und Kollegen am Arbeitsplatz aufgesucht wird. Demzufolge sollte es nicht immer nur
darum gehen, dass der Arbeitsplatz ungestortes Arbeiten ermoglicht.

Die Auswertung nach Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhaltnis erbrachte keine statistisch
bedeutsamen Unterschiede.

2.2.4 Weniger Druck

Frage: Inwieweit hat die Einrichtung der Arbeitspldtze dazu beigetragen, dass manche Dinge
(z. B. notwendige Absprachen) mit weniger Druck erledigt werden kénnen?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
14,0% 42,0 % 20,0 % 14,0% 10,0%

Mittelwert der Einschatzungen: 3,36

Es Gberwiegt also auch hier das eher positive Urteil, doch sind auch zuriickhaltende Einschat-
zungen deutlicher vertreten. Im vertiefenden Gesprach wurde dazu von mehreren Kolleginnen
und Kollegen etwa Folgendes geduBert: Der Druck wird nicht unbedingt durch die Existenz des
Arbeitsplatzes verringert. Hier sind vor allem wachsende Belastungen durch immer mehr an die
Lehrkrafte herangetragene Anforderungen, Anspriiche und Erwartungen zu nennen, wobei die
zeitlichen Ressourcen dafiir nicht ausreichend zur Verfligung gestellt werden.

© COPING - Schaarschmidt & Fischer (2009) 8



Die Lehrerarbeitspldatze am Goethe-Gymnasium Hamburg — eine Bilanz

Die differenzierte Auswertung nach Alter, Geschlecht und Beschéftigungsverhaltnis erbrachte
einen signifikanten Unterschied. Er bezieht sich auf die Gegenliberstellung der beiden Alters-
gruppen. Die Jiingeren geben hier die positivere Einschatzung, sind also eher der Meinung, dass
durch den verfiigbaren Arbeitsplatz einige Dinge auch mit weniger Druck erledigt werden kon-
nen (Mittelwert der Jiingeren: 3,83, Mittelwert der Alteren: 2,96). In Bezug auf Geschlecht und
Beschaftigungsverhaltnis ergaben sich keine Differenzen.

2.2.5 Trennung Schule — Nicht-Schule

Frage: Inwieweit konnte durch die Einrichtung der Arbeitspldtze erreicht werden, dass die Kol-
leginnen und Kollegen eine deutlichere Trennung der Lebensbereiche Schule — Nicht-Schule
wahrnehmen?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
25,0% 25,0% 23,0% 13,5% 13,5%

Mittelwert der Einschatzungen: 3,35

Es gilt auch hier, dass zwar das positive Urteil Gberwiegt, doch auch zuriickhaltende Urteile in
groBerer Anzahl vorkommen. In den vertiefenden Auskiinften im Interview spielten verschie-
dene Aspekte eine Rolle. Mehrfach wurde betont, dass eine Trennung der Lebensbereiche
Schule — Nicht-Schule sicher nicht vollstandig moglich sein wird, aber doch starker als bisher,
wenn der Schwerpunkt der aullerunterrichtlichen Arbeit auch klar auf den Arbeitsplatz in der
Schule verlagert wird. Zwolf Personen gaben an, dies fiir sich so realisiert zu haben. Sie verwie-
sen auch ausnahmslos darauf, dass sie die Zeit nach Verlassen der Schule deutlich mehr fiir Er-
holung und Regeneration nutzen kénnen, als das friher der Fall war. Am zweithaufigsten wurde
hervorgehoben, dass zwar eine gewisse Entlastung von hauslicher Arbeit zu verspiliren sei, man
aber nicht ganz darauf verzichten kdnne und auch nicht wolle. Hier wurde geduliert, dass insbe-
sondere aufwandige Korrekturen (z. B. Deutschaufsatze in der Oberstufe) immer noch am bes-
ten zu Hause zu erledigen seien und dass man auch gewohnte Flexibilitat in der Verteilung der
Arbeitszeiten (einschlieBlich Nutzung von Abend- und Nachtstunden) nicht aufgeben wolle (vor
allem, um sich am Tage um die Familie und die Kindern kiimmern zu konnen). SchlieBlich wurde
von einigen der Befragten auch hervorgehoben, dass die Trennung (dank Arbeitsplatz) vor al-
lem dann besser gelinge, wenn weniger Arbeitsdruck gegeben sei. In StoRzeiten (z. B. bei
schriftlichen Prifungen) komme man auch weiterhin nicht drum herum, in starkerem Male zu
Hause zu arbeiten.

Die untersetzende Betrachtung nach Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhaltnis lie hier
keine statistisch bedeutsamen Unterschiede erkennen.

Weitere aufschlussreiche Hinweise auf die Trennung der Bereiche Schule — Nicht-Schule waren
aus dem Teil 5.5 des Fragebogens entnehmen. Dort war u. a. flr einen durchschnittlichen Wo-
chentag — und zwar getrennt fiir die Schule und fiir zu Hause — einzuschatzen, ob nach Einrich-
tung der Arbeitsplatze die Zeit, die fir die Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung (inkl.
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Korrekturen) aufgewendet werden muss, weniger geworden, mehr geworden oder gleich
geblieben ist.

Nicht alle 52 Befragungsteilnehmer waren in der Lage, diesen Teil zu bearbeiten, da z. B. einige
von ihnen erst nach Einflihrung der Arbeitsplatze ihren Schuldienst aufgenommen haben. Die
Zahl der Beteiligten liegt bei 30 +/- 2 Personen. (Nicht immer hatte jede Person zu jedem As-
pekt Stellung genommen.) Aus Tabelle 1 ist das Ergebnis zu entnehmen. Angegeben sind die
prozentualen Haufigkeiten der Einschatzungen (weniger, mehr oder gleich):

Tabelle 1
Veréinderung der Zeit fiir Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung nach Einrichtung der Ar-
beitspldtze

Zeit ist weniger Zeit ist mehr Zeit ist gleich
geworden geworden geblieben

pnterrlchtsvorbereltung 6.5 % 83.9 % 9,6 %

in der Schule

Unterrichtsvorbereitung 80,0 % 10,0 % 10,0 %

zu Hause

pnterrlchtsnachbereltung 38% 50,0 % 46,2 %

in der Schule

Unterrichtsnachbereitung 38,0 % 10,3 % 51,7 %

zu Hause

Es wird aus dieser Tabelle eine Akzentverlagerung deutlich. Der Einschatzung zufolge haben
sich die zeitlichen Aufwendungen in Richtung Schule verschoben. Dort wird heute im Vergleich
mit der Situation vor Einrichtung der Arbeitsplatze fiir die Vor- und Nachbereitungsarbeiten
mehr Zeit aufgebracht. Besonders deutlich kommt das fiir die Vorbereitungen, nicht ganz so
deutlich fiir die Nachbereitungen (inkl. Korrekturen) zum Ausdruck.
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2.3 Auswirkungen auf die Organisation und Rationalisierung der
Arbeit

Die Einrichtung der Arbeitsplatze sollte dazu beitragen, dass die individuelle Arbeit rationeller
und effektiver getan werden kann, aber auch fiir die Organisation der schulischen Ablaufe Vor-
teile entstehen. Inwieweit dies gelungen ist, war unter vier Aspekten einzuschatzen (vgl. Frage-
bogen Teil 3):

2.3.1 Nutzung der aulR3erunterrichtlichen Zeit

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, die
Uber den Unterricht hinaus in der Schule anfallende Zeit effektiver zu nutzen (z. B. weniger
Leerlaufzeiten)?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
38,5 % 44,2 % 11,5% 3,8% 1,9%

Mittelwert der Einschatzungen: 4,13

Diese Frage erfuhr von allen gestellten Fragen die deutlichste Zustimmung. Es iberwiegt klar
die Einschatzung, dass durch die Arbeitsplatze eine effektivere Zeitnutzung wahrend des Auf-
enthaltes in der Schule moglich geworden ist.

Im Gesprach wurde von mehreren Personen hervorgehoben, dass unter diesem Aspekt Uber-
haupt der wichtigste Vorteil der Arbeitspldtze zu sehen sei. Dabei haben sie vor allem die Nut-
zung der Freistunden im Auge. Von einigen Personen (5) wurde deshalb auch gesagt, dass sie
fir sich selbst mehr Freistunden fiir zweckmaRig hielten, um das Potential des Arbeitslatzes in
der Schule besser ausschopfen zu kdnnen. Als ein weiterer Aspekt i. S. der Effektivitdtssteige-
rung wurde hervorgehoben, dass es auf Grund der Arbeitsplatze in der Regel leichter geworden
sei, sich mit anderen Kollegen abzustimmen und dafiir den kiirzeren Weg zu wahlen (vgl. auch
2.4.1). Von einzelnen Befragten, die fiir sich einen eher geringen Effektivitatsgewinn veran-
schlagten, wurde auf in ihrer Person selbst liegende Ursachen verwiesen, insbesondere auf die
eingeschrankte Fahigkeit, sich in dem Mafe zu organisieren und zu disziplinieren, dass die
(durchaus gesehenen) moglichen Vorteile des Arbeitsplatzes auch optimal genutzt werden kon-
nen.

Die untersetzende Betrachtung nach Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhéltnis erbrachte
keinen statistisch bedeutsamen Unterschied.

2.3.2 Auswirkungen auf die hausliche Arbeit

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, die zu
Hause zu verrichtende Arbeit (Vor- und Nachbereitung) zu verringern?
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Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
21,2 % 30,8 % 30,8 % 7,7 % 9,6 %

Mittelwert der Einschatzungen: 3,46

Auch aus diesen Angaben geht hervor, dass sich der Anteil der zu Hause fir die Schule zu ver-
richtenden Arbeit verringert hat (vgl. auch die Ergebnisse unter 2.2.5). Dass diese Tendenz nicht
noch deutlich ausfallt, hat wohl mehrere Griinde. Einige der alteren Kolleginnen und Kollegen
verwiesen darauf, dass sie feste Gewohnheiten ausgebildet hatten, die sie ungern aufgeben
mochten. Auch wurde (von jingeren und dlteren Lehrkraften gleichermafien) betont, dass nicht
alle Tatigkeiten fiir den schulischen Arbeitsplatz gleich gut geeignet seien. Es boten sich hierfir
vor allem die operativen Arbeiten und eher Routinearbeiten an, wahrend aufwandigere und
starkere Konzentration erfordernde Vorbereitungen und Korrekturen nach wie vor besser zu
Hause erledigt wiirden. Letzteres wurde mehrheitlich von Lehrkraften gesagt, die vorrangig in
der Oberstufe (insbesondere Deutsch und Fremdsprachen) eingesetzt sind. Und schlieRlich
wurde auch hier von einigen Kolleginnen und Kollegen eingerdumt, dass sie es noch nicht so gut
verstanden, ihre persodnliche Arbeit den neuen Mdéglichkeiten entsprechend effektiv zu organi-
sieren (vgl. auch 2.3.1).

Zu diesem Punkt hatten wir uns noch weiterfiihrende Hinweise aus der Erfassung der Zeitstruk-
tur versprochen (Teile 5.3 und 5.4 des Fragebogens). Es waren dort die Zeiten fir die zu Hause
erledigten Unterrichtsvorbereitungen und -nachbereitungen anzugeben. Dabei sollten sich die
Angaben einmal auf die heutige Situation und einmal auf die Situation vor Einrichtung der Ar-
beitsplatze beziehen. Allerdings standen der Beantwortung dieser Frage erhebliche methodi-
sche Schwierigkeiten im Wege. Nicht alle Befragten sahen sich in der Lage, zuverldssige Zeitan-
gaben zu machen. Vor allem erwies es sich oft als sehr problematisch, die Zeiten vor Einfliihrung
der Arbeitsplatze einzuschatzen. Nicht alle Befragten waren damals schon in der Schule, ge-
schweige denn am Goethe-Gymnasium. Darliber hinaus war der Vorher-Nachher-Vergleich
auch deshalb erschwert, weil sich fir manche der Befragten zwischenzeitlich Veranderungen in
den Aufgaben und im Beschaftigungsumfang ergeben hatten. Unter Berlicksichtigung all dieser
Einschrankungen kann das Ergebnis nur als ein ungefahrer Hinweis verstanden werden. Es weist
aus, dass sich wahrend der Wochentage nur geringfiigige Veranderungen ergaben, deutliche
aber am Wochenende, speziell am Sonntag. Fiir diesen Tag werden im Schnitt rund 70 Minuten
weniger Arbeitszeit angegeben. Also zumindest fiir den Sonntag deutet sich auch Uber diesen
Teil der Befragung eine Entlastung in der zu Hause (fir die Schule) zu verrichtenden Arbeit an.

Die untersetzende Betrachtung nach Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhaltnis lie hier
keine statistisch bedeutsamen Unterschiede erkennen.

2.3.2 Raum flr weitere padagogische Aufgaben
Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, mehr

Raum fiir weitere padagogische Aufgaben zu gewinnen (z. B. Beratungszeiten fiir Eltern und
Schiiler)?
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Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
7,7 % 25,0% 28,8 % 21,2 % 17,3 %

Mittelwert der Einschdtzungen: 2,85

Unter diesem Aspekt wird also im Durchschnitt kaum ein nennenswerter Vorteil gesehen. Im
Gesprach waren hier vor allem zwei Aussagen bestimmend:

1. Die Existenz der Arbeitsplatze schafft zwar u. U. bessere Voraussetzungen fiir die Wahrneh-
mung weiterer padagogischer Aufgaben (speziell Gesprache mit Schiilern und Eltern), doch
fehlt es wegen der generellen Arbeitsbelastung an der notigen Zeit.

2. Die Arbeitsraume sind fir solche Aufgaben wenig geeignet. Es fehlen als Ergdnzung zu den
Arbeitsrdumen geeignete Beratungsrdaume, die eine verstarkte Wahrnehmung solcher Aufga-
ben ermoglichen.

Von einigen Lehrkraften (6) wurde aber auch gesagt, dass sie sehr wohl Vorteile sehen. Die
Schiiler konnten die Lehrer gezielter aufsuchen, wovon sie auch verstarkt Gebrauch machten.
Auch sei durch die Verfligbarkeit eines Telefons eine bessere Moglichkeit gegeben, mit Eltern
schnell in Kontakt zu treten und anstehende Fragen wahrend des Unterrichtstages zu bespre-
chen.

Bei der differenzierten Auswertung lieR sich ein statistisch signifikanter Unterschied bei Gegen-
Uberstellung der beiden Altersgruppen sichern. Die Jlingeren trafen hier die positivere Einschat-
zung. Sie tendieren also eher zu der Auffassung, dass durch den verfligbaren Arbeitsplatz auch
bessere Mdglichkeiten fiir weitere padagogische Aufgaben gegeben sind (Mittelwert der Jiinge-
ren: 3,25, Mittelwert der Alteren: 2,52). In Bezug auf Geschlecht und Beschiftigungsverhéltnis
ergaben sich keine Differenzen.

Aufschlussreich ist unter diesem Gesichtspunkt aber auch die Einschatzung, die mit dem Teil 5.5
des Fragebogens abverlangt worden war. Es war dort zu beurteilen, ob nach Einrichtung der
Arbeitsplatze die Zeitanteile fiir die folgenden Gber den Unterricht hinaus gehenden Tatigkeiten
weniger geworden, mehr geworden oder gleich geblieben sind (bezogen auf den durchschnittli-
chen Arbeitstag in der Schule):

* Unterrichtsvorbereitung

e Unterrichtsnachbereitung (inkl. Korrekturen)

e aullerunterrichtliche Arbeit mit Schiilern (aufler Gesprache)

e Gesprache mit Schiilern und Eltern (inkl. Beratung)

e Kooperationsgesprache mit einzelnen Personen und im kleineren Kreis
¢ Teilnahme an schulischen Projekten, Veranstaltungen, Konferenzen

* Erledigung organisatorischer und administrativer Aufgaben

Bezogen auf die Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung wurden die Ergebnisse bereits
unter 2.2.5 dargestellt. In der Tabelle 2 wird auf die weiteren 5 Aspekte eingegangen, die Uber

den Unterricht hinausgehende padagogische Aufgaben reprasentieren. Es interessiert hier, ob
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sich in den Einschatzungen die Zeitanteile zugunsten dieser Aufgaben verschoben haben, nach-
dem die Arbeitsplatze eingerichtet wurden. In Tabelle 2 sind wiederum die prozentualen Hau-
figkeiten der Angaben aufgefiihrt:

Tabelle 2
Veréinderung der in der Schule aufgewendeten Zeit fiir die liber den Unterricht hinausgehenden
pddagogischen Aufgaben nach Einrichtung der Arbeitspldtze

Zeit ist weniger Zeit ist mehr Zeit ist gleich
geworden geworden geblieben

auBerunterrichtliche o 0 0
Arbeit mit Schilern 3,6% 64,3 % 32,1%
Gesprache mit Schii- 0,0 % 60,0 % 40,0 %
lern und Eltern
!(oope.ratlonsges.prache 33% 66.7 % 30,0 %
im kleineren Kreis
Teilnahme an schuli-

. 0,0 % 51,7 % 48,3 %
schen Projekten
E.rledlgung organisato- 0,0 % 77.4 % 22.6 %
rischer Aufgaben

Nach dieser Einschdatzung gibt es also durchaus auch Verdanderungen zugunsten der Zeiten, die
fur weitere padagogische Aufgaben aufgewendet werden. Natiirlich kann sich in dem Ergebnis
auch niederschlagen, dass die Anforderungen beziglich dieser padagogischen Aufgaben in den
letzten Jahren generell zugenommen haben. Dass aber nicht allein dieser Umstand, sondern in
der Tat auch der Arbeitsplatz eine Rolle spielt, ist aus der Tabelle 3 abzuleiten. Es lasst sich dar-
aus entnehmen, dass die Erhohung der am schulischen Arbeitsplatz investierten Zeit mit einer
Verringerung der zu Hause aufgewendeten Zeit einhergeht. So wird eingeschatzt, dass sich die
zu Hause aufgebrachten Zeiten fir Schiiler- und Elterngesprache (wobei vor allem Telefonate
gemeint sind) und fiir die Erledigung organisatorischer Aufgaben verringert haben.

Tabelle 3
Verdnderung der zu Hause aufgewendeten Zeit fiir die iiber den Unterricht hinausgehenden pd-
dagogischen Aufgaben nach Einrichtung der Arbeitspléitze

Zeit ist weniger Zeit ist mehr Zeit ist gleich
geworden geworden geblieben
Gesprache mit Schi-
48,2 % 7,4 % 44,4 %

lern und Eltern
Erledi isa-

r (_adlgung organisa 66.7 % 74% 259 %
torischer Aufgaben

Dieses letztgenannte Ergebnis ist natlrlich ebenfalls unter dem Punkt 2.2.5 von Interesse,
spricht es doch auch fir einen Fortschritt in der Trennung der Lebensbereiche Schule — Nicht-
Schule.
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2.3.3 Effektivitatsgewinn fur die Arbeitsablaufe

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, die
Arbeitsabldaufe an der Schule insgesamt reibungsloser und effektiver zu machen?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
15,4 % 40,4 % 30,8 % 5,8 % 7,7 %

Mittelwert der Einschatzungen: 3,50

Auch unter diesem Aspekt wird also von einem gréBeren Teil des Kollegiums ein Vorteil der
Arbeitsplatze gesehen. Im Gesprach wurde dabei besonders hervorgehoben, dass (zum Teil) die
Wege kirzer geworden seien, eine bessere Erreichbarkeit der Kollegen gegeben sei und opera-
tiv Dinge abgestimmt und besprochen werden kdonnten. Auch in diesem Zusammenhang wurde
der grol3e Vorteil des im Arbeitszimmer vorhandenen Telefons immer wieder hervorgehoben.

Die weiter untersetzende Auswertung erbrachte einen statistisch signifikanten Unterschied bei
Gegenliberstellung der beiden Altersgruppen. Die Jiingeren gaben hier die positivere Einschat-
zung. Sie sind also mehr noch als die Alteren der Meinung, dass durch den verfiigbaren Arbeits-
platz die Arbeitsabldaufe an der Schule insgesamt reibungsloser und effektiver gemacht werden
(Mittelwert der Jiingeren: 3,92, Mittelwert der Alteren: 3,16). In Bezug auf Geschlecht und Be-
schéaftigungsverhaltnis ergaben sich keine Differenzen.

2.3.4 Arbeitsplatz und Préasenzzeit

Unter dem Gesichtspunkt der Organisation der schulischen Ablaufe ist die Frage von Relevanz,
ob und inwieweit die Einrichtung individueller Arbeitsplatze mit der Einflihrung einer Prasenz-
zeit verbunden sein sollte. Stellungnahmen zu dieser Frage wurden in einem gesonderten Ab-
schnitt des Fragebogens (Teil 7) eingeholt.

Im Teil 7 des Fragebogens heiRt es wie folgt:

Auch aber nicht nur fiir die Gestaltung von Ganztagsschulen ist die Frage nach dem Zusammen-
hang von individuellen Arbeitsplitzen und Prdsenzzeitregelung von Relevanz. Sie haben sich an
Ihrer Schule gegen eine generelle Prdsenzzeitregelung entschieden. Was wiirden Sie — ausge-
hend von lhren persénlichen Erfahrungen — solchen Schulen empfehlen, die ebenfalls dabei sind,
Arbeitspldtze fiir alle Lehrkréfte zu schaffen? (Bitte den Satz ankreuzen, dem Sie am ehesten
zustimmen.)

a. Die Einrichtung der Arbeitsplétze sollte mit einer generellen Prisenzzeit verbunden
werden (z. B. Anwesenheit tdglich bis 16.30 Uhr).

b. Es sollte trotz der Arbeitsplitze keine Pridsenzzeit geben, sondern den Lehrkrdéften
iiberlassen sein, wie lange sie sich tdglich in der Schule aufhalten.

c. Es gilt einen Mittelweg zu finden (z. B. Prisenz fiir zwei Tage oder Einfiihrung allge-
mein verbindlicher Kernzeiten).
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d. Es sollten keine allgemein verbindlichen Zeiten vorgegeben werden, aber die Stun-
denplangestaltung hat so zu erfolgen, dass es eine ,,Entzerrung” des Unterrichts gibt,
d. h. mehr Freistunden zwischen den Unterrichtsstunden, die fiir den Aufenthalt am
Arbeitsplatz vorgesehen werden.

Von 51 Personen war dieser Teil des Fragebogens bearbeitet worden. Die Stellungnahmen fie-
len wie folgt aus:

Lediglich 1 Person entschied sich fir Antwort a, sprach sich also dafiir aus, die Einrichtung der
Arbeitsplatze mit einer generellen Prasenzzeit zu verbinden. Dagegen wahlten 33 Personen die
Antwortalternative b. Sie pladierten also dafiir, dass es den Lehrkraften tberlassen sein soll,
wie lang sie sich taglich in der Schule aufhalten. Von 8 Personen wurde ¢ bevorzugt. Sie spra-
chen sich damit fir einen Mittelweg zwischen a und b aus (vgl. die Klammer unter c). Die Ant-
wort d bevorzugten 5 Personen. Sie brachten also zum Ausdruck, dass (iber die Stundenplan-
gestaltung mehr Zeit fir die Nutzung des Arbeitsplatzes gewdhrleistet werden sollte. Schlieflich
wahlten 4 Personen jeweils zwei Antwortalternativen: Eine Person die Kombination von b und c
und drei Personen die Kombination von b und d.

Auch hier nahmen wir noch eine differenziertere Betrachtung nach Geschlecht und Alter, Voll-
zeit/Teilzeit und einigen auf den familidaren Bereich bezogenen Merkmalen vor. Wir verglichen
dazu die Personen der Gruppe mit der Antwortalternative b mit den Personen, die a, ¢ oder d
gewadhlt, sich also zumindest partiell fir verbindliche zeitliche Festlegungen ausgesprochen hat-
ten.

Diese Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

* Inder Geschlechtsverteilung ist kein Unterschied festzustellen.

¢ Im Altersvergleich ist ein Unterschied zu sichern. Die Personen, die sich fiir die Antwort
b entschieden, sind im Durchschnitt dlter als die Personen mit der Wahl von a, c oder d
(42,7 ). vs. 38,5 .).

e Kein Unterschied liegt bezliglich des Beschaftigungsverhaltnisses (Vollzeit vs. Teilzeit)
vor.

e Auch hinsichtlich der Fachbereiche deuten sich kaum Differenzen an. Hier ist lediglich
erwahnenswert, dass es im mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachbereich eine
etwas starkere Tendenz zu den Antwortalternativen a, ¢ oder d gibt (50 % der Personen
dieses Bereichs entschieden sich dafiir, wahrend aus den Ubrigen vier Fachbereichen
jeweils 60—70 % fur b pladierten).

* Im Weiteren zeigten sich einige Unterschiede in den folgenden familienbezogenen
Merkmalen: Die Personen, die sich fiir die Alternative b entschieden, gaben haufiger an,
in fester Partnerschaft zu leben (87 % vs. 65 %), Kinder im Alter von unter 18 Jahren im
Haushalt zu haben (51 % vs. 41 %) und besonderen familidaren Belastungen ausgesetzt zu
sein (21 % vs. 5 %). (Die Prozentangaben wurden jeweils gerundet.)

Gerade die letztgenannten Ergebnisse diirften darauf hinweisen, dass die personliche Lebenssi-
tuation die Stellungnahme zu der Frage nach dem Ob und Wie einer Prasenzzeitregelung mit
beeinflusst.

Im Zusammenhang mit dem Thema der Prasenzzeit sind auch die Angaben zu Teil 5.1 des Fra-

gebogens aufschlussreich. Es war dort nach dem Zeitpunkt des Betretens und Verlassens der
Schule gefragt worden, wobei die Angaben einmal auf die heutige Situation und einmal auf die
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Situation vor Einrichtung der Arbeitsplatze zu beziehen waren. Wir hatten oben (2.3.2) schon
darauf hingewiesen, dass diese Daten aus methodischen Griinden mit Vorsicht zu behandeln
sind. Im Trend sind die Angaben aber recht eindeutig: Die Verweildauer an der Schule betragt
demnach im Durchschnitt pro Wochentag rund 7 Stunden (wobei es Differenzen zwischen den
Wochentagen gibt. Die geringste Verweildauer besteht am Freitag mit rund 6 Stunden). Die
entscheidende Information ist, dass sich die durchschnittliche Aufenthaltsdauer am Arbeitsort
Schule gegentiiber der Zeit vor Einrichtung der Arbeitsplatze in der Woche um 140 Minuten er-
hoht hat. Der Arbeitsplatz bringt also offensichtlich, auch ohne diesbeziigliche Festlegungen,
eine starkere Prasenz an der Schule mit sich.

2.4 Auswirkungen auf die Kommunikation und Kooperation

Mit der Einrichtung der Arbeitspldtze sollten auch die Kommunikation und Kooperation zwi-
schen den Lehrkraften gefordert und damit nicht zuletzt entscheidende Voraussetzungen fir
ein positives Arbeitsklima geschaffen werden. Es waren dazu Einschatzungen unter 5 Aspekten
vorzunehmen.

2.4.1 Forderung der interkollegialen Abstimmung

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, die
interkollegiale Abstimmung zu schulischen Belangen zu férdern?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
15,4 % 34,6 % 36,5 % 5,8 % 7,7 %

Mittelwert der Einschatzungen: 3,44

Es Gberwiegen also auch hier die positiven Einschdtzungen. In den Gesprachen wurde aber auch
deutlich, dass unter diesem Aspekt eine differenzierte Betrachtung erforderlich ist. Die Férde-
rung der interkollegialen Abstimmung wurde vor allem fiir die Fachbereiche hervorgehoben, fiir
die eine raumliche Zusammenfihrung gewdhrleistet werden konnte. In diesen Fallen ist es nach
weitgehend libereinstimmender Auffassung meist sehr gut gelungen, Formen effektiver Koope-
ration zu finden (Uber die gemeinsame Konzipierung von Unterrichtseinheiten, Austausch von
Materialien etc.). In mehreren Fallen (8) wurde aber auch gesagt, dass die Kooperation mit den
Kolleginnen und Kollegen, mit denen man nicht zusammensitzt, z. T. schwieriger geworden sei.
Man sehe sich jetzt einfach weniger.

Vier Personen verwiesen darauf, dass gerade unter dem Aspekt der Kooperation das Potential
der Arbeitsplatze noch lange nicht ausgeschopft sein. Es komme nun darauf an, auch mehr Pra-
senz am Arbeitsplatz Giber die Unterrichtszeit hinaus zu zeigen und mehr gemeinsame Zeitfens-
ter zu haben, um zu wirklich ertragreichen Formen der interkollegialen Zusammenarbeit zu
kommen.

Die weiter untersetzende Auswertung ergab einen statistisch signifikanten Unterschied bei der
Gegenliberstellung der beiden Altersgruppen. Die Jlingeren gaben die positivere Einschatzung.
Sie tendieren also mehr als die Alteren zu der Meinung, dass durch den verfiigbaren Arbeits-
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platz die interkollegiale Abstimmung erleichtert wird (Mittelwert der Jiingeren: 3,88, Mittelwert
der Alteren: 3,08). In Bezug auf Geschlecht und Beschaftigungsverhiltnis ergaben sich keine
Differenzen.

2.4.2 Moglichkeiten flr Teamarbeit

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, bessere
Moglichkeiten flr Teamarbeit zu gewdhrleisten?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
13,5% 51,9 % 19,2 % 9,6 % 5,8 %

Mittelwert der Einschdtzungen: 3,58

Die Ergebnisse machen deutlich, dass auch fiir die Teamarbeit starkere Vorteile gesehen wer-
den. Dabei gilt auch hier das im vorangegangenen Punkt Gesagte: Die verbesserten Maoglichkei-
ten werden vor allem auf der Ebene der Fachbereiche wahrgenommen. Die geringere Nutzung
des Lehrerzimmers bringt nach Auffassung einiger Kolleginnen und Kollegen (5) auch Nachteile
fir die Teambildung im gesamten Kollegium mit sich. Als ein weiterer Umstand, der die Team-
bildung erschwere, wurde der hohe Anteil von Teilzeitkraften genannt.

Widerspriichliche Meinungen traten bzgl. der Integration neuer Kolleginnen und Kollegen auf.
Einerseits wurde eingewandst, dass es fir deren Eingliederung von Nachteil sei, sich weniger mit
dem gesamten (im Lehrerzimmer versammelten) Kollegium bekannt machen zu kénnen. Ande-
rerseits gab es die Auffassung, dass der engere Arbeitskontakt am jeweiligen Arbeitsplatz auch
die Eingliederung der neu Hinzugekommenen deutlich erleichtere. Von zwei Referendaren
wurde besonders hervorgehoben, dass mit den Arbeitspldatzen und der damit ermdglichten lan-
geren Prasenz in der Schule eine engere Zusammenarbeit mit den Mentoren moglich geworden
sei.

Die differenzierte Auswertung erbrachte einen statistisch signifikanten Unterschied bei Gegen-
Uberstellung der beiden Altersgruppen. Die Jingeren gaben hier die positivere Einschatzung.
Sie sind demnach noch mehr als die Alteren der Meinung, dass durch den verfiigbaren Arbeits-
platz bessere Moglichkeiten der Teamarbeit gewéahrleistet werden (Mittelwert der Jingeren:
4,00, Mittelwert der Alteren: 3,24). In Bezug auf Geschlecht und Beschaftigungsverhiltnis erga-
ben sich keine Differenzen.
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2.4.3 Erleichterung informeller Gesprache

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitspldtze dazu beigetragen hat, auch
informelle Gesprache im Kollegenkreis zu erleichtern?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
15,7 % 41,2 % 29,4 % 5,9 % 7,8 %

Mittelwert der Einschdtzungen: 3,51

Die Mehrheit der Kolleginnen und Kollegen ist also auch der Meinung, dass informelle Gespra-
che erleichtert werden. Hervorgehoben wurde, dass das Zusammensein mit wenigen Personen
in einem Raum und das Prinzip der Freiwilligkeit bei der Wahl des Arbeitsplatzes den engeren
Kontakt und damit auch das informelle Gesprach forderten. Es wurde aber auch auf zwei mogli-
che Probleme hingewiesen: Es komme nun der informelle Kontakt im Gesamtkollegium zu kurz
(4), und das engere Zusammensein mit vertrauten Personen berge auch die Gefahr in sich, dass
man sich verplaudere und den Arbeitsplatz nicht fiir den eigentlichen Zweck nutze (2).

Die weiter untersetzende Auswertung lie8 einen statistisch gesicherten Unterschied zwischen
den Jingeren und den Alteren erkennen. Die Jiingeren trafen die positivere Einschitzung. Sie
sind also noch mehr als die Alteren der Meinung, dass durch den verfiigbaren Arbeitsplatz das
informelle Gesprach im Kollegenkreis erleichtert wird (Mittelwert der Jingeren: 3,88, Mittel-
wert der Alteren: 3,16). In Bezug auf Geschlecht und Beschaftigungsverhiltnis ergaben sich kei-
ne Differenzen.

2.4.4 Einzelkdmpferdasein Gberwinden

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, das im
Lehrerberuf oft beklagte ,Einzelkdimpferdasein® zu Gberwinden?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
13,5% 32,7 % 32,7% 11,5% 9,6 %

Mittelwert der Einschatzungen: 3,29

In dieser Frage sind die Einschatzungen eher zurlickhaltend, z. T. traten auch kontrare Auffas-
sungen zutage. Einige Personen (5) duBerten die Ansicht, dass die Bildung von Gemeinschaften
am Arbeitsplatz eine sehr wirksame Malinahme sein kann, um dem Einzelkampferdasein ent-
gegenzuwirken. Ebenso viele vertraten dagegen die Meinung, dass der individuelle Arbeitsplatz
die Gefahr der Vereinzelung in sich berge. Eine weitere, auch mehrfach bezogene Position be-
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sagt, dass es weniger vom Arbeitsplatz, sondern in erster Linie von der Person selbst abhangt,
ob sie den Kontakt sucht oder sich separiert.

Die differenzierte Auswertung erbrachte auch hier einen statistisch signifikanten Unterschied
bei Gegenlberstellung der beiden Altersgruppen. Die Jliingeren gaben wiederum die positivere
Einschatzung. Sie vertreten also eher als die Alteren die Meinung, dass durch den verfiigbaren
Arbeitsplatz das Einzelkdmpferdasein (iberwunden werden kann (Mittelwert der Jiingeren:
3,71, Mittelwert der Alteren: 2,88). In Bezug auf Geschlecht und Beschéiftigungsverhiltnis fan-
den sich keine Differenzen.

2.4.5 Klima gegenseitiger Unterstttzung

Frage: Wie sehr trifft es zu, dass die Einrichtung der Arbeitsplatze dazu beigetragen hat, ein
Klima gegenseitiger Unterstiitzung zu schaffen?

Verteilung der Einschatzungen:

5 4 3 2 1
vollig Uberwie- teils/teils Uberwie- Uberhaupt
gend gend nicht nicht
15,4 % 42,3 % 25,0% 11,5% 5,8 %

Mittelwert der Einschatzungen: 3,50

Auch beziglich der gegenseitigen Unterstltzung Gberwogen eher die positiven Einschatzungen.
Im nachfolgenden Interview liefen die haufigsten Pro-Argumente darauf hinaus, dass im Kon-
text einer kleineren Gruppe vertrauter Personen auch wirksamere Unterstiitzung geleistet wer-
den kann. Z. T. wurde dabei explizit auf die emotionale Unterstlitzung Bezug genommen. Vor
allem Berufsanfanger betonten diesen Aspekt. Natlrlich gab es auch hier einige Bedenken, die
sich (vergleichbar den obigen Punkten) vor allem darauf bezogen, dass die Beziehungen im Kol-
legium als Ganzes etwas aus den Augen verloren wirden und damit auch Potential fiir gegen-
seitige Unterstlitzung u. U. verloren ginge.

Die untersetzende Betrachtung nach Alter, Geschlecht und Beschaftigungsverhaltnis lie8 hier
keine statistisch bedeutsamen Unterschiede erkennen.

2.5 Ubergreifende Wahrnehmung der Vor- und Nachteile

Mit dem Teil 6 des Fragebogens war Ubergreifend, also Uber die o. g. Bereiche hinweg, nach
den personlich wahrgenommenen Vor- und Nachteilen des Arbeitslatzes gefragt worden. Jede
Person konnte maximal drei Vorteile und drei Nachteile nennen. Mit dieser zusammenfassen-
den Erhebung war die Moglichkeit gegeben, die vielen unter den o. g. Bereichen aufgefiihrten
Meinungen zum Pro und Contra noch etwas klarer zu gewichten und eine Hierarchie der Wer-
tungen aufzustellen. Zu diesem Zweck wird hier auch durchgehend die Zahl der aufgefiihrten
Vor- und Nachteile mitgeteilt (was oben schwieriger war).

Von den 52 Personen, die den Fragebogen bearbeitet hatten, machten 51 von der Maoglichkeit
Gebrauch, Vorteile und/oder Nachteile zu nennen. Es lasst sich zun3chst konstatieren, dass die
Anzahl der aufgefiuhrten Vorteile klar Gberwiegt. So stehen 138 aufgefiihrten Vorteilen 67 ge-
nannte Nachteile gegeniber.

© COPING - Schaarschmidt & Fischer (2009) 20



Die Lehrerarbeitspldatze am Goethe-Gymnasium Hamburg — eine Bilanz

Im Folgenden seien die wichtigsten Vor- und Nachteile (geordnet nach der Haufigkeit der Nen-
nungen) aufgeflihrt. Berlicksichtigt wurden nur solche Meinungen, die mindestens flinfmal vor-
kamen.

2.5.1 Wahrgenommene Vorteile des Arbeitsplatzes

e Als der wichtigste Vorteil des Arbeitsplatzes (mit 33 Nennungen) wird die Mdglichkeit ge-
nannt, wahrend des Unterrichtstages die verfligbare Zeit (Pausen, Freistunden) effektiver zu
nutzen und damit zumindest einen Teil der Vor- und Nachbereitungsarbeiten in der Schule
zu erledigen.

e Als der zweitwichtigste Vorteil (mit 29 Nennungen) wird gesehen, dass es nunmehr moglich
ist, die Arbeitsmaterialien vor Ort und jederzeit in der Schule verfligbar zu haben und dass
man etwas liegen lassen kann, um daran weiter zu arbeiten.

e An dritter Stelle (mit 22 Nennungen) folgt die Einschdtzung, dass es nunmehr bessere Mog-
lichkeiten fur Rickzug und Ruhe im turbulenten Schulalltag gibt.

e Viertens (mit 20 Nennungen) werden verbesserte Moglichkeiten des Austauschs und der
Kooperation in den verschiedensten Arbeitsbelangen hervorgehoben.

e An flnfter Stelle (mit 13 Nennungen) wird der Beitrag zur splirbareren Trennung von Beruf
und Privatleben genannt.

e Sechstens wird (mit 6 Nennungen) auf die Moéglichkeiten fiir intensiveren personlichen und
freundschaftlichen Kontakt verwiesen.

Die Gruppe der 33 Personen, die auf den erstgenannten Vorteil (effektivere Nutzung der ver-
figbaren Zeit) verwiesen hatten, wurde in ihrer Zusammensetzung noch einmal genauer be-
trachtet. Es lieBen sich dabei keine nennenswerten Abweichungen von der Gesamtstichprobe
(n =52) feststellen. Das betrifft Alter, Geschlecht, Beschaftigungsverhaltnis, Fachbereich und
auch einige personliche Merkmale wie in Partnerschaft lebend, Kinder im Haushalt und beson-
dere familiare Belastungen. Der erstgenannte Vorteil wird also unabhdngig von der personli-
chen Situation gesehen. (Das entspricht auch dem Ergebnis, wie es unter 2.3.1 mitgeteilt wur-
de.)

2.5.2 Wahrgenommene Nachteile des Arbeitsplatzes

e Hier wird an erster Stelle (mit 22 Nennungen) darauf verwiesen, dass mit den individuellen
Arbeitsplatzen das Lehrerzimmer seine Bedeutung als kommunikativer Ort verloren habe,
dass weniger Kontakt zu den Kollegen auBerhalb des eigenen Arbeitsraumes gegeben sei
und die Tendenz zur Zersplitterung bestehe.

* An zweiter Stelle (mit 13 Nennungen) werden Mangel und Unzuldnglichkeiten des Arbeits-
raumes (zu eng, zu dunkel, zu kihl, zu warm) und der zur Verfligung gestellten Arbeitsmittel
(vor allem in der Computerausstattung) genannt.

e Ein dritter Einwand (mit 11 Nennungen) besteht darin, dass der Arbeitsplatz in der Schule
mit Unruhe und Ablenkung verbunden sei und damit kein so konzentriertes Arbeiten wie zu
Hause ermogliche.

e Viertens werden (mit 6 Nennungen) Schwierigkeiten in der Koordination der zu Hause und
in der Schule zu verrichtenden Arbeiten angefiihrt (das Hin- und Herfahren von Arbeitsma-
terial, die (Nicht-)Verfugbarkeit gerade benétigter Unterlagen, das Verwalten der Daten auf
dem jeweiligen Rechner ...).
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* Finftens wird (mit 5 Nennungen) kritisch angemerkt, dass sich z. T. weitere Wege ergeben
hatten (zu anderen Kollegen, zum Sekretariat, zum Kopierer ...).

e SchlieBlich wird (ebenfalls mit 5 Nennungen) moniert, dass es keine wirklichen Wahlmog-
lichkeiten bei der Zuweisung des Arbeitsplatzes gegeben habe.

Die Gruppe der 22 Personen, die auf den erstgenannten Nachteil verwiesen hatten, wurde in
ihrer Zusammensetzung genauer betrachtet. Es liels sich im Alter (Altersdurchschnitt 44,1 Jahre)
eine nennenswerte Abweichung von der Gesamtstichprobe (n =52 mit dem Altersdurchschnitt
von 41,2 Jahren) feststellen. Es sind also in der Tendenz eher die alteren Kolleginnen und Kolle-
gen, die diesen Nachteil hervorheben. In ihren Stellungnahmen diirften eben auch gewohnte
Strukturen und Arbeitsabldufe eine grofRere Rolle spielen. Dariber hinausgehend waren fir
diese Gruppe keine weiteren Besonderheiten auszumachen.

Zu den genannten Nachteilen ist anzumerken, dass es sich hier keineswegs immer um Kritik an
der Einrichtung des Arbeitsplatzes an sich handelt. Das wird besonders deutlich beim zweiten
und letzten Punkt (Ausstattung/Beschaffenheit sowie Mitsprache bei der Zuweisung). Aber
auch die anderen Punkte sind zu einem grofRen Teil in dem Sinne gemeint, dass es sich um noch
zu Uberwindende Unzuldnglichkeiten handelt. Insbesondere im Gesprach wurde vielfach be-
tont, dass die gedulRerte Kritik keine grundlegende Kritik an der Einflihrung der Arbeitsplatze
sei, sondern lediglich an diesen oder jenen damit verkniipften Umstanden und Bedingungen.
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3 ZUSAMMENFASSUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Einrichtung der Arbeitsplatze wird fast ausschlief8lich als ein begriiienswertes und erfolg-
reiches Projekt gesehen. In der Wahrnehmung der befragten Kolleginnen und Kollegen tber-
wiegen klar die positiven Effekte des Arbeitsplatzes. Es konnte auf diesem Wege zunachst eine
Steigerung der generellen Arbeitszufriedenheit erreicht werden. Dabei sind nicht nur direkte,
sondern auch indirekte Wirkungen auf die Zufriedenheit in Rechnung zu stellen. So wird allein
schon die Inangriffnahme des Projektes als Ausdruck eines ernsthaften Bemiihens um bessere
Arbeitsbedingungen fir die Lehrkrafte erlebt.

Um den moglichen Gewinn noch konkreter zu erfassen, hatten wir differenziert nach den Aus-
wirkungen des eingerichteten Arbeitsplatzes auf das Belastungserleben wahrend des Unter-
richtstages, auf die Organisation und Rationalisierung der Arbeit sowie auf die Kommunikation
und Kooperation gefragt. In Bezug auf alle drei Bereiche wird ein Nutzen des Arbeitsplatzes
bestatigt. Dabei werden einzelne Aspekte dieser Bereiche durchaus unterschiedlich bewertet.
Bei Beriicksichtigung aller Einzelaspekte sind es zwei Merkmale, die besonders positiv hervor-
gehoben werden: Am eindeutigsten wird bejaht, dass durch den Arbeitsplatz eine effektivere
Nutzung der auBerunterrichtlichen Zeit in der Schule moglich geworden sei (speziell weniger
Leerlauf in den Freistunden). Es sind rund 83 % der Befragten, die angeben, dass das vollig oder
Uberwiegend der Fall sei. An zweiter Stelle folgt die Einschdtzung, dass mit den Arbeitsplatzen
auch Rickzugsrdume geschaffen werden konnten, die mehr Erholung wahrend des Unter-
richtstages ermoglichten. Hier sagen rund 69 % der Befragten, dass das vollig bzw. iberwiegend
zutreffe.

Geprift wurde auch der Zusammenhang mit einer Reihe von personalen Merkmalen (Alter,
Geschlecht, familiarer Status, Kinder im Haushalt, Teilzeit/Vollzeit, Unterrichtsfacher). Die deut-
lichsten Zusammenhadnge ergeben sich beziiglich des Lebensalters. In allen drei betrachteten
Bereichen heben die Jiingeren noch mehr als die Alteren die Vorteile der Arbeitsplatze hervor;
sie verweisen in starkerem MaRe auf verbesserte Moglichkeiten der Belastungsreduktion, der
Organisation und Rationalisierung der Arbeit sowie der Kommunikation und Kooperation.
Starkes Interesse galt auch der Frage, inwieweit durch die Arbeitsplatze die Gestaltung des Leh-
rerarbeitstages im Ganzen beeinflusst wird. Kommt es z. B. zu einer deutlicheren Trennung der
Lebensbereiche Schule — Nicht-Schule und damit zu besseren Voraussetzungen fiir die Regene-
ration in der Zeit auBBerhalb der Schule? Aufschlussreich ist hier das Verhaltnis der Zeiten, die
fur die taglichen beruflichen Aufgaben zu Hause und in der Schule aufgebracht werden. Die
Ergebnisse lassen eine Akzentverlagerung in Richtung des schulischen Arbeitsplatzes erkennen.
Im Vergleich mit der Situation vor Einrichtung der Arbeitsplatze wird fiir die Vorbereitungen
und (in etwas geringerem MaRe) fiir die Nachbereitungen mehr Zeit in der Schule und weniger
Zeit zu Hause aufgewendet. Gleiches gilt fir Schiler- und Elterngesprache (wobei sich die An-
gaben vor allem auf Telefonate mit den Eltern beziehen) und fiir die Erledigung organisatori-
scher Aufgaben. Dariiber hinaus gibt es in der Schule selbst Veranderungen zugunsten der Zei-
ten, die fir weitere padagogische Aufgaben aufgebracht werden (wie z. B. auBerunterrichtliche
Arbeit mit Schiilern oder Teilnahme an Schulprojekten). Diese Auskunft geben auch wieder be-
vorzugt die jingeren Kolleginnen und Kollegen. Also auch unter dem Gesichtspunkt einer star-
keren Betonung von padagogischen Aufgaben, die liber den Unterricht hinausreichen, deuten
sich wiinschenswerte Effekte an.

Die Akzentverlagerung findet ihren Ausdruck auch darin, dass sich die Verweildauer am Ar-
beitsort Schule gegeniiber der Zeit vor Einrichtung der Arbeitsplatze um durchschnittlich 140
Minuten pro Woche erhoht hat. Der Arbeitsplatz bringt also offensichtlich eine starkere Prasenz
an der Schule mit sich. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, ob diesem Trend nicht
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auch durch eine verbindlichere Prasenzzeitregelung Rechnung getragen werden sollte. Das Kol-
legium des Goethe-Gymnasiums hatte sich gegen eine generelle Prasenzzeit ausgesprochen.
Und auch den vorliegenden Ergebnissen zufolge lehnt die Mehrheit eine verbindliche Prasenz-
zeitregelung ab. Zwei Drittel der Befragten pladieren dafiir, dass es, der bisherigen Praxis ent-
sprechend, den Lehrkraften Uberlassen sein sollte, wie lange sie sich taglich in der Schule auf-
halten. Ein Drittel — es sind im Durchschnitt jingere Kolleginnen und Kollegen — spricht sich fur
(etwas) starkere Verbindlichkeiten aus (z. B. Verlangerung des Aufenthaltes am Arbeitsplatz
durch Prasenz flr zwei Tage, allgemein verbindliche Kernzeiten oder auch mehr geplante Frei-
stunden zwischen den Unterrichtsstunden). Es zeichnet sich bei der Meinung zu dieser Frage
auch ein Zusammenhang mit weiteren personalen und familidaren Merkmalen ab. So sprechen
sich nicht nur die alteren, sondern auch bevorzugt die Kolleginnen und Kollegen gegen weiter-
gehende Verbindlichkeiten aus, die in Partnerschaft und mit Kindern im Haushalt leben
und/oder zusatzlichen personlichen Belastungen ausgesetzt sind. Kurzum: Im Laufe des Berufs-
lebens ausgebildete Gewohnheiten sowie die personliche Lebenssituation beeinflussen die Stel-
lungnahme zum Ob und Wie einer Prasenzzeitregelung wesentlich mit.

Wo sehen wir nun die weiteren Aufgaben des Goethe-Gymnasiums?

Vorrangig wird es darauf ankommen, das mit den Arbeitspldtzen geschaffene Potential noch
weiter auszuschopfen und damit die Vorteile, die sich schon deutlich abzeichnen, noch starker
zur Wirkung zu bringen. In diesem Zusammenhang sind auch die in der Befragung genannten
Nachteile und Probleme griindlich zur Kenntnis zu nehmen, die ja in der Regel keine Kritik am
grundsatzlichen Anliegen (Einrichten von Arbeitspldtzen) darstellen, sondern eher noch beste-
hende Unzuldnglichkeiten und damit Gestaltungserfordernisse aufzeigen. Aus unserer Sicht
sollten dabei die folgenden Schwerpunkte gesetzt werden:

1. Ausgestaltung der Rdume: Es wurde auf verschiedene Mangel und Defizite in den raum-
lichen Bedingungen und in der materiellen Ausstattung der Arbeitsplatze hingewiesen.
Bezliglich der Raumsituation sind fir weitere Verbesserungen sicher enge Grenzen ge-
setzt. Nachdem die Schule so gut wie alle ihre diesbezliglichen Ressourcen erschlossen
und ausgeschopft hat, werden mehr und besser geeignete Raume kaum noch zur Verfi-
gung gestellt werden kdnnen. Die Lehrerarbeitspldatze waren bei der Projektierung der
Schule (wie auch heute noch Gblich) leider nicht vorgesehen. Daraus leiten sich auch
weitere Nachteile ab, wie etwa die z. T. beklagten langen Wege zu anderen Kolleginnen
und Kollegen, zum Sekretariat, zum Kopierer etc. Anders als es sich bezliglich der Raum-
situation darstellt, sollte die Forderung nach einer besseren Ausstattung mit Arbeitsmit-
teln prinzipiell erfiillbar sein. Sicher wird das die Schule nicht aus eigener Kraft bewalti-
gen kénnen. Hier muss die Gbergeordnete Behdrde das lhrige tun. Flr notwendig erach-
tet wird die Ausgestaltung mit weiterem geeigneten Blromobiliar, um z. B. mehr und
bessere Ablage- und Aufbewahrungsmoglichkeiten zu schaffen. Dringender Bedarf be-
steht auch an ergonomisch konstruierten Schreibtischstiihlen. Insbesondere aber ist zu
fordern, dass jeder Arbeitsplatz mit einem leistungsfahigen PC ausgestattet und mit In-
ternetanschluss versehen ist. Dariiber hinaus ist die Einrichtung des Intranets unter Ein-
beziehung aller Arbeitspldtze anzustreben. Erst wenn auch diese letztgenannten Bedin-
gungen gegeben sind, kann von einem Arbeitsplatz die Rede sein, der den heute in an-
deren beruflichen Bereichen geltenden Standards entspricht.

2. Zusammenhdngende Zeit: Die Entwicklung der letzten Jahre ldsst erkennen, dass die
Vorteile des individuellen Arbeitsplatzes (trotz aller noch gegebenen Einschrankungen)
immer deutlicher zutage treten. Es ist abzusehen, dass zunehmend mehr Kolleginnen
und Kollegen den Schwerpunkt ihrer auerunterrichtlichen Arbeit dorthin verlagern
werden. Die Aufenthaltsdauer am schulischen Arbeitsplatz wird sich weiter erhéhen,
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ohne dass es erforderlich sein wird, eine verbindliche Prasenzzeitregelung einzufiihren.
Es ist ein unbestreitbarer Wert, dass im Goethe-Gymnasium ein hohes MaR an Flexibili-
tat in der Aufteilung der Arbeitszeit gegeben ist und damit auch unterschiedlichen Be-
dingungen und Bedirfnissen in der Arbeits- und Lebensgestaltung Rechnung getragen
wird. Dennoch ist auch darliber nachzudenken, was mittels arbeitsorganisatorischer
Malnahmen getan werden kann, um die noch intensivere Nutzung des Arbeitsplatzes
anzuregen. Ein wichtiges Anliegen derartiger Mallnahmen sollte es sein, mehr zusam-
menhdngende Zeit fir den Aufenthalt am Arbeitsplatz zu ermdéglichen. Da kommen si-
cher verschiedene Gestaltungsvarianten in Frage, z. B. die Arbeit mit Doppelstunden
(wie sie im Goethe-Gymnasium schon Praxis ist) oder in anderer Weise verlangerten Un-
terrichtseinheiten (z. B. mit 60-Minuten-Stunden), um Moglichkeiten fiir groRere Pausen
zu gewinnen. Vor allem aber bietet sich ein Stundenplan an, der eine , Entzerrung” des
Unterrichts durch mehr zwischengeschobene Freistunden und damit nattirlich auch ein
spateres Ende des Unterrichtstages vorsieht. Anzustreben wéare im Weiteren, dass es fir
alle Kolleginnen und Kollegen eine gemeinsame Mittagspause gibt und ein Zeitfenster,
das die Kooperation Uber die Arbeitsrdume hinaus erleichtert (in kleineren Einheiten
wie Fachbereichen oder Klassenstufen, aber auch im gesamten Kollegium). Es ist uns
bewusst, dass solche MalRnahmen sehr hohe Anforderungen an die Stundenplangestal-
tung stellen, zumal dabei die Mitsprache der betroffenen Kolleginnen und Kollegen ge-
wahrleistet sein muss.

3. Kommunikation und Kooperation iiber den Arbeitsraum hinaus: Ernst zu nehmen ist die
haufiger gedulRerte Beflirchtung, dass mit der starkeren Nutzung der individuellen Ar-
beitsplatze der Kontakt zu den Kollegen auRRerhalb des eigenen Arbeitsraumes vernach-
lassigt werde und die Tendenz zur Zersplitterung bestehe. Eine solche Entwicklung stan-
de natdirlich der Intention entgegen, mit den schulischen Arbeitsplatzen zur Forderung
von Kommunikation und Kooperation beizutragen. Um hier gegenzusteuern, dirfte eine
wichtige MaRnahme das Einplanen Ubergreifender Kooperationszeiten sein (vgl. den vo-
rangegangen Punkt). Weitere gestalterische MaBnahmen bieten sich an, wie sie seitens
der Schule auch bereits ergriffen wurden, so z. B. die kommunikationsférdernde Auf-
wertung des Lehrerzimmers durch Einrichtung einer Lehrerlounge. Und schlieRlich zah-
len hierzu alle Bemuhungen, durch gemeinsame Veranstaltungen sowie lbergreifende
Aufgaben und Projekte die Teambildung im gesamten Kollegium voranzubringen.

4. Austausch und gegenseitige Unterstiitzung: Die Arbeitspldtze bringen Umstellungserfor-
dernisse in der individuellen Arbeitsorganisation und den personlichen Lebensgewohn-
heiten mit sich, und sie verlangen die Bereitschaft und Fahigkeit zur gegenseitigen Ab-
stimmung, Ricksichtnahme und Disziplinierung. Die Schilderungen aus dem Interview
lieRen erkennen, dass mitunter mehr kollegiale Unterstitzung gewiinscht wird, um mit
diesen Anforderungen gut zurechtzukommen. Im Kollegium sollte man deshalb auch
darauf bedacht sein, sich Gber die einschldagigen Erfahrungen auszutauschen und sich
der Fragen und Probleme anzunehmen, die der optimalen Nutzung des Arbeitsplatzes
und dem gut funktionierenden Miteinander im Arbeitsraum und zwischen den (benach-
barten) Rdumen im Wege stehen konnen. Es gilt so auch deutlich zu machen, dass mit
der Verfligbarkeit tiber individuelle Arbeitsplatze die einzelnen Kolleginnen und Kollegen
mehr Mitverantwortung fir die Gestaltung der Arbeits- und Lebensbedingungen an der
Schule tbernommen haben.

5. Mitsprachemdglichkeit: Zum Ausdruck kam schlieflich auch, dass die Akzeptanz des Ar-
beitsplatzes in starkem MaRe davon abhangt, ob und inwieweit die Betroffenen bei sei-
ner Zuweisung eine Mitsprachemoglichkeit hatten. Im Goethe-Gymnasium war das
weitgehend der Fall. Dabei wurde auch die Erfahrung gemacht, dass sich die Kolleginnen
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und Kollegen nicht allein von personlicher Sympathie, sondern auch von sachlichen
Abstimmungs- und Kooperationserfordernissen leiten lielen. Es sollte also dieser Weg
der selbstbestimmten Wahl des Arbeitsplatzes weiter verfolgt werden. Vereinzelte Kritik
kam dort auf, wo neu hinzugekommenen Personen solche Wahlmdoglichkeiten nicht
oder nur beschrinkt eingerdumt wurden. Hier gilt es im Kollegium eine Ubereinkunft zu
finden, wie kiinftig auch in derartigen Fallen eine starkere Mitsprache der Betroffenen
gewadhrleistet werden kann.

Welche verallgemeinerbaren Aussagen lassen sich aus den Erfahrungen des Goethe-
Gymnasiums ableiten? Sie seien in 4 Punkten zusammengefasst:

1. Die Ergebnisse der Befragung weisen eindeutig aus, dass der Arbeitsplatz sowohl der ef-
fektiveren Erfullung der padagogischen Aufgaben als auch der Férderung der Gesund-
heit in diesem belastenden Beruf zugute kommen kann. Beides schlagt sich schlieBlich
auch in einer Steigerung der generellen Arbeitszufriedenheit nieder. Eine solch positive
Bilanz sollte auch andere Schulen ermutigen, diesen Weg zu gehen. Und sie sollte die
politischen Entscheidungstrager veranlassen, die Schaffung von Lehrerarbeitsplatzen zu
einer wesentlichen Aufgabe der Schulentwicklung zu machen und dafiir die notwendige
Unterstilitzung zu geben.

2. Es zeigt sich, dass ein solches Projekt auch aus eigener Initiative erfolgreich durchge-
fihrt werden kann, wenn alle Kolleginnen und Kollegen gewonnen und einbezogen
werden. Man muss also nicht warten, bis entsprechende MalRnahmen ,von oben” er-
griffen werden. Natirlich darf das auch nicht darauf hinauslaufen, den Arbeitgeber aus
seiner Verantwortung flir angemessene Arbeitsbedingungen zu entlassen. Das Beispiel
des Goethe-Gymnasiums beweist, dass man mit einer engagierten Schulleitung und ei-
nem einheitlich handelnden Kollegium die zustandigen Behorden auch entsprechend
fordern kann.

3. Eine wesentliche Erkenntnis ist, dass mit der Einrichtung der Arbeitsplatze nicht not-
wendigerweise eine angeordnete Prasenzzeitregelung einhergehen muss. Es kann weit-
gehend auf eine selbstbestimmte Einteilung der am Arbeitsplatz verbrachten Zeit ge-
setzt und darauf vertraut werden, dass die Vorteile des individuellen Arbeitsplatzes von
den betroffenen Lehrerinnen und Lehrern immer mehr erkannt und genutzt werden.

4. Allerdings sollte bei der Auslegung und Nutzung des Arbeitsplatzes nicht alles dem
Selbstlauf iberlassen bleiben. Es bedarf auch einer gezielten Einflussnahme, um das mit
dem Arbeitsplatz geschaffene Potential bestmdglich zur Wirkung zu bringen. Dazu ge-
hort nach den vorliegenden Erfahrungen u. a., dass man ...

e (iber eine gut durchdachte und im Einvernehmen geregelte Stundenplanung die er-
forderliche Zeit fiir eine optimale Nutzung des Arbeitsplatzes bereitstellt,

e die Kommunikation und Kooperation auch liber den jeweiligen Arbeitsraum hinaus
durch geeignete arbeitsorganisatorische und teambildende MaBnahmen férdert,

* den kollegialen Austausch und die gegenseitige Unterstiitzung bei der Loésung der
Probleme gewahrleistet, die sich bei der Umstellung auf diese zundchst ungewohn-
te Form der Lehrerarbeit ergeben kénnen.

(Vgl. die Punkte 2—-4 bei den obigen fir das Goethe-Gymnasium gezogenen Schlussfolgerun-

gen.)

© COPING - Schaarschmidt & Fischer (2009) 26



