Anlage 11.2.0 zum NA5-LeiV, Seite 1 von 6

HOCHTIEF

SOLUTIONS AG

CLASSIC SOLUTIONS
Elbphilharmonie, Hamburg Sy p—
Erlauterungsbericht zum Projekthiiro

Elbphilharmonie

Terminplan TP-NA5-07 Hambury

Tel: 040208132-0
Fax 040 298132-100

Seite 1 von 6
28.03.2013

A. Vorbemerkung

Der Vertragsterminplan , TP-NA5-07, Level 2" (Anlage 11.1 zum NA5-LeiV) be-
steht aus 540 Zeilen (Meilensteine, Einzel- und Summenvorgénge). Er basiert auf
dem Arbeitsterminplan TP-NA5-07 und generiert sich Uber den Filter ,Level 2°.
Der Arbeitsterminplan TP-NA5-07 ist nicht Bestandteil dieses Vertrages.

Der nachfolgende Erlauterungsbericht beschreibt in den Kapiteln B bis F die
Struktur des Arbeitsterminplanes TP-NA5-07.

B. Struktur des Terminplans

Die Projektstruktur des Terminplanes TP-NAS wird abhangig von den Gliede-
rungsebenen in Gesamtprojektstruktur und Teilprojektstruktur untergliedert.

Die Ebenen 1 bis 4 werden als Gesamtprojektstrukiur betrachtet. In den Struk-
turknoten dieser Ebenen werden die Projektphasen, die Teilprojekte (im Sinne
von Hauptnutzungsbereichen) und abhéngig von der Projekiphase (also Pla-
nung, AVB, usw.) logische Ablaufabschnitte gegliedert. Die Ebenen 1 bis 4 ent-
halten in der Regel keine Aktivitaten bzw. Vorgénge. Meilensteine dienen in die-
sen Ebenen dazu, Schnittstellen und Fertigstellungstermine darzustellen. Die
Gesamtprojektstruktur bleibt im Zuge des Termincontrollings unverandert. Sie
dient als Rahmen fUr das Gesamttermincontrolling.

Die Teilprojektstruktur wird in Strukturknoten ab der Ebene 5 abgebildet. Ent-
sprechend der Anforderungen der Projekiphasen und Teilprojekte wird hier wei-
ter z.B. nach Bauabschnitten differenziert. In diesen Ebenen werden die Ablaufe
mit Aktivitaten hinterlegt. Innerhalb eines Strukturknotens werden geschlossene
Bauprozesse im Sinne von Arbeitspaketen abgebildet.

Die Struktur des Terminplans ist in Abbildung 1 dargestelit.
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Abbildung 1 Struktur des Terminplans

SOLUTIONS AG
CLASSIC SOLUTIONS
Building Hamburg
Projektbiiro
Elbphilharmonie
Hamburg

Seite 2 von 6

28.03.2013

4



Anlage 11.2.0 zum NA5-LeiV, Seite 3 von 6

HOCHTIEF

SOLUTIONS AG

CLASSIC SOLUTIONS
Building Hamburg

C. Meilensteine Projektbiiro
Elbphilharmonie

Schnittstellenmeilensteine werden in Ebene 4 im Strukturknoten , Randbedin- Hamsurg

gungen / Schnittstellen” fur die jewells tieferliegenden Ebenen zusammengefasst.
Hier werden alle maBgebenden eingehenden Schnittstellen im Sinne von Voraus- Seite 3 von 6
setzungen erfasst. Meilensteine zur Darstellung dieser Schnittstellen werden

grundsatzlich im Pfad des Nachfolgers abgebildet. Die Bezeichnung der Meilen- .
steine entspricht der jeweils dargestellten Voraussetzung.
Dartiber hinaus werden alle maBgebenden Summenvorgange mit Fertigstel-
lungsmeilensteinen abgeschlossen. Fertigstellungsmeilensteine werden grund-
séatzlich in die Ebene des zugehérigen Summenvorgangs eingegliedert. Sie wer-
den folglich mit Reduzierung des Summenvorgangs ausgeblendet.
Fertigstellungsmeilensteine werden anhand der Terminplanstruktur eindeutig
bezeichnet. In den Ebenen 1-4 werden sie unmittelbar unter den Summenvor-
gangen angeordnet.
In Abbildung 2 sind Struktur und Inhalte einschlieBlich Meilensteine schematisch
dargestelit.
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Abbildung 2 Schematische Darstellung von Struktur und Inhalten
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D. Eindeutige Vorgangskennung Elbphilharmonie

Hamburg
Jeder Vorgang ist mit einer eindeutigen Vorgangsnummer versehen. Eine Ver-
gleichbarkeit im Rahmen eines Termincontrollings bzw. der Fortschreibung der Seite 4 von &

Terminplanung ist sicher gestellt.
28.03.2013

E. Vernetzung des Terminplans

Die Vorgdnge innerhalb eines Strukturknotens werden entsprechend ihrer
Schnittstellen im Ablauf verknlpft. Jeder Vorgang wird mit Vorgénger und Nach-
folger verknUpft. Alle VerknUpfungspfade eines Strukturknotens enden im Fertig-
stellungsmeilenstein des entsprechenden Knotens.

Die Fertigstellungsmeilensteine werden untereinander entsprechend der Projekt-
struktur verknipft und treiben die Fertigstellungsmeilensteine des jeweils Uber-
geordneten Strukturknotens.

F. Planung

Der Zweig Planung ist in erster Ebene nach den Teilprojekten und in der nachs-
ten Ebene nach den Planungsphasen gegliedert.

Als Ergebnisse der Abstimmungen der Mitglieder der zukiinftigen Arge Planung
wurde als Struktur des Planungsterminplans fiir den Bereich ,Konzert Neubau*
das sog. WSI-Modell eingefiihrt. Es gliedert sich in folgende Phasen:

- Workshopphase (themenorientiert),

- Synchronisationsphase (bereichsorientiert),

- Integrationsphase (geschossorientiert).
Zeitlich parallel zu den o. g. Phasen erfolgt die sog. Ausbauplanung.

Inhalte:

- Inder ,Workshopphase" werden die von den Mitgliedern der Arge Pla-
nung identifizierten offenen Planungsthemen, die in der sog. Roadmap
zusammengefasst worden sind, themenbezogen abgearbeitet.

- Die ,Ausbauplanung” beinhaltet die Detailplanung, die Abarbeitung der
Redlinings, die Erstellung der Bauteilkataloge, Wanddurchfiihrungen etc.

- Inder ,Synchronisationsphase” erfolgt bereichsorientiert die Koordination
der ARC- und TGA-Planung.

- Ergebnis der anschlieBenden Integration ist die abgeschlossene ARC-
und TGA-Planung.
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Fiir den Bereich Speicher ist die Planung gegliedert in die sog. Ausbauplanung Hamburg

und in die Integrationsphase. Die sog. Ausbauplanung beinhaltet die vorgezoge-

ne Koordination fiir 2.-4.0G und 7.0G, die S+D Koordination inkl. Bauteilkatalog Seite 5 von 6
(BTK) S+D und Trockenbaugrundriss sowie Detailplanungen. Innerhalb der Integ-
rationsphase erfolgt beim Speicher die geschossbezogene Synchronisation und
anschlieBend die Integration der Planung.

28.03.2013

G. Ergdnzende Ecktermine

Folgende Termine kdnnen seitens AN noch nicht datumsmaiig bestimmt wer-
den, werden jedoch vom AN so bald wie méglich im Terminplan nachgepflegt:
1. Ubergabe Konzept filr Inbetriebnahme und Begehungen (Inbetriebnah-
meterminplan)
2. Freigabe Nachweis Gesamtlastabtrag durch den Prifstatiker (s. Schwer-
punktliste)
Vorstellung Struktur Online-Raumbuchsystem (Attribute)
Ubernahme aller Planung in das Online-Raumbuchsystem
Ubergabe SchiieBkonzept an Nutzer
Fertigstellung SchlieBplan
Vorlage eines Konzeptes zur Erarbeitung des Betriebshandbuches (Pro-
zessdarstellung)

o g g

Das Monitoring der Einarbeitung erfolgt in der monatlichen Statusrunde.

H. Berichtswesen zum Vertragsterminplan

Es wird monatlich ein Bericht auf Grundlage des Vertragsterminplanes , TP-NAS-
07, Level 2" (Anlage 11.1 zum NA5-LeiV) Uberreicht. Dieser besteht aus
1. Zusammenfassung der ma3gebenden Punkte
(maBgebende Abweichungen, mégliche Auswirkungen auf Vertragster-
mine geman Ziffer 4.1 und 4.2, Hinweis auf KompensationsmaBnahmen)
2. Terminkontrollbericht
(Kommentierung und Beurteilung der maBgebenden Abweichungen ein-
schlieBlich Darstellung geplanter oder eingeleiteter KompensationsmaB-
nahmen)
3. Soll-Ist-Vergleich auf Basis des Vertragsterminplanes , TP-NA5-07, Level
2" (Anlage 11.1 zum NAS5-LeiV).
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4. Soll-Ist-Vergleich auf Basis des jeweils aktuellen Arbeitsterminplanes Uber Projektbiiro
die gefilterten Vorgange mit einem Gesamtpuffer kleiner/gleich 20 Ar- Elbphilharmonie
beitstage. Hambsury
(Zu 3. und 4. wird die Darstellungsform beispielhaft in Anlage 11.2.1 zu- Seite 6 von 6
sammengefasst. Zur Erreichung des Transparenzzieles kann der Soll-Ist- p—

Vergleich mit Blick auf mégliche Anforderungen aus den Statusrunden
weiterentwickelt werden.)

Es wird monatlich eine Terminplandatei des Arbeitsterminplans im Dateifor-
mat pp (Powerproject) und ein Soll-Ist-Vergleich des Arbeitsterminplans in
der Darstellungsform geman Anlage 11.2.1 als pdf-Dokument tberreicht.

I Abkiirzungsverzeichnis

Anlage 11.2.2 enthélt ein AbkUrzungsverzeichnis zum Vertragsterminplan , TP-
NA5-07, Level 2 (Anlage 11.1 zum NAS-LeiV).

J.  Objektiibersichten

Anlage 11.2.3 enthélt Objekttbersichten zu den im Vertragsterminplan , TP-NA5-
07, Level 2" (Anlage 11.1 zum NA5-LeiV) benannten Abschnitten.



