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Wege zur
Chancengerechtigkeit:
Konzepte, Mallnahmen
und Praxisbeispiele aus

internationalen
Schulsystemen

Prof. Dr. Anne Sliwka, Universitat Heidelberg
Kontakt: sliwka@ibw.uni-heidelberg.de



Qualitatsmerkmale der 23+ Schulen

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Gelebtes Leitbild

Frihe Bildung

Herausfordernde Lernangebote
Interkulturelle Kompetenz
Tragfahige Netzwerke

Starke Eltern

Strategische Personalentwicklung

Zielgerichteter Ressourceneinsatz
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Drei gleichwertige Ziele
von Schulsystemen
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anspruchsvolle Leistungen
(Excellence)

Chancengerechtigkeit Wohlbefinden
(Equity) (Well-Being)



Von der Homogenitat zu Diversitat

Sliwka, A. (2010) in: Educating Teachers for Diversity. Paris: OECD, S. 214.

Die
Lernenden
werden als
vergleichbar
betrachtet
und erhalten
daher die-
selbe
Behandlung

Die Lernenden
werden als
unterschiedlich
betrachtet. Es
werden kleinere
Modifikationen
vorgenommen,
um ihren
unterschied-
lichen
Bedurfnissen
gerecht zu
werden.

<
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Die Lernenden
werden als
unterschiedlich
gesehen. Ihre
Unterschiedlich-
keit dient als
Ressource fur
individuelles und
wechselseitiges
Lernen und
Entwicklung.
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Kindergarten: frither Ausgleich von 4i i
Bildungsdisparitaten

= Ein Jahr Vorschule (,Kindergarten®) kostenfrei fur alle
Funfjahrigen, in Brennpunkten zwei Jahre schon flr
die Vierjahrigen (Forschung: Nobelpreistrager James
Heckmann)

= Vorschuljahr dient der Forderung von ,pre-literacy”
und ,pre-numeracy” durch spielerisches Lernen.

» Gezielte Diagnostik und Forderung zum Ausgleich
von Bildungsbenachteiligung.



Strategisches Arbeiten
mit Kompetenzstufen (1)
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Bildungsstandards auf vier Kompetenzniveaus fir:

English, Mathematics, Social Studies, Natural Sciences

vierstufiges Kompetenzmodell: Stufe 3 als anvisierte Zielstufe
far alle (,Provincial Standard)".

Level I. Below standard

Level Il: Approaching standard

Level Il Provincial standard

Level IV: Standard of excellence



Strategisches Arbeiten
mit Kompetenzstufen (2)
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= Alle drei Jahre zentrale Assessments auf Ebene der Provinz

= Flexible einsetzbare Learning Assessments (Alignment von
Bildungsplan und Diagnostik)

= Schulerinnen und Schiler auf den Kompetenzstufen 1 und 2

erhalten besondere Fdérderung I.&

Definition des Provincial Standard:
Voraussetzungen fur ein 6konomisch eigenstandiges und politisch

selbstbhestimmtes Leben



Fallbeispiel: Toronto, Ontario
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Der 14-Jahrige Ahmed ist vor wenigen Wochen aus Pakistan nach
Kanada eingereist. Er ist ohne seine Eltern gekommen. Ein Onkel hat ihn
aufgenommen.

l
71

Im Greenwood Reception Center wird er im Gesprach mit einem
Muttersprachler tber das kanadische Bildungssystem informiert. Der
Mentor sagt ihm, dass ihm viele Wege offenstehen, wenn er sich
anstrengt.

Ahmed spricht kaum Englisch. Ein Sprachtest, in dem Ahmed u.a. ein
Zeichnung von einer belebten Stralde erklaren soll, ergibt, dass er in
Englisch in einem Basisférderkurs eingestuft wird.

Der sprachneutrale Intelligenztest bescheinigt Ahmed eine
tberdurchschnittliche mathematische Begabung. An der Greenwood High
School kann er in Mathe gleich in einem Kurs auf Kompetenzstufe 3
einsteigen und Informatik zusatzlich belegen.



Diagnostik und Forderung
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Diagnostik und Forderung:

1.

2.
3.

Zentrale Assessment in Klasse K, 3, 6 und 9 (dazwischen flexible

Assessment-Instrumente)
Formative Ruckmeldung mit der kriterialen Bezugsnorm

Abgestimmte Forderstrategie

Bildungsmonitoring:

1.

Nutzung der Assessment-Daten (codiert wegen Datenschutz) auf
Ebene Einzelschuler/in, Klasse, Schule, Schulamtsbezirk und
Provinz

Sichtung der Daten und Zielvereinbarungen der Fuhrungskréafte
auf allen Ebenen mit der jeweils nachsthéheren Ebene. (,strategic
alignment®)
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Klare Leistungserwartung in der
Zone der nachsten Entwicklung

(Vygotsky)
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Able 1o accomplish with help of "More
Knowledgeable Other"

Able to accomplish without help from NOT Able to accomplish task even

others with the help of "More Knowledgeable
Other"



Datengestutztes
Qualitatsmanagement

>
>
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Ubersichtliche Datenaufbereitung mit Ampelsystem

Verpflichtung zur Setzung strategischer Entwicklungsziele und passender
MalRnahmen (Roll-out Planning: Ein- und Dreijahresziele)

Monatliches strategisches Arbeiten in ,Family Groups of Schools® (6-8
Schulen in einem regionalen Schulverbund) unter Leitung der
Schulaufsicht

Komplexes System der Ressourcenzuweisung Uber Sozialindikatoren,

Kompetenzstufenindikatoren und Inklusions-Codes

11



Beispiel Alberta/Kanada

MEASURE
CATEGORY

Safe and Caring
Schools

Student Leaming
Opportunities

Student Learning
Achievement
Grades 10-12

Preparation for
Lifelong Learning,
World of Work,
and Citizenship

Parental

Invalvement

Continuous
Improvenment

MEASURE MEASURE JURISDICTION PROVINCIAL RESULTS MEASURE EVALUATION
CATEGORY RESULTS
EVALUATION
Current Prev. 3Yr | Current Prev. 3Yr | Achievement | Improvement Owerall
Year | Avg. Year Awg.
Safe and Caring i) 873 | a7 7 a%.2 9.1 Bag PR
Program of Stedies 820 83.2 828 813 81.3 a1z g Maintained
Education Guality 874 87.5 876 895 89.2 Be.5 g Maintained
Drop.Out Rat 25 20 1.4 34 33 33 D
il o g Q
High School 80.9 847 833 764 749 Fde
Completion Acceptable
PAT Acceprable 72.5 740 T4 730 731 739 Intermediate
PAT Excellence 141 139 | 148 18.8 18.4 189 | Intermediate i | Acceptobl
Acceptable Diploma Acceptable g79 8.1 874 852 855 f4.8 Maintained d
Diploma Excellence 200 19.5 19.5 210 210 200 g Maintained
Diploma Exam 539 51.3 | 628 549 500 | 544
Participation Rate s gnifica
Rutherford 60,4 628 | 432 61.2 0.9 é1.3
Scholarship Acceptable
Eligibility
Transition Rate 59.0 58.1 592 598 592 9.0 Maintained d
Wiork Preparation 752 760 758 820 81.2 B804 | Imtermediote | Maintained | Acceptable
Citizenship 80.4 809 BO9 835 834 831 q Maintained
Parental Imealvement 786 776 | 782 807 80.6 80.2 Malniaked d
School Improvement 758 793 | 7R3 786 798 80.1 I "

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Inklusion als System
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Inklusion seit Verfassungsgerichtsurteil in den 1970er Jahren

15% der SuS haben laut extern durchgefthrter Diagnostik ,special
educational needs"”.

All diese SuS haben eine Rechtsanspruch auf einen IPP/ILP

1.
2.
3.

Ausgangsdiagnostik (aul3erhalb der Schule)
ILP-Planungsgesprach (mit Schuler und Eltern)
Individualisierte Programmplanung wahrend der viermonatigen
Laufzeit des ILP

Nach ca. 4 Monaten Diagnostik/Gesprach und dann
Fortschreibung des ILP



Ressourcennutzung
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Diagnostik erfolgt an einer vereidigten Stelle aul3erhalb der
Schulen.

Bel entsprechender Diagnostik werden dem Schdler eine oder
mehrere ,Codes” zugewiesen.

An jedem ,Code” hangt ein bestimmter Betrag. Das Geld folgt
dem Schuler (auch bei Schulwechsel) an seine Schule.
Codes auch fur ,mild and moderate” und Hochbegabung

An der Schule fliel3en die Mittel in einen Topf, keine
Etikettierung.

Fur die Mittel erarbeitet die Schule jahrlich einen Haushaltsplan
(flexible Entscheidungen: Personal-, Sachkosten).

Die Schule legt dem ,Superintendent” ihr Konzept zur
Mittelverwendung vor und legt jahrlich gegentber
,ouperintendent” und ,Board of Trustees” Rechenschaft uber
die Verwendung der Mittel ab.
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Adapted und Modified
Programmes

Adapted programming

Das schulische Bildungsprogramm wird im IPP so adaptiert, dass
ein Schiler die Bildungsstandards mit besonderen Mitteln und auf
besonderen Wegen erreichen kann (Nachteilsausgleich).

Modified programming
Das schulische Bildungsprogramm weicht von den

Bildungsstandards der Provinz ab und wird gezielt auf besondere
Lernbedurfnisse eines Schilers zugeschnitten.
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Learning Support Teams/
Student Success Coordinator

Zwel Modelle:

ZUKUNFT
SEIT 1386

» ,Learning Support Team*
fir SuS mit diagnostizierten special educational needs
— Special Needs Experte
— Klassenlehrkraft & nach Bedarf einzelne Fachlehrer
— zusatzliche Professionelle (Schulbegleiter)
— Schuler und Eltern (,Subjekt — und Ressourcenansatz")

> ,,Student Success Coordinator*
Fur SuS auf den Kompetenzstufen 1 und 2 (im Bereich
Literacy und Mathematik)
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Gezielte Interventionen im Bereich
Literacy und Numeracy

Intervention auf der Grundlage von diagnostischen Daten (z.B.

Forderung schwacher Leser)

LLI Orange System
Kindergarten, Levels A-C
. 978-0-325-00805-9
_Me™  Booster Pack, Levels D-E
978-0-325-04895-6

Beispiel: Literacy-Test in Klasse 10, den

L

LLI Green System
Grade 1, Levels A-J
978-0-325-01198-1
Booster Pack, Level K
978-0-325-04896-3

jede/r SuS bestehen soll

LLI Blue System
Grade 2, Levels (-N
978-0-325-01199-8

(Forderung bis zum Bestehen des Tests:

1 1 LLI Red System
kriteriale Bezugsnorm) Grade, v 0
978-0-325-02851-4

LLI Gold System
Grade 4, Levels 0-T
978-0-325-02852-1

LLI Purple System
Grade 5, Levels R-W
978-0-325-02692-3

LLI Teal System
Grades 6-12, Levels U-Z
978-0-325-02860-6

N~<XS<C-1uVWIXIX0TDVOZ=E=rX-—«—IOTMmMONMN®D>

17



Response to Intervention

UNIVERSITAT
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SEIT 1386
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Beispiel: Flexible Grouping

Montag bis Donnerstag:

Beginn in der Stammgruppe

90 Minuten Literacy nach Leistungsstand
70 Minuten Mathematik nach Leistungsstand

Andere Facher in Stammgruppen
Kunst/Musik/Sport in Interessengruppen

Freitag: Projekttag mit mehrwochigen Projektphasen in
altersgemischten Gruppen

Freitag: 12:30 Uhr bis 16 Uhr Kooperationszeit der Lehrkrafte



Body Break/Snack

Supervision

Supervision
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Friday - Teacher

4a ih dc 5a 5h 5C 6a
Jill Laura [enna Giles  James Julie  Neveloas Sean

Block 1

Block 2
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"In Ontario, collaborative
professionalism is defined as
professionals - at all levels of the
education system - working
together, sharing knowledge,
skills, and experience to improve
student achievement and well-
being of both students and staff."

PPM 159
Ministry of Education

22



,2Assessment is for Learning®“:
strategischen Nutzung von
Bezugsnormen zur Lernforderung

Soziale
Bezugsnorm

Die Leistung
des Lernenden
wird mit der
Leistung
anderer Schuler
verglichen.

Individuelle
Bezugsnorm

Die Leistung des
Lernenden wird
mit den eigenen
Vorleistungen
verglichen.

2\ | UNIVERSITAT
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Kriteriale
Bezugsnorm

Die Leistung des
Lernenden wird
mit gestuften
Bildungs-
standards
verglichen.



Zusammenhang zwischen Leistung und
Selbstkonzept (Dweck 2009)
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® Fixed Mindset: Statisches Selbstkonzept
e ,Du bist wohl nicht so der Mathetyp.”
e  Fremdsprachen kann in unserer Familie niemand”
 ,Naja, Madchen und Physik, das ist ja so eine Sache”.

® Growth Mindset: Dynamisches Selbstkonzept

e  ,Wenn du dich jetzt anstrengst und die unregelmafligen
Verben sorgfaltig tUbst, dann wirst du dich verbessern!”

. ,2Heute hast du gezeigt, dass du dich in Mathe mundlich
richtig reinhangen kannst: Mach weiter so, dann wird das
laufen.”

Dweck, Carol (2009): Selbstbild: Wie unser Denken Erfolge oder Niederlagen
bewirkt. MUnchen: Piper.
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Semester Reporting Period Date
Ministry of Education Provincial Report Card, Grades 9 - 12 Term 1 Term 1
Student Addross QEN: Grade Principal
Felicity Bradshaw 481 First Ave., Sth Grade Anna
10016 New York, NY,
United States
School Address Telephone Fax
QS Demo School www.quickschools.com 1-877-761-7097
o | x Leaming Siclis and Woek Habts Attendance
€ ; 5| e * e -
Courses £lsl3)|E § s|:]s E kil il
g8 z FIEAER B £ Strengths / Next Steps for Improvement £14|3%
Elslelslelztilzlsls 3] 3
=~~=5§-;5§i HEAE
£[&)|8 i|l& 3 3 o|2|F
Course Titlo: History Felicty 5 a great student of history! Her writing s consistantly anaiytical, wal-supporntad, and
Course Code: Hst 1 htiul. She at thes:zing trends from historical data. In acdeon, her
Toacher Anva BRI 62| 89 |05 E [ S | E | E | B | | sons inclass ao ahwiye neiphl ans on-point. Keep up 16 go0d workd x|~
[[] esuewo EP
E, Franch [:, sHsm  |Finalje3.s| 90 | 1 e (B3 3 it = & E E 1 |42]| 3
Course Title: Language Asts Felicty's command of language s very good. Her writing is consistently strong, and her oral
Course Code: Language At communicas s have Improved. Felicity's work ethic 150 quemp and he
m&’:r- Anna o First] 89 | 85 | 05| E s S E E E oodrm:ons?; ;sso-sc.;ssm are ah:y? approciated. = 22 3 01210
[] esvee [ ] er
[X] Frencn [—; suge |Finalloas|ss | 1 |E|E|E|E|E | E 2 |42| o0
Course Title: Mathematcs Folicty has exceled in math this term. She improved hor tosts and submittod a fabuious project
Course Code: Mathematcs Fisti s0 181 |05 E s E [ E g | 'v's aways a pleasure 10 have her in class 1 19| 2
Teacher: Anna
[] esuero [ e
[_“ | French [ ] susw |Final} 95 | 82 | 1 NS IEERETIR] & 1 42| 2
chrso glgoSc-arm Lab work is cartanly on of Felicity's strong suts. She (s !m;zgh metculous, and wrgu:MSM
rse : Sclence doos not lase sight of the larger picture of the exporiment, S carries out thouphtiul
Teachor; Anna First) 91 | 83 | 05| € £ & E i ¥ woll-planed work. Mer writing is sold, as are her tests and quizzes 0 20 0
[] esvewo [ e
[Jronch [ Jswsw |Fnall o3 |84 | 1 |E|E|(E|E|E|E 2 |42 1
i 2 To parents/guardians and students: This copy of the report shouid be kopt for reference. The original or an exact copy has boen placed in the
Principal's Signature: student’'s Ontario Student Record (OSA) folder and will be retained for fve (5) yoars after the student leaves school. To view peovincial
curmcuium documents, visit e Ministry of Education's wobsite: www.odu.Qov.on.ca
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Eltern als Bildungspartner

» Eltern sind zu den ,Learning Support Teams” eingeladen.

» Newsletter fur Eltern erhalten Informationen zum Bildungsplan
und zu elterlichen Unterstitzungsmadglichkeiten.

» Eltern werden haufig in die Schule eingeladen und kénnen als
Volunteers in der Schule Aufgaben tbernehmen.

» Eltern haben Zugriff auf Online-Plattformen und bestimmte
Bereiche der digitalen ,Student Learning Plans”.

> Beiden ,student-led conferences” laden SusS ihre Eltern zu einem
Bilanzgesprach Uber ihr Lernen ein. —




Flexible High School Completion
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»,High School Redesign*

>

Die Oberstufe (Klasse 10 bis 12/13) ist in einem Kurssystem angeleqgt.
Kurse kdnnen auf bis zu vier Niveaustufen belegt werden (inklusive
Advance Placement mit College Credits)

Flexibilisierung der Kursangebote (auch Online und Sommerkurse)

Alle Kurse werden bei Erfolg mit Credits belegt und mit einer Note
(Prozentsatz) abgeschlossen.

Fur ein High School Diploma mussen insgesamt 100 Credits erworben
werden. Credits in Englisch, Social Sciences, Mathematik und Natural
Sciences sind Pflicht, dartber hinaus bestehen Wahlmdglichkeiten.

Bis zu 10 credits konnen in flexiblen Programmen wie ,work experience”
oder ,special projects” erworben werden.

27
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» Zentrale Diploma-Prufungen in English, Mathematik, Social
Studies, Science; Vornote der Schule 70%, Diploma Examination
Note 30%.

» Auch erwachsene Schiler, die keine Schule besuchen, konnen
sich unter bestimmten Voraussetzungen fur die Prifungen
anmelden.

» Sowohl ganze Kurse als auch Diploma-Prifungen (auch
bestandene!) kbnnen in einem bestimmten Rahmen wiederholt
werden, es zahlt die jeweils bessere Note.

» Bei Wiederholung von Diploma-Prifungen ist eine administrative
Gebuhr fallig, die bei einer Verbesserung von mehr als 5% erstattet
wird.

28



Der Implementation Dip
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1. Ausaanas- 4, Transformative
zustan%l: ] Fuhrung, 6. Hoheres
bestimmtes wechselseitige Aquilibrium
Aquilibrium Unterstutzung, und

Beratung,

Fortbildung

5. Erfolgserlebnisse:

2. Beginn der Kompetenzzuwachs
Innovation: Selbstwirksamkeit
Euphorie

3. Erste

Frustration:

Wissens-

defizite,

Widerstande

Quelle: M. Fullan, 2001



2\ | UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

w,Failure is not an option®

We cannot
command
the wind,
but we can
set the sails.
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Herzlichen Dank

Kontakt: Anne Sliwka
sliwka@ibw.uni-heidelberg.de

Neue Publikation: Silke Trumpa, Doris Wittek, Anne Sliwka (Hrsg.)
(2017): Die Bildungssysteme der erfolgreichsten PISA-Lander:
China, Finnland, Japan, Kanada und Korea. Minster: Waxmann.
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