Ziel- und Leistungsvereinbarung
zwischen der Staatlichen Jugendmusikschule Hamburg (JMS)
und der Behorde fiir Schule und Berufsbildung
fiir den Zeitraum vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2026

Teil I: Prdambel

Die Staatliche Jugendmusikschule (JMS) ist Dienststelle der Behérde fiir Schule und Berufsbildung (BSB) und ist der Aufsicht (iber die Institute der BSB
(B-Al) unterstellt.

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung dient der Vereinbarungen von strategischen Zielen. Die JMS wird auf Basis dieser Ziel- und Leistungsvereinba-
rung gesteuert. Davon unberuhrt sind die mit der BSB und der fiir das Haushaltswesen zustandigen Abteilung vereinbarten operativen Ziele. In dieser
Vereinbarung werden Ziele und MaRnahmen zu den Schwerpunkten

1 Personalentwicklung
2 Organisationsentwicklung
3 Entwicklungsfelder

ausgefuhrt.
Die JMS hat unter Berticksichtigung des inklusiven Auftrags folgende Kernaufgaben:

- Sicherung der musischen Bildung durch Bereitstellung flachendeckender, wohnortnaher, bedarfsgerechter Angebote gemaf Haushaltsplan.

- Forderung der musikalischen Bildung und Ausbildung junger Menschen, insbesondere aus wirtschaftlich und sozial benachteiligten Familien, von
Kindern und Jugendlichen mit sonderpadagogischem Forderbedarf und von Fllchtlingen durch besondere Angebote und gegen ermaRigte Gebuhr
bis hin zum Gebuhrenerlass.

- Die Sicherstellung von Angeboten fir Schulen im Ganztag und Kindergéarten gegen Institutionsgebuhr.

- Die Sicherstellung des Ergdnzungsunterrichtes an Schulen (JMS-EUS). Hier kooperiert die JMS insbesondere mit den Grund- und Stadtteilschulen,
erganzt den Regelunterricht und unterstitzt diese bei der Erfullung ihres musikalisch-kulturellen Bildungsauftrags.

- Die Begabtenfindung und Begabtenforderung bis hin zur Studienvorbereitenden Ausbildung.



Teil ll: Kennzahlen, Infrastruktur und Berichte

Kennzahlen, Plan 2025-2026, 244 BSB Jugendmusikschule

Gesamtschulerzahl (ohne Schiilerinnen und Schiiler der Grundschule; Belegungen): 10.900

Anzahl der Schulerinnen und Schdler, die am Erganzungsunterricht an Schulen teilnehmen: 13.500

Anzahl der Schulerinnen und Schiiler, die am Gruppenunterricht, Ensembleunterricht bzw. Unterricht in Ergdnzungsfachern teilnehmen: 6.700
Anzahl der Schiilerinnen und Schiuler, die am Einzelunterricht teilnehmen: 2.800

Anzahl der Schulerinnen und Schiiler, die am Begabtenunterricht teilnehmen: 850

Anteil der Schilerinnen und Schdiler, die eine SozialermaRigung erhalten: 10%

Infrastruktur

1

Die Staatliche Jugendmusikschule Hamburg (JMS) verfiigt zum 01.01.2025 Uber 177,02 Stellen fir Musiklehrkréafte (davon 33,54 Stellen aus dem
Lehrerstellenplan fur Erganzenden Unterricht in der allgemeinen Schule) sowie 21,75 Stellen fur die Verwaltung der JMS (u.a. Leitung, Personal-,
Instrumenten- und Hausverwaltung, Veranstaltungsmanagement). Zuséatzlich werden Personen im Umfang von 5,775 Stellen auf § 26 (2) Stellen
beschaftigt.

2 Der Sachhaushalt steht der JMS gemafR Haushaltplan zur Verfligung (voraussichtlich 2025: Erlose 3.821Tsd. Euro, Kosten 912 Tsd. Euro kon-
sumtiv, 145 Tsd. Euro investiv; 2026: Erldse 3.897 Tsd. Euro, Kosten 912 Tsd. Euro konsumtiv, 145 Tsd. Euro investiv).

3 Fur das BSB-Projekt JMS Online 2 (digitale An- und Abmeldung) stellt das Projekt eine auskdmmliche Finanzierung sicher.

4 Die JMS bewirtschaftet den Haushalt sowie den Stellenplan der JMS unter Berlicksichtigung der Vorgaben des Beauftragten fir den Haushalt
eigenstandig.

5 Die Behorde fur Schule und Berufsbildung (BSB) sichert den Raumbedarf der JMS und den Fortbestand ihrer dezentralen Struktur.

6 Die JMS kann von ihrem Lehrer-Stellenbestand maximal 3,95 Stellen flr personalwirtschaftliche Malknahmen flexibel nutzen.

Berichte

Die Leitung des Instituts berichtet der Aufsicht regelhaft und in abgestimmten Terminserien Uber den Stand der Zielerreichung und Leistungserbringung.
Eine erkennbare Abweichung von wichtigen Zielsetzungen berichtet das Institut umgehend. Sie berichtet dem Staatsrat in schriftlicher Berichtslegung

Uber die erbrachten Leistungen:

Zwischenstand zum 30.06.2025 Berichtslegung bis 15.08.2025
Zwischenstand zum 31.12.2025 ' Berichtslegung bis 15.02.2026
Zwischenstand zum 30.06.2026 Berichtslegung bis 15.08.2026
Abschlussbericht zum 31.12.2026 Berichtslegung bis 15.02.2027




Teil lll: Entwicklungsvorhaben

1. Personalentwicklung .

Ziele Wesentliche Inhalte Status
1.1. . Die JMS erweitert ihr Konzept zur Personalentwicklung, das die Laufbahnbera-
Personalmanagement tung, Nachfolgeplanung, Nachwuchsférderung, FUhrungskrafteentwicklung und
Personalbetreuung umfasst. Dabei wird eine Personalbedarfsanalyse fur den
Zeitraum 2025-2028 erstellt, die die bevorstehenden Pensionierungen sowonhl
bei den Lehrkraften als auch in den Fihrungspositionen der Direktion und der
Stadtbereiche bertcksichtigt.
1.2. e Fodrderung einer kontinuierlichen Weiterbildung der Lehrkrafte.
Fort- und Weiterbildung e Fodrderung von-Austauschprogrammen und Peer-Learning-Initiativen zwischen
’ Lehrkraften innerhalb Hamburgs sowie nationalen und internationalen Partner-
schulen. Fachbereichsleitungen bauen Netzwerke zu anderen Musikschulen
auf, neue Lehrkrafte bekommen Angebote zur padagogischen Einarbeitung in
den JMS-Unterricht (Shadowing).
2. Organisationsentwicklung
Ziele Wesentliche Inhalte Status
2.1. e Teambuilding mit Fiihrungskraften der JMS stérkt das Vertrauen, fordert

Teambuilding mit Fihrungskraften

eine offene Kommunikation und schafft ein gemeinsames Verstandnis fur
Ziele und Werte, was zu einer effektiveren Zusammenarbeit und besseren

Entscheidungsfindung flhrt. Die in 2/2025 besetzte Stellvertretung wird in

die Teams integriert. Die Matrixstruktur in den Leitungsteams der Fachbe-
reichsleitungen und Stadtbereichsleitungen wird gestarkt und die Zusam-
menarbeit gefordert. Der Prozess wird durch externes Coaching begleitet.

2.2.
Starkung der Zusammenarbeit

Starkung der Zusammenarbeit mit allgemeinbildenden Schulen, kulturellen
Einrichtungen und anderen Bildungstragern. Ausbau des Netzwerkes, Aus-
bau der Offentlichkeitsarbeit vor Ort, bessere Sichtbarkeit.

2.3.
Chancengleichheit

Forderung der Chancengleichheit durch gezielte Ma3nahmen, um den Zu-
gang zu Musikunterricht fiir Kinder und Jugendliche unabhangig von sozio-
Okonomischem Hintergrund zu gewahrleisten.




Durchfihrung von Kampagnen zur Sensibilisierung insbesondere von Eltern
fur die Bedeutung musikalischer Bildung.

2.4. Weit'erentwicklung von Inklusionskonzepten, um eine breitere Teilhabe aller
Inklusion gesellschaftlichen Gruppen sicherzustellen.
2.5. Erweiterung mobiler Musikangebote, um den Zugang in benachteiligten

Mobilitét und Erreichbarkeit

Stadtteilen zu verbessern.
Entwicklung von Konzepten zur besseren Erreichbarkeit der Musikschule fiir
alle Kinder und Jugendlichen. '

2.6. Ausbau digitaler Angebote, um den Musikunterricht flexibler und zugangli-

Digitale Angebote cher zu gestalten. Schnelleres Verfahren zur Implementierung von Apps auf
iPad, digitale Plattform fir Austausch und Zusammenarbeit von Lehrkraften
und Schulerinnen und Schiiler. '

2.7, Etablierung eines systematischen Evaluationsprozesses zur kontinuierlichen

Evaluationsprozess

Verbesserung der Unterrichtsqualitdt und der organisatorischen Ablaufe.
Implementierung eines strukturierten Feedback-Systems, das Schulerinnen
und Schuler, Eltern und Lehrkrafte aktiv in die Qualitdtsentwicklung einbin-
det.

2.8.
Uberpriifung der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation in der Verwaltung.

Optimierung der Verwaltungsablaufe zur Unterstltzung eines reibungslosen
Unterrichtsbetriebs.

2.9.
Akustische Sanierung Aula

Die Aula im Michael Otto Haus 2 wird zur Mehrfachnutzung saniert. Eine
akustische Sanierung erméglicht parallel die Nutzung von Unterrichtsrau-
men und Aula als auch die Vermietung der Aula.

Fortschreibung
aus voriger ZLV

2.10.
Investition in Musiktechnologie

Ausstattung der Musikschule mit moderner Musiktechnologie (z.B. Aufnah-
mestudios, digitale Instrumente), um Schilerinnen und Schilern den Zu-
gang zu neuesten Techniken zu ermdglichen und den Umgang zu schulen.

2.11. Zukunftsorientierte Ausstattung der Veranstaltungsraume, einschlief3lich der

Ausstattung Erneuerung von Technik wie Soundanlagen, Lichtanlagen, Beamern und
Mikrofonie.

2.12. Sicherstellung der vollstandigen Barrierefreiheit im zentralen Musikschulge-

Barrierefreiheit

baude, einschliellich der Bereitstellung entsprechender sanitéarer Anlagen.




2.13.
Umweltschutz

Konzeption der kommenden Jamliner als umweltfreundliche E-Mobilitéfslb-
sungen.

Nachhaltige Entwicklung und Anlage des AuRengeléndes der Zentrale durch
Schulbau Hamburg und die Loki-Schmidt-Stiftung.

Fortschreibung
aus voriger ZLV

3. Entwicklungsfelder

Ziele

Wesentliche Inhalte

Status

3.1.
Innovationen

Forderung von Innovationen durch Projekte wie ,Pop-up-JMS* und anderen
zukunftsorientierten Initiativen, um neue Kundenbereiche, vor allem in dko-
nomisch schwachen Quartieren, zu erschlieRen.

Fdrderung von Talent und Exzellenz

3.2. e RegelmaRige Uberpriifung und Anpassung der Lehrpléne zur Sicherstellung
Lehrplane hochster padagogischer Standards.
3.3. e Aufbau eines Mentoring Systems zur individuellen Férderung talentierter

Schulerinnen und Schiiler in Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen.
Einflihrung von Talent Scouting-Programmen in Schulen und bei &ffentli-
chen Veranstaltungen zur friihzeitigen Identifizierung und Férderung junger
Talente, '

3.4.
Auftritts- und Wettbewerbserfahrung

Unterstltzung von Schilerinnen und Schiilern bei der Teilnahme an natio-
nalen und internationalen Wettbewerben, durch Starkung der Komplemen-
tarkompetenzen, wie Auftrittstraining, mentales Uben, Kérperarbeit und Biih-
nenprasenz unter Einbeziehung externer Spezialistinnen und Spezialisten.
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