





























tersektionalitat und Diversity“. Es soll in allen Hochschulen geprtift werden, ob sich die Studie-
renden die Teilnahme an den Lehrveranstaltungen des Lehrtableaus auch flr die eigenen Wahl-
oder Wahlpflichtbereiche anerkennen lassen kénnen.

Des Weiteren wird das UKE die Implementierung von geschlechterspezifischen Aspekten der
Medizin in der Lehre u.a. im Rahmen der Studierenden-AG Gendermedizin weiter vorantreiben
und die an der Medizinischen Fakultat vorhandene Expertise im Bereich der geschlechtersensib-
len Forschung weiterentwickeln.

Die Hochschulen und das UKE orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen
hochschulischen Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den
Grundsatzen einer nachhaltigen Entwicklung. Klimaschutz und Klimaanpassung werden, wo
mdglich, auch in Lehre und Forschung sowie bei der Gebaudebewirtschaftung beriicksichtigt. Sie
streben im Rahmen ihrer individuellen Entwicklungsperspektiven an, das Thema Nachhaltigkeit
und Klimaschutz hochschulspezifisch voranzutreiben. Im Rahmen der vorhandenen Haushalts-
mittel setzen sie die hochschulbezogenen Malnahmen des Hamburger Masterplans ,Bildung flr
nachhaltige Entwicklung (BNE 2030)" sowie des Klimaplans um. Dazu gehort beispielsweise,
eine auf das UKE zugeschnittene Nachhaltigkeitsberichterstattung und eine Klimaberichterstat-
tung mit aussagekraftigen Indikatoren zu implementieren, Digitalisierung und Nachhaltigkeit ge-
meinsam zu denken und voranzutreiben (,Twin-Transformation") sowie eine Integration von BNE
in die Curricula zumindest in Wahlbereichen anzustreben.

5. Transfer und Innovation: Stidrkung der Leistungsdimension Transfer in den
Hochschulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fur die Bewaltigung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
spielen die Forderung von Innovationen und des bidirektionalen Wissens-, Kultur- und Technolo-
gietransfers aus den Hochschulen in die Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft eine beson-
ders wichtige Rolle. Das UKE entwickelt sein Profil im Wissens- und Technologie-Transfer stra-
tegisch weiter und optimiert seine Transferstrukturen im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten.
Um die Anerkennung von Aktivitaten in der Leistungsdimension Innovation/Transfer an den Hoch-
schulen zu starken, werden die Hochschulen und die BWFGB MalRnahmen entwickeln und um-
setzen.

Im Zentrum stehen — aus den Hochschulen und Forschungseinrichtungen wissenschaftsgeleitet
entwickelte — exzellente Hamburger Wissenschaftsbereiche mit besonderem Transferpotenzial.
Ein zu entwickelndes wirtschaftliches Innovations-Okosystem aus Start-Ups, Technologiezen-
tren, Unternehmens-Dependancen und Transfereinrichtungen kann mit den exzellenten Hambur-
ger Wissenschaftsbereichen zusammenarbeiten (,Cambridge-Modell"). Die Hochschulen und die
BWFGB werden dabei — jeder in seiner Zusténdigkeit und Funktion — zusammenwirken. UKE,
UHH und BWFGB beabsichtigen, gemeinsam nach Wegen fiir eine adaquate Einbindung der
weiterentwickelten Gesellschaft Hamburg Innovation in die Kooperationsplattform PIER PLUS zu
suchen und die Aktivitaten des UKE dabei adaquat abzubilden. Die BWFGB setzt sich dafiir ein,
im Rahmen der Landesinnovationsférderung zusatzliche Fordermittel auch fiir das UKE zur Ver-
flgung zu stellen.
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Das UKE beteiligt sich an einem hochschullibergreifenden Antrag an das geplante Bundespro-
gramm ,Startup Factories®. Die Initiative wird von der BWFGB und der BWI sowie von bekannten
Hamburger Wissenschaftsstiftungen unterstitzt. Im Rahmen des Leuchtturmwettbewerbs flir wis-
sensbasierte Ausgriindungen sollen exzellenzorientierte Projekte die Chance bekommen, hoch-
schullibergreifende Okosysteme mit internationaler Ausstrahlung und starke Einbindung in regi-
onale und nationale Wertschdpfungsketten zu etablieren.

Dem gestiegenen Interesse der Beschaftigten und Studierende des UKE am Technologietransfer
und dem damit verbundenen Beratungsbedarf wird das UKE, soweit finanziell mdglich, mit geeig-
neten Formaten zur Weiterbildung und des aktiven Scoutings entsprechen und hierbei den Aus-
bau von digitalen Themenfeldern, wie die Klarung rechtlicher Grundlagen bei der Nutzung und
Verwertung innovativer Software im Gesundheitsbereich, in den Vordergrund rlicken.

6. Strategische Unternehmenssteuerung: Umsetzung der Hamburger Stadtwirt-
schaftsstrategie

In einem intensiven Stakeholder- und Entwicklungsprozess unter Beteiligung der 6ffentlichen Un-
ternehmen hat die FHH unter dem Leitbild ,Gemeinsam flirs Gemeinwohl“ eine ,Hamburger
Stadtwirtschaftsstrategie” entwickelt, mit der erstmalig ein Ubergreifender Kompass flir die
Hamburger Stadtwirtschaft, die Gemeinschaft aus den Hamburgischen 6ffentlichen
Unternehmen und der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) in ihrer Rolle als Gesellschafterin,
vorliegt.

In Abstimmung mit der BWFGB wird das UKE seine strategische Unternehmenssteuerung wei-
terhin an der am 29. Méarz 2022 beschlossenen Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie orientieren,
Oberziele der Strategie in seine Unternehmenssteuerung und -flihrung integrieren, sein Handeln
so weit wie unter den aktuellen Rahmenbedingungen moglich an den Sustainable Development
Goals (SDGs) ausrichten und seine Zusammenarbeit und den Austausch innerhalb der FHH-
Konzernfamilie weiter starken.

Um den im Entstehungsprozess bereits deutlich splirbaren ,Familiengeist” der Hamburger Stadt-
wirtschaft zu fordern, initiiert die FHH Leuchtturmprojekte in den unternehmenstibergreifenden
Bereichen Energiewende, Arbeit der Zukunft und Mobilitatswende. Das UKE wird sich im Rahmen
seiner Moglichkeiten weiter an den Leuchttiirmen beteiligen, um gemeinsam Ideen und Mafnah-
men im Sinne der Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie zu entwickeln.

Unter dem Motto ,Stadt als Vorbild“ gibt es aufgrund ihrer herausragenden Vorbildfunktion flr die
offentlichen Unternehmen eine lber das gesamtstadtische Ziel hinausgehende Zielrichtung der
Klimaneutralitat bis 2040. Das UKE engagiert sich flir dieses ambitionierte Ziel durch die Entwick-
lung von Strategien sowie stufenweisen Konzepten und MalRhahmen zur umfassenden Reduktion
der eigenen Emissionen und berichtet regelmafig dartber.
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7. Bauliche Entwicklung

Mieter-Vermieter-Modell (MVM)

Mit dem Campus Forschung Il / Hamburg Center for Translational Immunology (HCTI) sowie dem
Universitdren Herz- und GefaRzentrum (UHZ) werden zwei Neubauten in einer auf die Besonder-
heiten des UKE zugeschnittenen Form des Mieter-Vermieter-Modells (MVM) realisiert und im
Jahr 2024 bzw. 2026 in Betrieb genommen.

Mit der Drucksache 21/19414 vom 17.12.2019 hat die FHH zudem die Ausrollung des MVM auf
den UKE-Gebé&udebestand initiiert und hierfur in den Jahren 2021 bis 2024 fiir Instandsetzungs-
malinahmen sowie dringliche SanierungsmaRnahmen entsprechende Mittel zur Verfiigung ge-
stellt. BWFGB und UKE werden unter Beteiligung der Finanzbehdrde und der Senatskanzlei das
UKE-MVM mit dem Ziel weiterentwickeln, hierfiir zeitnah eine verlassliche und damit zukunftsfa-
hige Finanzierungsbasis zu schaffen. Die BWFGB wird sich dafiir einsetzen, dass in den Jahren
2025/26 fur die gem. § 3 Abs. 2 Satz 3 UKEG durch die FHH zu finanzierenden Aufgabenstellun-
gen die notwendigen Mittel zur Verfligung stehen. Mafinahmen zur Sicherung der Betriebs- und
Funktionsfahigkeit des UKE werden prioritér betrachtet. Die Sanierung des Geb&udes der Ana-
tomie soll deshalb vorgezogen und Anfang des Jahres 2026 abgeschlossen werden. Die BWFGB
unterstitzt die zeitgerechte stufenweise Umsetzung der MaRRnahmen durch Erstellung der ent-
sprechenden Drucksachen.

Zukunftsplan UKE 2050

Die vom UKE modifizierte 2. Phase des Zukunftsplans sieht in vier Bauabschnitten in einem Zeit-
raum von 10 Jahren (2026 bis 2035) im Kern drei GroRvorhaben vor: Neubau der Psychiatrie,
Erweiterungsbau O 10 (Onkologie mit Zentrum flr Bildgebung) sowie Zentrum fiir Prazisionsme-
dizin (Diagnostikzentrum). Diese Infrastrukturmafnahmen sind dringend notwendig, da zum ei-
nen hygiene- und brandschutzbezogene laufende Instandhaltungen in Millionenhdhe in veraltete
Gebaude flieRen, ohne dass dadurch ein Mehrwert flir Krankenversorgung, Forschung und Lehre
entsteht (Bsp. Psychiatrie, teilweise auch Onkologie). Zum anderen kénnen durch Zentralisierung
und Prozessoptimierung erhebliche Effizienzreserven gehoben werden (alle drei Gebéude, v.a.
Zentrum fur Prézisionsmedizin durch Clusterung von Diagnostikinstituten). Die BWFGB wird sich
dafir einsetzen, dass im Zeitrahmen dieser Vereinbarung im ersten Schritt die fiir die Planung
bendtigten Mittel von der FHH zur Verfligung gestellt werden.

B. Ressourcen 2025/26, Leistungsorientierte Mittelvergabe,
Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung, die dem UKE im Zuge der Zuwendungsgewéhrung zur Verfligung
gestellt wird, setzt sich, in Anlehnung an § 6 des Hamburgischen Hochschulgesetzes (HmbHG),
aus einem Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leistungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren
der Abrechnung sind mit den staatlichen Hamburger Hochschulen und dem UKE abgestimmt und
festgelegt worden (siehe Anhang 1).
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Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird flir das jeweilige Jahr in voller Hohe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung geman Lagebericht. Eine daraus resultierende Riickzahlung wird dann umge-
hend geltend gemacht. Das Budget fur den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt auf
der Globalzuweisung des Jahres 2020 in Hohe von 195.718 Tsd. Euro auf (inkl. Basisbetrage
»~Sommergeld" und Altersversorgung, ohne Spitzabrechnung Altersversorgung und Projektférder-
mittel) und wird jahrlich gesteigert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich
den Hochschulen tatsachlich entstehenden Mehraufwendungen und einen dariiber hinausgehen-
den Zuschuss von 0,5%, sofern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2%
nicht tibersteigt. Die hier abgebildeten Werte fiir 2025 und 2026 beziehen sich auf diese Gesamt-
steigerungsrate von 2%. Die tatsachlichen jahrlichen Steigerungsraten werden mit der Zahlung
der letzten Auszahlungsrate am Ende des Jahres abgerechnet.

Erganzend kommen hinzu die von der FHH in Aussicht gestellten zusatzlichen Mittel in Hohe von
35 Millionen flir das Jahr 2025 und 70 Millionen flr das Jahr 2026, die nicht extra mitgesteigert
werden.

Nach MaRgabe der Beschllisse der Blrgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhalt das UKE:

. im Jahr 2025 insgesamt 278.669 Tsd. Euro, davon 243.216 Tsd. Euro flr Betriebs-
ausgaben und 35.453 Tsd. Euro fur (Klein-)Investitionen.
. im Jahr 2026 insgesamt 314.544 Tsd. Euro, davon 279.091 Tsd. Euro flr Betriebs-

ausgaben und 35.453 Tsd. Euro fur (Klein-)Investitionen.

Das Globalbudget des UKE setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Zuschlssen fur Betriebs-
mittel im Bereich Forschung und Lehre, Basisbetrag Altersversorgung, Trageraufgaben sowie
Zuwendungen flr sonstige, kleine Investitionen.

Das UKE erhalt darliber hinaus ergédnzende Mittel fiir die gegenwartig auf dem UKE-Gelande
realisierten Neubauten (Forschungstierhaltung, UHZ, Forschungscampus II/HCT]).

Die FHH wird sich bemiihen, weitere Finanzierungsbedarfe, die sich z.B. aus der weiteren Aus-
rollung des MVM auf Bestandsgebaude oder aus der Umsetzung des Zukunftsplans UKE 2050
ergeben, im Rahmen der haushalterischen Moglichkeiten im Vereinbarungszeitraum zu berlck-
sichtigen (vgl. auch Kapitel A, Ziffer 8).

Die (anteilige) Finanzierung der in Kapitel A, Ziff. 1 und 2 genannten Ziele (DZG, NAKO, W3-
Professur flir Infektiologie, 3R-Professur) erfolgt auf Basis des durch den Zukunftsvertrag sowie
erganzende Vereinbarungen und Zuwendungen abgesicherten Budgets und unter Berlcksichti-
gung von verfligbaren erganzenden Finanzmitteln, beispielsweise aus Bund-Lander-Program-
men/-Vereinbarungen. Die BWFGB sichert zu, dass der erforderliche Sitzlandanteil bei etwaigen
Erfolgen in der Exzellenzstrategie des Bundes und der Lander nicht zuschussmindernd zur Ver-
fligung gestellt werden soll.

Zusétzlich zum Globalbudget erhalt das UKE Mittel fir spitz abgerechnete Versorgungszuschlage
entsprechend den Verpflichtungen aus § 3 Absatz 3 UKE-G i. V. m. dem Vertrag zwischen der
FHH (BWFGB), dem Hamburgischen Versorgungsfonds (HVF) und dem UKE vom
28./29.12.2023. Die Mittel zur Spitzabrechnung der UKE-Altersversorgung werden dem UKE
nach tatsachlich entstandenem Aufwand erstattet.
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Das UKE berichtet der BWFGB uber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB abgestimmten Verfahren und liefert fristgerecht alle dafiir benétigten Daten und Erldute-
rungen.

C. Kennzahlen

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Kennzahlen, die eine Finanzierung des UKE gemaR §§ 2
und 3 des Gesetzes zur Errichtung der Korperschaft ,Universitétsklinikum Hamburg-Eppendorf
vom 12. September 2001 (UKEG) begriinden und eine effiziente Steuerung ermdglichen sollen.
Diese Kennzahlen werden zum Teil auch im Haushaltsplan der Stadt und im Wirtschaftsplan des
UKE abgebildet.

Tabelle 1: Haushaltsrelevante Kennzahlen/Fachkennzahlen

UKE Ist fa - RO R e Plan | Plan
Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Studienanfanger:innen im 1. FS? 426 425 422 422 422 422 422
Absolvent:innen? 460 363 380 380 380 380 380
Input-Output-Quote 3. FS 102 80,3 83 83 83 83 83
Ubergangsquote 1./3. FS 94,5 95 95 95 95 95 95
\[;;E;m'“e'emage' pro Professorin | 07 375 | 835,629 | 700,000 | 750000 | 750.000 | | 750,000 | 750.000
Koordinierte Verbundforschung? 38 39 39 39 39 39 39
Professorinnenquote 25,76 26,2 24 25 25 25 25

Frauenquote am wissenschaftlichen
Personal (ohne Professorinnen)
Outgoing-Quote bei den Absol-
ventinnen4

56 56,4 50 50 50 50 50

8 9,9 9 8,5 8,5 9 9

' Die Anzahl der Studienplétze umfasst die Studiengénge Medizin und Zahnmedizin wird zu einem erheblichen Teil
durch bundeseinheitliche, medizin-spezifische Vorgaben fiir die Berechnung der Studienplatzkapazititen bestimmt.
Sie wird auf einem hohen Niveau gehalten und liegt weiter deutlich tiber der Anzahl an Studienplatzen, die das U-
KE/die Medizinische Fakultat auf Basis des Konigsteiner Schliissels zur Verfligung stellen miisste. Mittel aus dem
Hochschulpakt, mit denen eine Stabilisierung auf héherem Niveau oder ein weiterer Aufwuchs der Anzahl der Studien-
platze finanziert werden konnte, stehen den medizinischen Fakultaten im Ubrigen nicht zur Verfligung. Studienplatze
des gemeinsam mit der HAW Hamburg angebotenen hochschuliibergreifenden dualen Studiengangs Hebammenwis-
senschaft B.Sc. sind in der Produktgruppe 247.13 abgebildet.

2 Die niedrigere Anzahl der Absolventinnen und Absolventen entspricht den erwartbar abflauenden Werten nach dem
deutlichen Anstieg der Absolvierenden-Zahlen im Jahr 2022 aufgrund des pandemiebedingten Vorziehens von Priifun-
gen u.a. durch ausgelassene Auslandsaufenthalte.

% Anzahl der groen Verbundforschungsvorhaben und koordinierten Programme (regionale und {iberregionale Forde-
rung), bei denen das UKE die Federfihrung innehat bzw. mafgeblich beteiligt ist, u.a. DFG-Sonderforschungsberei-
che, DFG-Forschergruppen, DFG-Transregios, DFG-Graduiertenkollegs, Beteiligung an groRen Verbundzentren,
strukturierte Doktorandenprogramme, groRe Stiftungsprojekte.

4 Fur die Outgoing-Quote bei den Absolvent:innen ist weiterhin allein die Anzahl der Auslandaufenthalte der Absol-
ventinnen des Studiengangs Medizin maRgeblich, da im Studiengang Zahnmedizin bisher keine internationalen Mo-
bilititsprogramme implementiert sind. Ein groRer Teil der Auslandsaufenthalte wird seitens der Studierenden der Me-
dizin im letzten Studienjahr, im sogenannten Praktischen Jahr, abgeleistet.
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Das UKE berichtet der BWFGB (ber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB abgestimmten Verfahren und liefert fristgerecht alle daflr benétigten Daten und Erlaute-
rungen. Hinsichtlich der Input-/Outputquote und der Ubergangsquote 1./3. FS gilt dabei Folgen-
des: Beide Quoten bewegen sich auf einem hohen Niveau. Gleichzeitig stellen sie nicht prazise
ansteuerbare Planungsziele dar. Mit Blick auf die Hohe der beiden Werte kdnnen diese Ziele
auch im Falle einer geringfligigen Unterschreitung als erreicht angesehen werden. Als geringflgig
in diesem Sinne gilt eine Unterschreitung von bis zu 5%.

Das UKE wird darlber hinaus die im Folgenden genannte Lehrleistung aus seinem budgetfinan-
zierten Personal zur Verfligung stellen und nicht mehr als 20 % pro Lehreinheit durch Lehrauf-

trage erbringen:

Tabelle 2: Lehrleistung®

UKE Ist st | T | pan | Pplan Plan | Plan
Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lehrveranstaltungsstunden (LVS) fiir
Humanmedizin (SoSe und WiSe zu-| 3.266 3.423 3423 3423 3423 3423 3423
sammen)
L\{S flr Zahnmedizin (SoSe und 508 508 583 583 583 583 583
WiSe zusammen)s

Das UKE berichtet gem. § 20 Abs. 3 Lehrverpflichtungsverordnung (LVVO) lber die Erflllung der
Lehrverpflichtung entsprechend eines zwischen BWFG und UKE abgestimmten Musters. Die Be-
richterstattung erfasst liber § 20 Abs. 3 LVVO hinaus auch die Darstellung der Lehrleistungen
ggf. nebenamtlich tatiger Professorinnen und Professoren sowie der Lehrbeauftragten.

Die Kontingente flir ErmaRigungen der Lehrverpflichtung flr Professorinnen und Professoren
nach den §§ 16 und 17 LVVO betragen pro Semester:

5 Je Studienjahr = jeweils SoSe plus WiSe (Bsp. 2023 = SoSe 2023 plus WiSe 2023/2024)

6 Im Studiengang Zahnmedizin ist die Hohe der Lehrleistung flir die Jahre 2025 und 2026 nicht zweifelsfrei zu prog-
nostizieren. Grinde sind u.a. die noch zu unterrichtenden Studierenden aus dem Regelstudiengang, die die Regelstu-
dienzeit bereits Uberschritten haben und die gesonderte Unterrichtsangebote benodtigen und somit nicht in den Veran-
staltungen des Modellstudiengangs integriert werden kénnen. Aulerdem flihren.im geringen Ausmaf auch Anpassun-
gen im Modellstudiengang Zahnmedizin selbst im Rahmen der Qualitatssicherung zu Anpassungen im Curriculum und
wirken sich nachfolgend auch in der Hohe der Lehrleistung aus. Letztlich hat auch der Zukunftsplan Zahnmedizin und
die damit verbundene Absenkung der Zulassungszahl in den kommenden zwei Jahren zur Folge, dass vor allem in der
Ubergangsphase die Lehrleistung beeinflusst wird. Alle Griinde fallen insbesondere in den kommenden zwei Jahren
teilweise gegenlaufig ins Gewicht, so dass die bestehende Zahl der Lehrleistung die zuverlassigste zu sein scheint und
ab 2027 neu bestimmt werden kann.
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Tabelle 3: ErmaBigungskontingente nach LVVO (in LVS)’

UKE Ist st | P | plan | Plan Plan | Plan
Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forschung- und Technologietransfer
(§ 16 LWO) (je Semester) 154 154 170 170 170 170 170
Sonstige Aufgaben (§ 17 LVWO) (je M5 M5 43 43 43 43 13
Semester)

Die ab 2022 hoher geplanten ErmaRigungskontingente im Rahmen des Forschungs- und Tech-
nologietransfers spiegeln die in den letzten Jahren erheblich gesteigerten Forschungsaktivitaten
des UKE wider und entsprechen in ihrem Umfang denen anderer, forschungsstarker medizini-
scher Fakultaten Deutschlands. Bei der Verteilung der ErmaRigungskontingente im UKE werden
kapazitatsrechtliche Belange abwagend berticksichtigt. Die ErmaRigungskontingente werden im
Wesentlichen im klinischen Bereich genutzt, dort haben sie aufgrund der patientenbezogenen
Kapazitatsberechnung keine Auswirkung auf die Anzahl der Studienpléatze.

Die Planwerte flr die Gbrigen in § 2 AKapG genannten KenngrofRen werden in einer gesonderten

Vereinbarung festgelegt.

Hamburg, den 19.08.2024

Fir die
Behdrde flir Wissenschaft, Forschung,
Gleichstellung und Bezirke

Katharina-Fegebank
- Senatorin -

Fir das
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf

‘6 gﬂ)\)»\ﬂoy)"p kJ\ro

(

Prof. Dr. Blanche Schwappach-Pignataro
- Dekanin -

7 Je Studienjahr = jeweils SoSe plus WiSe (Bsp. 2025 = SoSe 2025 plus WiSe 2025/2026)
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Anhang 1 zur ZLV 2025/2026 BWFGB - UKE
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fir die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung mafgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwanden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanfangerin und Studienanfanger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anfangerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwénde der zent-
rale Mal3stab fur die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger ist Bestandteil des Leistungszwecks
gemal § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2, Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maximal
von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.
Dieser Anteil flie3t den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstandig zu.
Berechnungsgrundlage fiir das Leistungsbudget ist ein Anteil in Hohe von 15 % des Globalbud-
gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-
bereiche

= Studium und Lehre,

= Forschung,

= Wissenschaftliche Weiterbildung,
= Gleichstellung und

» |nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fir jede Hochschule und das UKE entfallt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel bezlglich eines Indikators zu 100 % erfiillen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekiirzt. Die Ubererfiillung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfiillung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungsuberfiillung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungstbererflllung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererflllung ergebenen Abzugsbetrags fiihren.
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3.  Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung
Das Globalbudget wird fiir das jeweilige Jahr in voller Hohe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis zum
30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zuriickzuzahlen-
den Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von der BWFGB

zurickgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zurlickzuzahlenden Mittel flieRen der Produktgruppe 247.11
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fiir Projekte aller Hochschulen und des UKE

zur Verfligung.

Gewichtung der Indikatoren

Universitétsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE):

Kennzahlenset UKE 2025/26

Leistungsbereiche

Anteil Bereich

Indikator

Anteil Kennzahl

Lehre, Studium 40 % | Input-Output-Quote 3. FS 35 %
Ubergangsquote 1. FS — 3. FS 5%

Forschung 40 % | Drittmittelertréage pro Professur 30 %
Koordinierte Verbundforschung 10 %

Gleichstellung 10 % | Professorinnenquote 5%
Frauenanteil am wiss. Personal 5%
(ohne Professuren)

Internationalisierung 10 % | Outgoing-Quote Absolvent*innen 10 %
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