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Zielsetzung und Ablauf

1 Zielsetzung und Ablauf

1.1 Hintergrund und Ziele des Prozesses

Das Bezirksamt Harburg hat von der Bezirksversammlung Harburg (BV)den politischen
Auftrag erhalten, mittels eines Runden Tisches »Kulturpolitik« einen Kulturentwicklungsplan
for den Bezirk Harburg zu erarbeiten. Ziel des Auftrags ist die Konzeptionierung,
DurchfUhrung und Moderation sowie Dokumentation einer vierteiigen Workshop-Reihe
zum Thema »Kultur in Harburg« mit Politik, Verwaltung und Kulturschaffenden sowie
weiteren bezrklichen Akteur:innen. Es sollen Bedarfe benannt und Chancen aufgezeigt
werden, wie Kultur gestérkt und weiterentwickelt werden kann. Dabei soll mdglich
werden, gemeinsam einen Blick in die Zukunft zu werfen und unter anderem zu schauen,
wie man eine kulturelle Teilhabe fUr alle Menschen in Harburg ermdglichen, bisher nicht
erreichte Zielgruppen ansprechen und Freirdume fUr Kultur erhalten bzw. schaffen kann.
Das Bezirksamt wird bei dieser Aufgabe vom Netzwerk Kulturberatung unterstitzt.

Nach der DurchfUhrung eines ersten Runden Tisches am 20. Februar 2025 im De Stuuyv,
wurden einzelne Aspekte, die in diesem Rahmen erarbeitet wurden, in zwei Online-Work-
shops vertieft. Hier wurden die Handlungsfelder und MaBnhahmen nochmals genauer an-
geschaut. Gemeinsam im Online-Plenum konnten weitere Ideen und Anmerkungen ein-
gebracht werden (s. die jeweiligen Dokumentationen).

Im Rahmen des vierten und abschlieBenden Runden Tisches am 12. Juni 2025 von 15:00
bis 18:00 im Harburger Rathaus fand auf der Grundlage des Protokolls von den zweiten
und dritten Runden Tischen und des Entwurfs eines Kulturplans zusammenfassend ein in-
tensiver Austausch in Prasenz statt.

1.2 Ziele und Ablauf des 4. Runden Tisches

Im Rahmen des 4. und letzten Runden Tisches sollten die entwickelten MaBnahmen und
Leitlinien nochmals hinsichtlich folgender Fragen und Aspekte auf den Prufstand gestellt
werden (s. Protokoll inkl. erster Kulturplan vom zweiten und dritten Runden Tisch):

o Was fehlte

e Welche offenen Fragen gibt es?

e Wo gilt es zu konkretisieren?

e Welche Anderungs- und Umformulierungsbedarfe gibt es2

¢ Wer mdchte (welche) Verantwortung Ubernehmen?

¢ Welche MaBnahmen sind den Teilnehmerinnen besonders wichtig (Priorisierung) 2

Um dieses Workshopziel zu erreichen, wurden — analog zu den vier Handlungsfeldern — (s.
Protokoll inkl. erster Kulturplan vom zweiten und dritten Runden Tisch) vier »nGalerie-
/Inselbereiche« geschaffen. Dort wurden jeweils auf einer Metaplanwand die Tabellen
mit ihren jeweiligen Inhalten (Ziele, MaBnahmen, ggf. Verantwortlichkeiten) abgebildet.
Die Teilnehmer:iinnen wurden aufgefordert von Insel zu Insel zu wandern und zu
kommentieren, zu ergdnzen und miteinander ins Gesprdch zu kommen. DafUr stand
neben der jeweiligen Metaplanwand eine weitere Metaplanwand. Dort konnten auch
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neue Ildeen und Fragen aufgebracht werden. Jede Insel wurde von einer/m
Moderator:in seitens des Bezirks Harburg betreut (fUr Fragen, Gesprdche, Austausch).
Zusatzlich wurde ein funfter Bereich, ein sog. nOpen Space« (mit einer leeren Metaplan-
Wand), geschaffen, damit ggf. noch véllig neu aufkommende Themen festgehalten
werden konnten.

Die Teiinehmer:innen erhielten bei der Registrierung vier klebende Punkte, verbunden mit
der Bitte, diese in einer abschlieBenden Runde an diejenigen Ziele oder MaBnahmen
anzubringen, die ihnen persdnlich am wichtigsten sind. Diese Ergebnisse flieBen als ein
Impuls in die Ausarbeitung des avisierten Kulturplans ein.

Bei den vier Handlungsfeldern, denen die MaBnahmen zugeordnet waren, handelte es
sich um die Folgenden:

¢ Handlungsfeld 1: Strukturen und Netzwerke fur Kultur starken
e Handlungsfeld 2: Orte fUr Kultur erhalten und entwickeln
¢ Handlungsfeld 3: Kulturelle Teilhabe und Angebote fUr sp. Zielgruppen beférdern
e Handlungsfeld 4: Sichtbarkeit fUr die Kultur im Bezirk verbessern
Gerahmt wurde der vierte Runde Tisch von einigen GruBworten und Wortbeitrdgen von
Personen aus Politik und Verwaltung sowie von dem Projektleiter, Dr. Patrick S. F&hl.

Der konkrete Ablauf des vierfen Runden Tisches am 12. Juni 2025 war wie folgt:
Zeit Inhalt

15:00 BegriBung und EinfGhrung

e BegriBung durch Hr. Queckenstedt (D1 stellv. Bezirksamtsleitung)

e BegriBung durch Fr. Dr. Jobmann (Dezernentin fUr Soziales, Jugend und Ge-
sundheit)

e BegriBung sowie kurzer RUckblick und Vorstellung des Tagesprogramms
durch Hr. Dr. F&hl (externe Moderation, Netzwerk Kulturberatung, Berlin)

15:30 Start »nGalerie-/Inselrundgangs:

¢ Alle Teilnehmer:innen gehen individuell von Insel zu Insel
e Danach machen alle eine abschlieBende Runde und kleben ihr vier Priorita-
ten auf die entsprechenden Handlungsfelder/MaBnahmen
e Moderation durch das Bezirksamt:
Marc Requardt (Handlungsfeld 1)
Mathias Eichhorn (Handlungsfeld 2)
Niklas Kiepe (Handlungsfeld 3)
Deik Esser (Handlungsfeld 4)

16:45 Pause

17:15 Kurzer Blick auf die Ergebnisse (Was wurde ergénzt, priorisiert?2)
e Dr. F&hl interviewt die Moderator:innen
AnschlieBend: Statements aus der Politik (Bezirksversammlung)

e Oksan Karakus (SPD)
e Heinke Ehlers (GRUNE)
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ZLeit Inhalt

17:45 Ubergeordnetes Statement von Frau Frischling, Vertretung der Behdrde fUr Kultur und
Medien Hamburg
Impuls von Frau Dr. Jobmann: Wie geht es weitere (Ergebnisibergabe)

18:00 Ende und Moglichkeit zum informellen Austausch

Kurze Zusammenfassung der GruBworte

Im Folgenden werden knapp die wichtigsten Aussagen der GruBworte présentiert:

BegriBung durch Herrn Queckenstedt

»Heute feiern wir die Kraft, gemeinsam etwas zu bewegen«

Besonders positiv an dem Format der Runden Tische: Verwaltung, Politik und Kul-
turszene tauschen sich auf Augenhdhe miteinander aus

Keine leeren WorthUlsen, sondern ein Plan fUr kreative Begegnung

Esist mehr als ein Kulturentwicklungsplan / Harburg fungiert hier nicht nur als Kulisse,
sondern als Buhne

Kultur ist manchmal auch unbequem...umso mehr bendtigen wir sie in der heuti-
gen Zeit

Es gab zu Beginn des Vorhabens auch HUrden (u. a. eine gescheiterte Ausschrei-
bung), aber aus der Not wurde eine Vision, aus der Vision ein Plan

nSehen wir den Workshop nicht als Abschluss, sondern als Auftakt«

BegruBung durch Fr. Dr. Jobmann

GroBe Freude Uber das bisher Erreichte

Einbeziehung der Kulturbehérde hat geklappt, was ein schénes Zeichen der Wert-
schétzung fUr den Prozess ist

BegruBung durch Hr. Dr. Fohl

Herzlicher Dank an das Bezirksaomt: das Ganze konnte nur durch das konstruktive
Miteinander funktionieren

Es stimmt: Es ist ein rollender Prozess (also tatséchlich kein Ende, sondern ein An-
fang)

Ziel war es, einen schlanken Kulturplan zusammenzustellen

Es hat sich bereits gezeigt, dass viele sehr dhnliche BedUrfnisse haben, die vom
Bezirksamt gebUndelt und koordiniert werden kénnen

Der inhaltliche Austausch untereinander steht heute im Zentrum der Veranstaltung
(auf der Grundlage des bisherigen Kulturplans, der schon im Protokoll vom zweiten
und dritten Workshop enthalten ist).
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2 Fotodokumentation der Ergebnisse

Die Ergebnisse werden in diesem Protokoll schwerpunktmdBig in Form einer Fotodoku-
mentation festgehalten und prdsentiert. Es handelt sich um Fotos der Inseln zu den vier
verschiedenen Handlungsfeldern sowie zusatzlich den Open Space. Angereichert wer-
den diese Dokumentationen durch die Statements, die die Moderatoren bei der Vorstel-
lung der Ergebnisse im Plenum des vierten Runden Tisches duBerten. In diesen Statements
fassten sie die zentralen Erkenntnisse inrer Gesprdchsrunden zusammen.
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2.1 Handlungsfeld 1: Strukturen und Netzwerke fur Kuliur stqugn

Handlungsfeld 1: Strukturen und Netzwerke fur Kultur starken

Forderstruktur reformieren: i
i r Anfragstellung, = ‘
: ;3'1{?3322;’;?5?59%@%@;\ (Verfahren, Kriterien, [nd:katoren u. a.,
Langerfristige Perspekfiven ermdglichen (Planbarken). .
tteilkulturarbeit gezielt fordern, i & y i
?c'j?giale] Transformation und Nachhaltigkeit gezielt mitdenken,
Ehrenamt stérken.

Prifaufirdge in Bezug auf die o. g. MaBnahme:
+  Prifen, inwieweit diese Neuerungen in die bestehende Struktur der Harburger Kulfurverwolfung

integriert werden kdnnen und welche dieser Aspekte vor allem im Rahmen der in MaBnahme 2
angedachten Etablierung einer Servicestelle zum Tragen kommen.

°l

Servicestelle Kuliurf&rderung/-entwicklung etablieren, insb.:

*  Beratung, Infrastruktur und Marketing anbieten, . ' .
o Ubersicht der geforderten Akteurinnen / Projekte bereitstellen, :
* Beratung hinsichtlich Ubermegionaler Fordermittelgeberinnen und Sponsoren (in Abstimmung mit

anderen Bezirken und der Behérde),

* Kooperationsmesse Zwiscl
Prifauftrage in Bezug auf die o. g. MaBnahme;
¢  Prifung der Einbindung bereits bestehender

hen Kultur und regionaler Wirtschaft initiieren.

Strukfuren  und Verbénde  wie SuedKultur, ...
Doch\(e!bond StodIkl'JItur efc., um Parallelstrukiuren ZU vermeiden,
*  Langfristige Kommunik miung und der Behérde fiir Kultur und Medien ‘
*  Schnitistellen mjt den Férderlogiken des Landkrei
identifizieren ung
mats Zusammensetzun 3
Aufgaben: L 4/ Nahlsie
. lmeressenverfreiung fUr alle Kunst-

ation mit der Bezirksversam,
Hamburg sicherstelien,
S ses Harburg und der Meiropolregion Hamburg '
= gaf. 2usammenflhren,
Griindung eines Kulty
und Kult
Bezirk Harburg, o nedts

Politik und VerwafUng verbessern (= ehr s S
S5 =mehr Sichtbark,
ohne Wohlrec_h} im Kulfurousschus”, arkei Unq

von AGs zyr Begleitun a
Kullurschuffenden (z. B. m% eingm

WerpuNktthemen)
Funkti u.al). | oder

WVernetzungsty
als JKUltUr-Speeq.pati s o eN Kulturg

Dafingy (5. unten ‘auch Ky
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Auswertung

Es zeigt sich, dass die Teilnehmer:innen die Einrichtung einer Kulturkoordinator:innen-Stelle
mit Abstand als wichtigste MaBnahme dieses Handlungsfelds erachten (insgesamt 27
Punkte). Es folgt die MaBnahme »Servicestelle Kulturférderung/-entwicklung etablierenc
(insgesamt 9 Klebepunkte), dicht gefolgt von der MaBnahme zur Grindung eines
Kulturrats (8 Klebepunkte). An letzter Stelle steht die Reformierung der Foérderstruktur (5
Klebepunkte). Hier noch einmal die Prioritéiten in der Ubersicht:

1. Einrichtung einer Kulturkoordinator:innen-Stelle

2. Servicestelle Kulturférderung/-entwicklung etablieren
3. GrUndung eines Kulturrats

4. Reformierung der Forderstruktur.

Statements vom Moderator (Marc Requardt) zur Einordnung der Ergebnisse

¢ Die meisten Punkte wurden fUr die Einrichtung einer Kulturkoordination vergeben

e Positiv hervorgehoben wird, dass Kulturschaffende bereits (vom Bezirksamt) gehort
werden

e Es braucht aber eine intensivere Zusammenarbeit zwischen dem Bezirksamt und
externen Kulturschaffenden

e Ein Motor der Kulturentwicklung kann Karstadt sein

e Zur Servicestelle: Die Beratung soll aktiv auf Akteuriinnen zugehen / es braucht
innerhalb der Servicestelle ein Team

¢ Insgesamt stellt sich die Frage: Wer bearbeitet die Aufgabene (damit es keine

Doppelstrukturen gibt)

Etablierung einer Kultur-App: Hier die Frage, wie der »Sachstandi ist?

Weitere Fragen, Kommentare und Erganzungen zu Handlungsfeld 1
eSS e e e e ——

FRAGEN, ——
KOMMEN TARE ,
ERGANZUNGEN o~ Poeah”

Utdsasljrf 1 BA ol dayzoban
i« + | rbouse | g >
1 l{y“wh?: Al | Rl [t e Sl
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Abbildung 2: Ergdnzungen der TN zu Handlungsfeld 1 (Quelle: eigenes Foto)
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Im Folgenden werden die Ergdnzungen der Teilnehmer:innen noch einmal Ubersichtlich
und gut leserlich dargestellt:

e Beratung, die auf Institutionen zugeht und sie bei Anfrdgen unterstutzt

e Bedarfist gréBer als Servicestelle (braucht mehr Stellen in Behdrden)

o Stiffungen bekanntmachen, die sich fUr Kultur einsetzen

e Kulturschaffende werden in Harburg gehort!

¢ Mehr Zusammenarbeit zwischen BA und externen Kulturschaffenden

o Teilweise unterschiedliche Bedurfnisse (6ffentliche und nicht-éffentliche Einrichtun-
gen)

e Stellen mUssen kooperieren und gut kommunizieren (sonst die Gefahr von zu viel
Abstimmungsverlust)

¢ Unabhdngiges Kulturmanagement (nicht BA, Kulturvereine?)

e Karstadtlll Unbedingt! Als Powerhouse fUr (Sued)Kultur

e BA als Anwaltin der Kultur beim BKM

e Gelder fUr die Offnung im Harburger Theater fir Schiler:innen, die einmal j&hrlich
schulUbergreifend dort ihre StUcke présentieren dirfen! Tusch

¢ Keine Doppelaufgaben

e Kulturist sehr breit. Es braucht mehr als nur eine Kulturkoordinatorin

¢ Uni-Sinfonieorchester (Wer kennt es¢ Bekannter machen).
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2.2 Handlungsfeld 2: Orte fur Kultur erhalten und entwickeln

: 7"-"' = i A e il
. .
Handlungsfeld 2: Orte fir Kultur erhalten und entwic

Nr. MaBnahme
5

keln

Durchfihrung einer systematischen Bestandsa

ufnahme (»Cultural Mappingu) der Kulturellen Infrastruktur
* inklusive einer Stotus-Quo-Erhebung aktu:

ell verfigbarer Raume, ; ’ .

* Bestehende Vorarbeiten von SuedKultur und vorhandene Raumlisten im Bezirk werden dabei als ‘
Grundlage genutzt, aktudlisiert und zusammengefihrt,

* FErganzend erfolgt eine Bedarfsanalyse, die kiért, welche Raumtypen in welcher zahi und Lage von
Kulturschaffenden bendtigt werden — inklusive  Informationen zu gewlnschten Nufzungsformen .
(Proberéume, Lager, Ateliers etc.), .

*  Auch potenzielle Zwischennutzungen (z.B. leerstehende Sparkassen, Karstadt) werden erfasst. Digitale .
Werkzeuge wie Geoportale und Leerstandsmelder unterstitzen die Kartierung.

Prifauftrag in Bezug auf die o, g. MaBnahme:

* Welche Ressourcen und Kooperctionsportner:innen (z.B. SuedKultur, Lie
stehen Verfigung, um eine umfassende Bestandsaufnahme ung Bedai
durchzufihren2

Soll die Erhebung ggf. wiss

enschaftlich begleitet werden,
und / oder einer Hochschyle2

Wer koordiniert die Studie vonseiten des Bezirksamtes2 (sieh

genschoﬁsmcnagemenf)
rfsanalyse bereits zeitnah

z. B. von einer externen Forschungsagentur

€ hierzu die folgende MaBnahme é)

6 Kulfunaum-Manogemem einrichten, mit den folgenden Aufgaben:

* Auf Grundlage der Bestandsaufnahme  ein Online-Verzeichnis verfigbarer Raume und ihrer
Beschaffenheit anbieten, ‘
Die aktuell vorhandenen Raume vermitteln/koordinieren,

*  Mehrfachnutzung ung SpaceSharing (RGume mulficodieren) konzeptionieren und au

bringen (auch fijr Lagerung u. a.),

f den Weg
Weitere potenzielle Kulturorte entwickeln bzw. an
Kulturpalast; spater da 8

I ordination mitwirken (z. B. Binnenhafen,
Ity nn cUchKorsIc’lc_m,g ® sl

*  Originelle Kuliuroneerméglichen, insb. de: trale Ans: 116..‘. . . .’ .

*  lueinersozial nachhaltigen Infrastruktur beitragen, ket ) @

Prifauftrage in Bezug auf die o, g. MaBnuhme'

Modellprojekt sffentlicher Raum prifen und onf
.

Begegnungsr&umé, ) :
Liel ist es, Kultur im Alltag sichtbarer zu m hen un
erreichte Zielgruppen sinzy >zich: =

?Ac_:s Projekt soll niedersch
el

10
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Auswertung

Es zeigt sich, dass die Teilnehmer:innen die Einrichtung eines Kulturraum-Managements
als wichtigste MaBnahme dieses Handlungsfelds erachten (insgesamt 21 Punkte, wobei
ein gesonderter Schwerpunkt auf die Aufgabe innerhalb der MaBnahme gelegt wird,
weitere potenzielle Kulturorte zu entwickeln bzw. an deren Koordination mitzuwirken; z. B.
Binnenhafen, Kulturpalast; spater dann auch Karstadt). Es folgt die MaBnahme
»DurchfUhrung einer systematischen Bestandsaufnahme der Kulturellen Infrastruktur«
(insgesamt 9 Klebepunkte). Eine &hnliche (und vergleichsweise niedrige) Prioritat wird
den beiden MaBnahmen »Modellprojekt &ffentlicher Raum priufen und entwickeln« und
»Kulturelle Orte und Denkmdler erhalten und wertschdtzen« zugeschrieben (je 4
Klebepunkte). Hier noch einmal die Prioritaten in der Ubersicht:

1. Kulturraum-Management einrichten

2. DurchfUhrung einer systematischen Bestandsaufnahme (»Cultural Mapping«)

3. Modellprojekt &ffentlicher Raum prifen und entwickeln / Kulturelle Orte und
Denkmdler erhalten und wertschatzen

Statements vom Moderator (Mathias Eichhorn) zur Einordnung der Ergebnisse

e Bestandsaufnahme ist wichtig — verbunden mit der Frage, was danach kommt
AuBerdem wurden drei neue Punkte in das Handlungsfeld eingebracht:

1. Wir brauchen nicht nur Orte, sondern wir mussen auch wissen, wie die Leute dahin
kommen (Stichwort: OPNV)

2. Stichwort Denkmadler: Wie steht es um die kritische Auseinandersetzung mit diesen
Denkmdlern?

3. Wie kann die Zusammenarbeit mit dem Umland des Bezrks Harburg
(Niedersachsen) aussehen2 Welche praktischen HUrden gibt es? Kann man
Menschen von dort bspw. nach Harburg locken?

Weitere Fragen, Kommentare und Erganzungen zu Handlungsfeld 2

Metve (>='.\ 1eH s *"-:»rb.ni

A
[ Haidelttoe, K e b

Abbildung 4: Ergdnzungen der TN zu Handlungsfeld 2 (Quelle: eigenes Foto)
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Im Folgenden werden die Ergdnzungen der Teilnehmer:innen noch einmal Ubersichtlich
und gut leserlich dargestellt:

Nichtkommerzieller Kulturraum, der die Kultur aus Harburg darstellt

Parallele Erfassung von Erreichbarkeit mit OPNV und vorhandenem Parkraum an
den Locations

Metropolregion Harburg (Heidekultur, Kiekeberg)

Originelle Orte wie »offene BUcherschranke« (funktfioniert gut, auch als
Gesprdachsanlass)

Wo bleibt die kulturelle Zwischennutzung Karstadte

Umbau LUneburger StraBe (»Mini-Veranstaltungspl&tze«)

Zu 6. Finanzierungskonzepte (Fdrderung) jenseits kommerzieller Nutzung
entwickeln

Zu 8. Orte der Erinnerungskultur (NS/Kolonialismus) & kritische Aufarbeitung
Ausschreibung fUr die weiBe Halle2?2

12



Fotodokumentation der Ergebnisse

2.3 Handlungsfeld 3: Kulturelle Teilhabe und Angebote fur spe-
zifische Zielgruppen befordern

Handlungsfeld 3: Kulturelle Teilhabe und Angebote fiir spezifische Zielgruppen
,‘ befordern

MaBnahme

Durchfiihrung einer strukturierten Bedarfserhebung zum Thema nkulturelle Teilhabeq
e mit Schwerpunkt auf E

rfassung  bestehender Kulturangebote und Nufzung durch verschiedene
Zielgruppen
und unter besonderer BerUcksichti
Jugendiiche, Seniorinnen,
Migraﬁonserfohrung),
* Integration von Barrierefreiheit als Querschnittsthe,
. Sichtbcrmochung relevanter Besf-Procﬁce-Projek
¢  Nutzung der Ergebnisse o
Prifaufirage in Bezug auf die
* Welche externen Par
Bedorfserhebung einge
Welche Zielgruppen so|
Weiierenfwicklung von

gung bislang unterreprésentierter Gruppen |

dies kénnten sein: Kinder,
Menschen mit

Behinderung,  Menschen mit  Flucht-  oder

ma-ggf. mit Partner:innen wie nKulturPerleny,

te,u.a. nBrickenklang und nCreen Culturey,
Is Grundlage fir strategische MaBnahmen und Veniefungsworkshops.
0. g. MaBnahme:

tnerinnen, Methoden ung Datenquellen kénnen fir eine umfassende
bunden werden?

Iten prioritér Untersucht werden und wie lassen sich Ergebnisse strukturiert in dije
Angeboten Uberfiihren2

Umsetzung
ende und nieq]

fUI Writte  Ortey als  offene,
n
BT 7’ i besfehenden oder ney
Juggnqliche und Familien,
. Ermogllchung Qkfiver Beleiligung der Ziel
Jugendbeirgie oder Be

| o : teiligungsformc:fe. altung der Angebote Z.B. durch
affung von dumen, die Selbsfwirksomkeit ermaoglich
en i
. G.?S'oltung Von Kulturorten barrierefre €inladend ur?d dlver;?('nc:szw hen legesfcltung Sloden
. Forderung transkul_tureller Bege nungen quf Augenh seehe
. \E/r?'nj::skslimng Qer mf;os?rukwrenen Erreichbarkeit Yon Kulturorten ZB.in
. | ng einer Oordinierten yk I i - ) l
Tenlhobeprojekten, Uliurlofs:innen

Parten z,- Al
"MeI2Ung mit. Akteuren qus Bil MsPrache
;:le sttorke kulturseilig Verankerte Startstrukd 'rdung Sozrolem ung Sfcdtemmcklung U
- -_—
der?l eg;ng des Kulturbegriffs, um neue Pcﬂnerschqﬁen A NGchst durch
actgesellschaft aufzunehman. & &mMmégiichen Und vielfeys
Prifaufirage in Bezug auf die o 9. MaBnahme '9e Anjig en qy
. Wie kann €ine koordini :
*  Welche parp innamerende Einheif (z.B. K

erinnen (z.B,
werden, um na

ulturlots-inne initi

ronendhife, Schuen, 1) Nifiol abfgeipe,

chhaltige, interdiszipﬁnéfeSfruk,u‘re:zgfcger der offe, n i i
a

. . . .. B
I

13



Fotodokumentation der Ergebnisse

Auswertung

Mit Blick auf die Priorisierungen innerhalb dieses dritten Handlungsfelds wird deutlich, dass
die Teilnehmer:innen sich praxisorientierte MaBnahmen winschen, die die Teilhabe- und
Teiinahmemadglichkeiten verschiedener gesellschaftlicher Gruppen erleichtern bzw. er-
hoéhen (insgesamt 22 Punkte, wobei Schwerpunkte auf die Jugendférderung und die
spartenUbergreifende Zusammenarbeit gesetzt werden. Es folgt die MaBnahme zur
DurchfUhrung einer strukturierten Bedarfserhebung zum Thema »kulturelle Teilhabe« (mit
4 Klebepunkten aber deutlich weniger prioritdr).

Hier noch einmal die Prioritéiten in der Ubersicht:

e Kulturelle Teilhabe und Teilnahme stérken
e DurchfUhrung einer strukturierten Bedarfserhebung zum Thema »kulturelle Teil-
habe«.

Statements vom Moderator (Niklas Kiepe) zur Einordnung der Ergebnisse

e Wie kdénnen wir die bestehenden Barrieren, die es gibt, identifizieren, um
sicherzustellen, dass alle kulturell teilhaben kénnen?

¢ Sichtbarmachung der Angebote: Welche gibt es, die fur alle interessant sind2; Wie
kédnnen wir sicherstellen, dass diese Angebote auch genutzt werden?2

e Hierzu das Stichwort »Outreach« (rausgehen und verbreiten, was alles angeboten
wird und an den Orten stattfinden lassen, wo die Menschen auch sind)

¢ Wie kann man zugunsten von Outreach Multiplikatoriinnen und bestehende
Strukturen nutzen?e

e Kulturangebote fUr Kinder und Jugendliche sollen gestarkt werden (Kitas, Schulen
etc.).

Weitere Fragen, Kommentare und Ergdnzungen zu Handlungsfeld 3

e _y — ey ——
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T-(MSU/‘!‘.’“J#;’/‘ ;
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Abbildung 6: Ergénzungen der TN zu Handlungsfeld 3 (Quelle: eigenes Foto)
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Fotodokumentation der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergdnzungen der Teilnehmer:innen noch einmal Ubersichtlich
und gut leserlich dargestellt:

FUr wen wird welche Art von Kultur gemachte

Wieso ist Kultur fUr nicht-weiBe exklusive

Definition Transkulturalitét & Beispiele

Die Grenze zwischen Binnenhafen (weiB, reich(er), kulturell versorgt und dlter) und
Harburg Stadt (divers, sozial eher benachteiligt, junger, kulturell vielleicht unterver-
sorgt) aufweichen

Kulturangebot fUr Schulen/Kigas/Kitas -> maximal diverse Zielgruppe in dem Alter
Interkulturelle Veranstaltungsformate & Workshops bzw. Treffpunkte
Niedrigschwellige Angebote vielfaltiger machen

Multiplikator:innen finden und einbinden

Teilhabe férdern durch Outreach-Projekte (Kultur kommt zu den Menschen)
Schulbesuche im darstellenden Spiel fordern bzw. erstmal die Moglichkeit férdern
Was verbirgt sich hinter nBrickenklang« bzw. »Green Culture«? Kooperationen mit
dem OPNV?2

Kultur gegen Einsamkeit

Verschiedene Gruppen erreichen? Betont offene Veranstaltungen, locker
dazukommen und gehen kénnen

Darstellendes Spiel in den Schulen stdrken (alle Schulformen)

Rausgehen

Bestehende Strukturen (z.B. KAMI e.V.) nutzen

Wenn man die Erreichbarkeit von Kultur erhéhen will, darf man das Musizieren im
OPNV nicht verbieten

Institut fUr Kulturelle Teilhabeforschung (Berlin) bietet Forschung an zu Nicht-
Besucher:innen und Audience Development.
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Fotodokumentation der Ergebnisse

2.4 Handlungsfeld 4: Sichtbarkeit fur die Kultur im Bezirk verbes-
sern

idlungsfeld 4: Sichtbarkeit fir die Kultur im Bezirk verbessern

(ulturmarke Harburg entwickeln; inklusive der:

»  Entwicklung eines identitétsstiftenden Narrativs for die Kultur im B
und Strahlkraft entfaltet,

Gestaltung einer Wort-/Bildmarke mit Wiedererkennungswert, idealerweise in partizipativem Verfahren,

Nutzung der Marke durch alle Kulturakteurinnen zur BUndelung der Kommunikation,

* Entwicklung begleitender Imagekampagnen innerhalb und auBerhalb Harburgs.

Prifauftrage in Bezug auf die o. g. MaBnahme:

. Prifung, ob die bestehende Marke »SuedKulturt als Grundl
und Wahrung der Wiedererkennbarkeit,

s  PrOfung, in welcher Struktur die Entwicklun

ware z. B. die Struktur einer AG
verzahnt werden kann.

ezirk Harburg, das Orientierung gibt

age dienen kann - zur Ressourcenschonung

g am sinnvollsten vorangetrieben werden kann (denkbar
) und wie diese MaBnahme mit MaBnahmen anderer Handlungsfelder

LeitgemaBe Online-Plattform fir Kultur in Harburg aufbauven:

. Weiterentwicklung der bestehenden Webseite www.sued-kultur.de als zentrale Plattform fur Kultur h . .
Harburg,

BUndelung von Informationen zu Veranstaltungen, Angeboten, Akteurinnen und freien RGumen,
Integration von Social Media, Reels und kuratierten Inhalten fiir bessere Reichweite,

Erweiterung um Informationen zu freien Kunstrdumen und Ansprechparinerinnen,

Entwicklung einer Online-Marketing-Strategie fir Harburgs Kulturlandschaft.

Prifauftrage in Bezug auf die o. g. MaBnahme:
. Welche institutionellen Trager kénnen
Betreuung der Platiform sicherstellen?
Bedarfsgerechte personelle Ausstattung (z. B. Content-Produktion in Volizeit),
s  Klarung der Rolle von Harburg Marketing als potenzieller Partner.,

langfristig  Betrieb, Weiterentwicklung und redaktionelle

Kultur-App fiir den Bezirk Harburg prisfen:

*  Eniwicklung einer App als Erweiterung der Online-Plat

*  Funktionen: Filterbare EventUbersicht, Social Media-Al

* Fokus zungchst auf Starkung und Nutzung der
Entwicklung erfolgt.

Prifauftrage in Bezug auf die o. g. MaBnahme:

*  Welche Funktionalitaten sind Uber die bestehende W.
richtige Zeitpunkt fur eine App-Entwicklung und wie k&n

tform (nicht als Parallelstruktur),
nbindung, Tauschbérse (materiell & immateriell),
bestehenden Website, bevor zusaizliche App-

b

ebseite bereits abgedecktz Wann wdre der
nte deren Finanzierung sichergestellf werden?

Lusdtzliche Aktivitaten im Feld der Sichtbarkeit prifen:

S Professionolisierung des Veranstaltungsmarketings fiir Harburg, ‘ ..
Nutzung vorhandener Kampagnen und Marken wie nMusikStadi Hamburgy,

rmachung einzelner Kultureinrichtungen (z.8. Harburger Theater] — auch im OPNV oder | @ ..
s Bahn-Plakate, Schilder, Infotafeln),

r Kommunikationsformate (z. 8. »'Pldkafiémng~ schwarze Breiter), auch fur Zielgruppen .. .

trotz foderater Horden. | @ @ ®

dere mit dem Landk

Abbildung 7: Ergdnzungen der TN zu Handlungsfeld 4 (Quelle: eigenes Foto)

16



Fotodokumentation der Ergebnisse

Auswertung

Im vierten Handlungsfeld haben die Teilnehmer:innen hinsichtlich ihrer Priorisierungen zu-
s@tzliche Aktivitdten im Feld der Sichtbarkeit hervorgehoben, die fUr eine Umsetzung ge-
pruft werden sollten. In diesen MaBnhahmenbereich wurden die meisten Punkte geklebt
(15 Punkte). Hierunter fallen bspw. MaBnahmen wie eine Professionalisierung des Veran-
staltungsmarketings, die Sichtbarmachung einzelner Kultureinrichtungen im OPNV und im
Stadtbild, der Ausbau analoger Kommunikationsformate oder eine Stérkung der regio-
nalen Vernetzung. Ebenfalls als wichtig wird die Entwicklung einer Harburger Kulturmarke
erachtet (8 Punkte), ebenso wie der Aufbau einer Online-Plattform (7 Punkte). Nahezu
keine Prioritdt hat gemd&B der Bepunktung durch die Teilmehmer:innen die Entwicklung
einer Kultur-App (1 Punkt).

Hier noch einmal die Prioritéiten in der Ubersicht:

Zusatzliche AktivitGten im Feld der Sichtbarkeit prifen
Kulturmarke Harburg entwickeln

LeitgemdaBe Online-Plattform fUr Kultur in Harburg aufbauen
4. Kultur-App fUr den Bezirk Harburg prufen.

wnp -

Statements vom Moderator (Deik Esser) zur Einordnung der Ergebnisse

e Kulturmarke -> Definition: Welche Inhalte fUllen diesen Begriffe -> z.B. SUderelbe,
Hip-Hop, Sammlung Falckenberg etc.

¢ Die meisten Punkte sind im Feld der Sichtbarkeit (mehr Vernetzung von Dingen, die
schon da sind; die physische Sichtbarkeit wird als wichtiger erachtet als die online-
Sichtbarkeit)

¢ In Sachen Online-Plattform hat SuedKultur schon viel gemacht, was ausgebaut
werden kann).

Weitere Fragen, Kommentare und Erganzungen zuv Handlungsfeld 4

B 4\5 A MAm re—

st Crieesiarurg Gb! .. 1 vn’ _ 2 m
i \ e SIDLIGHT
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B Zs o ‘W - Welbs i
i b oie N :
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Abbildung 8: Ergdnzungen der TN zu Handlungsfeld 4 (Quelle: eigenes Fotos)
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Fotodokumentation der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergdnzungen der Teilnehmer:innen noch einmal Ubersichtlich
und gut leserlich dargestellt:

Anmerkungen zur Online-Plattform: Oder auch andere bzw. neue Plattform fur Kul-
tur in Harburg (Wo ist die Kinder- und Jugendkulture)

ChatGPT-Arbeitstitel zur Markenbotschaft: »"SUD-LICHT — Kultur bewegt«

Welche Inhalte fUllen den Begriff Kulturmarke?

Spannungsfeld zwischen Harburg Kern <-> SUderelbe und Hip Hop Academy
<->Sammlung Falckenberg

Erkennungszeichen (Pin 0.4.) - wie z.B. Sport- oder sonstige Abzeichen
(Anstecknadel)

Enge Zusammenarbeit mit Harburg Marketing!

Kultur-App wurde schon vor zwei Jahren vorgeschlagen

Sichtbarkeit von Kulturveranstaltungen erhéhen.
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2.5 Open Space
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Abbildung 9: Ergdnzungen der TN zum Open Space (Quelle: eigenes Foto)
Auswertung

Neben den Stellwénden zu den vier Handlungsfeldern wurde auch wieder ein sog. Open
Space zur Verfugung gestellt. An dieser Stelle hatten die Teilnehmeriinnen die
Maoglichkeit, weitere Themen zu benennen, aus ihrer Sicht noch fehlten. Aufgrund der
Tatsache, dass es diese Méglichkeit auch schon im Rahmen der anderen Runden Tische
sowie der Mentimeter-Umfragen gab, ist es nicht verwunderlich, dass hier nur noch zwei
Impulse kamen.

Folgende zwei Themen bzw. MaBnahmen/Formate wurden hier angepinnt:
e Kulturelle Integrationsprojekte
e Sichtbarkeit Erinnerungskultur (NS / Kolonialismus) durch App

Diese beiden Themen kdnnen mit den bestehenden Handlungsfeldern in Verbindung
gesetzt und dort noch ergdnzt werden (Thema 1 zum Handlungsfeld Kulturelle Teilhabe
und Thema 2 zum Thema Sichtbarkeit).
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Fotodokumentation der Ergebnisse

2.6

AbschlieBende Statements aus Politik und Verwaltung

Im Anschluss an die Bearbeitung der Themeninseln und zum Abschluss des vierten Run-
den Tisches kamen vier Vertreterinnen aus Politik und Verwaltung zu Wort, um die Kul-
turentwicklungsplanung der vergangenen Monate zu wirdigen und einen Ausblick auf
die nachsten Schritte der Umsetzung der erarbeiteten Handlungsfelder und MaBnahmen
ZU geben.

Oksan Karakus (SPD)

GroBer Dank an alle, die sich fur den Prozess engagieren

Positive Betonung auf die unterschiedlichen Sichtweisen, die in den Prozess einge-
flossen sind

Besonders schén an der Kulturentwicklungsplanung (KEP): die Beispiele aus ande-
ren Stadten, die von Herrn Dr. F&hl vorgestellt wurden

Die Ergebnisse zeigen deutlich, wie viel Potenzial in der Zusammenarbeit aller Ak-
teurinnen liegt

KEP hat dafur gesorgt, Netzwerke zu stérken / zu bindeln

Die erarbeiteten Handlungsfelder und MaBnahmen sollen in einer verbindlichen
Kulturentwicklungsplanung festgehalten werden und somit auch Grundlage fUr
die kUnftige kulturpolitische Arbeit sein (hierzu sollen auch Mittel aus der Bezirksver-
sammlung eingesetzt werden)

Man wird bereits von Kolleg:innen anderer Bezirke angesprochen, die auch gerne
so einen Prozess umsetzen wurden

Heinke Ehlers (GRUNE)

Frau Ehlers war bereits damals an der Erarbeitung eines Vorschlags zur DurchfUh-
rung einer Kulturentwicklungsplanung fur den Bezirk Harburg maBgeblich beteiligt
und ist nun froh, dass der Prozess angestoBen werden konnte

Am wichtigsten: Bessere Vernetzung (zur Teilung von Ressourcen), weil der Ruf
nach mehr Geld angesichts der aktuellen Haushaltslage schwierig

Der KEP ist eine super Arbeitsgrundlage, um nun die ndchsten Schritte zu gehen

Susanne Frischling (Behorde fur Kultur und Medien Hamburg)

Herzliche GriBe von Herrn Pitz (Abteilungsleitung Kultur), der leider verhindert war

FUr die BKM ist die Stadtteilkultur ein Schwerpunktthema und mit dem Prozess zur
Stellenneubewertung, der in der FederfGhrung des Bezirks Harburg liegt, und den
daflr von der BKM eingeworbenen Mittel sowie der strukturellen Erhbhung der
Rahmenzuweisung im laufenden Doppelhaushalt konnte sie dies unterstreichen.

Es ist bemerkenswert und beeindruckend, was in Harburg auf die Beine gestellt
worden ist

Besonders lobenswert ist es, dass es ein partizipativer Prozess war, der Uber einen
ldngeren Zeitraum vonstattenging

20



Fotodokumentation der Ergebnisse

Die Ergebnisse sind vonseiten der Kulturbehdrde in Teilen nicht total Uberraschend
(was aber zeigt, dass Harburg hier auf der Héhe der Zeit ist bzw. auf der Hohe des
Diskurses)

Angebot: Die Kulturbehdrde berdt gerne, wenn es z.B. darum geht, wo es noch
weitere Antrags- bzw. Férdermdglichkeiten gibt (Stichwort: Stiftungen, Bundesmit-
tel)

Dr. Anke Jobmann (Bezirksamt Harburg)

Freude Uber die Anerkennung durch die BKM

Prozess gibt Selbstbewusstsein, um Harburg mit dem von vielen unterschiedlichen
Akteuren gemeinsam geteilten Bild weiter nach vorne zu bringen und hartn&ckig
UnterstUtzung einzuwerben

Was passiert konkret, sobald das Abschlussdokument vorliegt? —> Das Bezirksamt
wird dieses noch einmal abschlieBend sichten und bearbeiten und im Anschluss
der Bezirksversammlung einen Bericht vorlegen. Auf dieser Grundlage kann die
Bezirksversammlung einen Beschluss fassen, der dann konkrete Umsetzungen er-
maglicht.
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Reflexion und ndchste Schritte

3 Reflexion und ndchste Schritte

Die Konzeptionierung, DurchfUGhrung, Moderation sowie Dokumentation einer vierteiligen
Workshop-Reihe zum Thema »Kultur in Harburg« mit Politik, Verwaltung und Kulturschaf-
fenden sowie weiteren berzirklichen Akteuriinnen wurde mit dem vierten Runden Tisch im
Harburger Rathaus abgeschlossen. Uber einen Zeitraum von knapp vier Monaten (Feb-
ruar bis Juni 2025) tauschten sich zahlreiche Personen aus den oben genannten Sektoren
aus, um gemeinsam Schwerpunkte for Kulturpolitik und Kulturentwicklung zu erarbeiten
und frennscharf zu formulieren. Sowohl die Auftraggeberin (hier das Bezirksamt Harburg
mit Zustimmung der Bezirksversammlung) als auch die Auftragnehmer (hier Dr. Patrick S.
Fohl, Netzwerk Kulturberatung, und Dr. Robert Peper) freuen sich Uber die hohe Bereit-
schaft von Harburger Akteuriinnen, an den vier Workshops teilzunehmen und sich aktiv
einzubringen.

Im Ergebnis stehen nun vier groBe Handlungsfelder, die als maBgeblich fUr die kinftige
Kulturentwicklung Harburgs identifiziert wurden. Ihnen sind viele konkrete MaBnahmen
zugeordnet, die nach und nach umgesetzt werden sollen. Im Kulturplan, der auf Grund-
lage der Ergebnisse der vier Runden Tische ausgearbeitet wird, werden hierfUr Prioritéten
vorgeschlagen. Die Ergdnzungen, Kommentierungen und Priorisierungen des vierten
Runden Tischs werden in der finalen Version des Kulturplans bertcksichtigt, die nun ab-
schlieBend vorliegt und im Weiteren vom Bezirksamt begutachtet und weiterbearbeitet
wird. Im ndchsten Schritt kann der Kulturplan der Bezirksversammlung vorgestellt werden.
Die Bezirksversammlung kann anschlieBend auf der Grundlage dieses Berichts zugunsten
der Kulturentwicklung des Bezirks BeschlUsse fassen.
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