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Vorwort des Finanzsenators

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Haushaltsjahr 2024 stand im Zeichen vielfaltiger Herausforderungen. Anhal-
tende geopolitische Spannungen, wirtschaftliche Unsicherheiten und der Wegfall
steuerlicher Sondereffekte pragten die Rahmenbedingungen, unter denen Ham-
burg seine finanzielle Handlungsfahigkeit sichern musste. Splrbare Kostensteige-
rungen infolge von Inflation, Tarifabschliissen sowie zunehmende Sozialleistungen
forderten die Stadt in besonderem MaRe.

Trotz dieser anspruchsvollen Ausgangslage ist es gelungen, den vorgesehenen

Ausgleich von Gesamtertragen und Gesamtaufwendungen erneut zu erreichen.
Auch wenn dieser strukturelle Haushaltsausgleich entsprechend dem doppischen
Abbaupfad erst ab dem Haushaltsjahr 2024 planerisch vorgesehen war, konnte er im Ist bereits zum dritten Mal in Folge
erzielt werden. Der Jahrestberschuss der Kernverwaltung belief sich auf 1.015 Mio. Euro.

Zwar musste die Stadt den Wegfall einmaliger Sondereffekte verkraften, abgesehen davon lagen die Steuerertrage aber
weiterhin auf einem robusten Niveau. Sie bildeten nach wie vor das verlassliche Riickgrat der stadtischen Ertrage. Die
Hamburger Wirtschaft zeigte sich insgesamt widerstandsfahig und konnte sich im bundesweiten Vergleich besonders
positiv behaupten. Das unterstreicht einmal mehr die wirtschaftliche Starke und Resilienz unserer Stadt und ist auch
Ergebnis einer klaren, langfristig ausgerichteten Politik.

Mit der im Haushaltjahr 2024 durchgefiihrten Einzelbilanzierung des stadtischen Stralenvermdgens wurde eine seit
Jahren bestehende gravierende Beanstandung des Rechnungshofs aufgegriffen, die unter anderem zu einem nur ein-
geschrankt erteilten Bestatigungsvermerk beigetragen hat. Die umfassende Neubilanzierung des StraBenvermdégens
flhrte insgesamt zu einem periodenfremden Ertrag in Hohe von 786 Mio. Euro. Diese Korrekturen betreffen wirtschaft-
lich Haushaltsjahre vor der Erstbilanzierung 2015 und sollen das Ergebnis des laufenden Jahres nicht verzerren. Nach
Bericksichtigung dieser und weiterer bilanzieller sowie konjunktureller Effekte ergab sich unter dem Strich ein bereinig-
tes Jahresergebnis von 435 Mio. Euro. Davon wurden 327 Mio. Euro der Allgemeinen Ricklage zugefihrt. Diese Mittel
stehen der Stadt in den kommenden Jahren zur Starkung ihrer finanziellen Handlungsfahigkeit zur Verfligung.

Auch in der Konzernbetrachtung war das Haushaltsjahr 2024 erfreulich. Der Konzern Hamburg umfasst nicht nur die Be-
horden und Amter, sondern auch die Tochterorganisationen, insbesondere 6ffentliche Unternehmen. Der Konzernjahres-
Uberschuss fiel mit 729 Mio. Euro ebenfalls positiv aus.

Hamburg ist damit gut fiir die bevorstehenden Herausforderungen aufgestellt. Vor dem Hintergrund wachsender
Investitionsbedarfe, komplexer Transformationsprozesse und der beschlossenen Reform der Schuldenbremse bleibt es
von zentraler Bedeutung, dass notwendige Zukunftsausgaben nicht zulasten der finanziellen Generationengerechtigkeit
gehen. Aus diesem Grund hélt die Stadt weiterhin am doppischen Ergebnisausgleich fest.

Dieser Bericht fihrt die an den 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen ausgerichtete Berichterstattung nicht
nur fort, sondern entwickelt sie gezielt weiter. Anhand konkreter MaBnahmen wird veranschaulicht, wie sowohl die Kern-
verwaltung als auch die stadtischen Organisationen im Jahr 2024 zu den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit - Soziales,
Okonomie und Okologie - beigetragen haben.

Der Geschéaftsbericht ist damit eine wichtige Quelle der Information und Transparenz fir Politik und Offentlichkeit. Alle
relevanten Haushaltsdaten und weitere Informationen sind auch im interaktiven Haushalt unter www.geschaeftsbericht.
digital anschaulich und transparent aufbereitet und visualisiert.

lhr
Dr. Andreas Dressel, Senator und Prases der Behorde fiir Finanzen und Bezirke


http://www.geschaeftsbericht.digital
http://www.geschaeftsbericht.digital
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1 EINLEITUNG

Mit diesem Geschaftsbericht legt die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) fur das Haushaltsjahr
2024 den kaufmannischen Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung sowie den Konzernabschluss vor.
Der Konzernabschluss fiihrt das Zahlenwerk der Behérden und Amter und das der rund 400 verbun-
denen Organisationen und Beteiligungen zusammen. Es wird somit Rechenschaft liber die gesamte
Aufgabenerledigung und wirtschaftliche Entwicklung der Stadt einschlielich samtlicher Ausgliede-
rungen abgelegt. Ziel des konsolidierten Jahresabschlusses ist es, eine ganzheitliche Sicht auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt zu ermdglichen.

Der Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung und der Konzernabschluss sind eingebettet in die Haus-
haltsrechnung.

Hamburg meisterte die Herausforderungen der vergangenen Jahre erfolgreich und befindet sich in
einer soliden haushalterischen Ausgangslage. Bereits in den Vorjahren erzielten sowohl die Kernver-
waltung als auch der Konzern positive Jahresergebnisse. Ein Teil dieses Ergebnisses starkt die allge-
meine Ricklage, die als finanzielle Absicherung und Puffer flr zuklnftige Herausforderungen dient.

Im Haushaltsjahr 2024 gelang es der Stadt erneut, den Haushalt strukturell auszugleichen: Die Kern-

verwaltung erwirtschaftete mit 1.015 Mio. Euro (Vorjahr: 1.902 Mio. Euro) einen Uberschuss. Auch
das Konzernergebnis war mit 729 Mio. Euro (Vorjahr: 2.461 Mio. Euro) positiv.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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2 GRUNDLAGEN DES KONZERNS
2.1 ORGANISATION UND KONZERNSTRUKTUR

.Die Freie und Hansestadt Hamburg ist ein demokratischer und sozialer Rechtsstaat” - Artikel 3 der
Verfassung der Freien und Hansestadt Hamburg. In ihr sind staatliche und gemeindliche Aufgaben
nicht getrennt.

Die Blrgerschaft ist die parlamentarische Vertretung der Hamburgerinnen und Hamburger. Mit dem
Beschluss des Haushaltsplans ermachtigt sie den Senat, Kosten zu verursachen und Auszahlungen
fur Investitionen zu leisten. Die Gerichtsbarkeit wird durch unabhangige, ausschlieBlich dem Gesetz
unterworfene Gerichte ausgelibt. Der Rechnungshof Giberwacht als unabhangige Instanz die gesamte
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Freien und Hansestadt Hamburg einschlieRlich ihrer Sonder-
vermdgen und Landesbetriebe.

Der Erste Birgermeister bestimmt die Richtlinien der Politik und bildet mit den Senatorinnen und
Senatoren den Senat, der die Hamburger Verwaltung flihrt und beaufsichtigt. Die Senatorinnen und
Senatoren leiten die ihnen zugeordneten Behorden, deren laufende Geschafte sie in eigener Verant-
wortung gemeinsam mit ihren Staatsratinnen und Staatsraten fiihren.

Die Hamburger Verwaltung vollzieht sowohl die eigenen Gesetze als auch die des Bundes. Dabei ist
sie dem Wohl der Allgemeinheit und den Grundsatzen der Blrgernahe und Transparenz verpflichtet.

Offentliche Aufgaben werden in Hamburg sowohl von den Behérden und Amtern mit ihren Landes-
betrieben, Sondervermdégen und staatlichen Hochschulen als auch von stadtischen Unternehmen
erbracht. Der Konzern FHH vereint alle stadtischen Organisationen unterschiedlicher Rechtsform.
Die Konzernrechnungslegung konsolidiert den Jahresabschluss der Kernverwaltung und die Jahresab-
schliisse der Tochterorganisationen.




Abbildung 1 vermittelt einen Uberblick tiber die Struktur des Konzerns FHH.
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Abbildung 1: Struktur des Konzerns FHH
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In der HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) ist ein
GroRteil der 6ffentlichen Unternehmen und Beteiligungen der Stadt geblindelt. Die Blindelung hat den
Zweck, durch die Verrechnung von Gewinnen und Verlusten Steueroptimierung betreiben zu kénnen.
Die HGV vereint in der Holding die Segmente 6ffentlicher Personennahverkehr (OPNV), Verkehr und
Logistik, Ver- und Entsorgung, Immobilien und Stadtentwicklung und sonstige Beteiligungen.

Das Stadtgebiet ist in sieben Bezirke eingeteilt. Fiir jeden Bezirk ist ein Bezirksamt eingerichtet. Die
Fachbehérden haben die Verantwortung flr die Steuerung der bezirklichen Fachaufgaben. Sie unter-

stlitzen die Bezirksamter bei der Aufgabenerledigung und liberwachen sie.

Abbildung 2 vermittelt einen Uberblick iiber die Struktur der Kernverwaltung der FHH im Haushalts-

jahr 2024,
Senat der Freien und Hansestadt Hamburg Verfassungsgericht
Datenschutzbeauftragter
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Abbildung 2: Kernverwaltung der Freien und Hansestadt Hamburg im Haushaltsjahr 2024

2.2 REGIERUNGSPROGRAMM DES SENATS

In der Hamburger Verfassung sind zentrale Grundsatze festgehalten, die fiir jede Regierung den Aus-
gangspunkt flr die Zielentwicklung bilden. Das Regierungsprogramm legt die strategische Ausrich-
tung fest, um diesen Grundsatzen gerecht werden zu kdnnen. Leitgedanke des Regierungsprogramms
fur die 22. Legislaturperiode war es, Hamburg in allen Bereichen zu einer Stadt fiir das Leben von
morgen zu machen. Hamburg soll als Zukunftsstadt eine nachhaltige Metropole werden, die aktiv zum
Schutz des Klimas beitragt.

Eine starke Wirtschaft, eine exzellente Wissenschaft, gesellschaftlicher Zusammenhalt, gute Bildung
von Kindesbeinen an und ein sicheres und bezahlbares Leben in der Grof3stadt bilden das Fundament
der Zukunftsstadt. Sie soll kontinuierlich weiterentwickelt werden.
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2.3 FINANZPOLITISCHE GRUNDSATZE

Bei der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Freien und Hansestadt Hamburg ist den Erfordernis-
sen des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts sowie den Grundsatzen der Wirkungsorientierung
insbesondere unter Berlicksichtigung des Ziels der tatsachlichen Gleichstellung der Geschlechter so-
wie des Prinzips der 6kologischen, 6konomischen und sozialen Nachhaltigkeit Rechnung zu tragen.

Metropolen wie Hamburg haben eine herausgehobene Rolle: Sie sind Zentren flir gesellschaftliche und
technologische Innovationen, Kreativitat und Produktivitat und damit Treiber flr den erforderlichen
Wandel Uber die eigenen Grenzen hinweg. Sie stehen aber auch vor groen Herausforderungen: wach-
sende Bevolkerung, begrenzte Flachenverfligbarkeit, sozialer Zusammenhalt und gerechte Teilhabe
aller gesellschaftlichen Gruppen. Der Aussto8 von Treibhausgasemissionen muss gesenkt und Res-
sourcen miissen nachhaltig genutzt werden, um Klimaneutralitat zu erreichen und natirliche Lebens-
grundlagen zu schiitzen. Dabei sind Erhalt und Férderung einer breit aufgestellten und leistungsfa-
higen Wirtschaft von zentraler Bedeutung, um nicht nur Wohlstand und Arbeitsplatze, sondern auch
die finanzielle Grundlage fiir ein funktionierendes Gemeinwesen zu schaffen.

Aufbauend auf den finanzpolitischen Leitlinien der Vorjahre setzt der Senat seine finanzpolitischen
Grundsatze konsequent um.

2.3.1 Die Zukunftsstadt Hamburg weiter gestalten

Die Regierungspolitik orientiert sich kontinuierlich am Prinzip der Nachhaltigkeit. Bereits im Jahr
2017 beschloss der Senat mit der Drucksache 21/9700 die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen. Die Sustainable Development Goals (SDG), die ,17 Ziele fiir eine nachhaltige
Entwicklung”, umfassen 169 Unterziele (siehe dazu Kapitel 4.1).

Solide und nachhaltige Finanzen bilden einen wichtigen Eckpfeiler fiir die Zukunftsfahigkeit der Stadt,
in der unterschiedliche Bedarfe gedeckt und die wirtschaftlichen Ressourcen langfristig erhalten wer-
den. Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit schlieBen sich dabei nicht aus. Vielmehr flieBen 6kono-
mische Aspekte in die erforderlichen Abwagungsprozesse fur eine effektive und effiziente Zielerrei-
chung ein. Der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ist damit ein integraler Bestandteil
der gesamtstadtischen Nachhaltigkeitsbestrebungen.

2.3.2 Die Stadt krisenfest machen

Eine nachhaltige Metropole muss lber urbane Resilienz verfligen. Urbane Resilienz ist die Fahigkeit
einer Stadt, auch in einer auferordentlichen Notsituation ihre soziale, 6konomische und 6kologische
Stabilitat aufrechtzuerhalten und sich von negativen Folgen schnell zu erholen. Eine solide Haushalts-
politik sichert die stadtischen Kernfunktionen und schafft die Voraussetzungen dafir, dass die Stadt
den vielfaltigen Herausforderungen, die vor ihr liegen, gerecht werden kann.

In den vergangenen Jahren erwies sich die FHH aus finanzpolitischer Sicht als duBerst resilient. Dank
einer soliden Haushaltsfiihrung und gezielter KonsolidierungsmalBnahmen konnte die Kernverwaltung
die finanziellen Belastungen der Corona-Pandemie bereits bis zum Haushaltsjahr 2023 vollstandig
abbauen. Gleichzeitig konnte eine Allgemeine Ricklage gebildet und damit insgesamt eine stabile
Basis fir kommende Herausforderungen geschaffen werden.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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Die finanzielle Stabilitat zahlte sich auch im Haushaltsjahr 2024 aus: Trotz des splrbaren Kostenan-
stiegs - bedingt durch Inflation, Tarifsteigerungen und wachsende Sozialaufwendungen - sowie dem
gleichzeitigen Wegfall steuerlicher Sondereffekte aus den Vorjahren, blieb die Stadt handlungsfahig.
Auch wenn der Jahrestiberschuss im Vergleich zu den Vorjahren geringer ausfiel, liegt das Ergebnis im
Kontext der aktuellen Rahmenbedingungen auf einem soliden Niveau.

Diese Entwicklung wirkte sich auch auf den bundesweiten Finanzkraftausgleich aus: Die von der Stadt
im Haushaltsjahr 2024 zu leistenden Ausgleichszahlungen reduzierten sich deutlich auf 106 Mio. Euro
(Vorjahr: 934 Mio. Euro). Trotz dieses Riickgangs bleibt Hamburg weiterhin ein Geberland im fédera-
len Finanzausgleich.

Zudem konnte die Stadt Kredite im Umfang von 648 Mio. Euro tilgen und damit im dritten Jahr in
Folge ihre Verschuldung weiter abbauen. Dadurch erreichte die Stadt den niedrigsten Schuldenstand
der letzten 15 Jahre. Ungeachtet dieser Konsolidierung blieb die Stadt investitionsfahig. Hierzu trug
auch die geringere Zinslast bei, sodass Hamburg gezielt in Zukunftsthemen investieren konnte (siehe
Kapitel 7.2). Dies starkt nicht nur die Leistungsfahigkeit zentraler 6ffentlicher Bereiche, sondern er-
hoht auch die Resilienz der Stadt gegeniber kinftigen Herausforderungen.

2.3.3 Die stadtischen Grundfunktionen verbessern
Im Jahr 2024 ist die Einwohnerzahl auf knapp 1,9 Mio. gestiegen und die Prognosen signalisieren
anhaltendes Wachstum. Mit dem Bevolkerungszuwachs steigen zugleich die Anforderungen an die
stadtische Infrastruktur und Verwaltung. Der Senat richtet seinen Fokus daher weiterhin auf die voll-
standige Ausfinanzierung stadtischer Kernfunktionen.

Nur mit einer leistungsfahigen und zukunftsorientierten Verwaltung kann die Stadt den BedUrfnissen
der Blirgerinnen und Blirger gerecht werden. Um aktuellen wie kiinftigen Herausforderungen wirksam
zu begegnen, muss sich die Verwaltung kontinuierlich selbst erneuern.

Die Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle bei der Verwaltungsmodernisierung. Hamburg setzt des-
halb den Weg der digitalen Transformation konsequent fort und arbeitete im Haushaltsjahr 2024
in einem behordeniibergreifenden Prozess an einer neuen Digitalstrategie. Die Strategie folgt einer
klaren Struktur, der sechs so genannte strategische Entwicklungsbereiche zugrunde liegen:

Digitale Verwaltung

Daten

Infrastrukturen und Basistechnologien
Organisationskultur und Zusammenarbeit
Innovation und neue Technologien und
Gesellschaft.

Fiur jedes dieser zentralen Handlungsfelder wurden Zukunftsbilder entworfen und diese Uber strate-
gische Prioritaten sowie Ziele weiterentwickelt, aus denen wiederum konkrete Malnahmen abgeleitet
werden. Mit der Digitalstrategie wird den haushalts- und finanzpolitischen Grundsatzen des Senats
Rechnung getragen, die darin bestehen, die Zukunftsstadt Hamburg weiter zu gestalten, die stadti-
schen Grundfunktionen zu verbessern und die Stadt krisenfest zu machen sowie gesunde Stadtfinan-
zen zu erhalten.
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Ein vorrangiges Ziel der Digitalstrategie ist eine effizientere und barrierefreie Verwaltung. So sol-
len fiir Blirgerinnen und Biirger sowie die Unternehmen der Stadt Verbesserungen in ihrem Alltag
splirbar sein, indem die Verwaltung einfacher, effizienter und besser zuganglich wird. Die digitale
Verwaltung ermaoglicht innovativen Service fliir Kundinnen und Kunden mit ihren jeweiligen Anspri-
chen und Anforderungen sowie effektives Arbeiten der Beschaftigten der 6ffentlichen Verwaltung.
Es geht darum, die Verwaltung langfristig zukunftsfahig zu gestalten, indem innovative Technologien
vorausschauend eingesetzt und digitale Kompetenzen kontinuierlich geférdert werden. Beispielswei-
se werden durch die sogenannte Robotic Process Automation (RPA) manuelle, sich wiederholende,
regelbasierte Aufgaben automatisiert. Prozesse, die bislang handisch in verschiedensten IT-Systemen
bearbeitet werden mussten, kdnnen durch RPA effizient und schnell ausgefihrt werden. Dies sorgt
fur eine zligige Bearbeitung und effiziente Verwaltungsablaufe.

2.3.4 Gesunde Stadtfinanzen erhalten

Das Hamburger Haushaltswesen vereint den ziel- und leistungsorientierten Produkthaushalt mit ei-
nem doppischen Rechnungswesen. Hamburg verpflichtete sich dabei als einziges der deutschen Lan-
der auf das ambitionierte Ziel, doppisch ausgeglichene Haushaltsplane aufzustellen, in denen die
Ertrage die Aufwendungen mindestens decken. Dieses Ziel wurde im Haushalt 2024 erstmals sowohl
in der Planung als auch im Jahresergebnis erreicht.

Der Senat legte 2021 mit dem Bericht lber die Erfahrungen mit dem Gesetz zur strategischen Neu-
ausrichtung des Haushaltswesens der Freien und Hansestadt Hamburg (SNHG) eine Evaluation auf
der Grundlage nationaler und internationaler Standards vor. Der Erfahrungsbericht zeigt, dass die
Zielsetzungen der Neuausrichtung erreicht und damit wesentliche Elemente einer transparenten und
effizienten Ressourcen- und Leistungssteuerung etabliert wurden. Nach dem internationalen Bewer-
tungsrahmen ,Public Expenditure and Financial Accountability” (PEFA) konnten nahezu durchgangig
gute und sehr gute Bewertungen erreicht werden. Im OECD-Vergleich zahlt Hamburg zu den fort-
schrittlichen Gebietskorperschaften, die eine doppische Haushaltsplanung und Haushaltsrechnung
aufweisen.

Mit der Drucksache 22/13602 ersuchte die Blirgerschaft den Senat, dem Haushaltsausschuss eine
Konzeption zur weiteren Modernisierung des Haushaltswesens vorzulegen. Im Haushaltsjahr 2024
wurden in diesem Zusammenhang sowohl die Weiterentwicklung eines digitalen Management-Infor-
mationssystems als auch die Optimierung des Berichtswesens und der Haushaltsrechnung weiter
vorangetrieben.

Zur Steigerung der Effizienz des Verwaltungshandelns und der Verbesserung der Steuerung wurde
zudem eine Untersuchung vorbereitet, inwieweit es den Behdrden und Amtern im Rahmen des Sys-
tems der outputorientierten Steuerung mit dezentraler Ressourcenverantwortung sowie integrierter
Fach- und Ressourcenverantwortung gelingt, Effizienz- und Effektivitatspotenziale zu heben.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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3 STEUERUNG DES KONZERNS HAMBURG
3.1 HAUSHALTSWESEN DER KERNVERWALTUNG

Hamburg verfligt Gber ein modernes und leistungsfahiges Haushalts- und Rechnungswesen. Es ist an
den Leistungen der Verwaltung ausgerichtet. Der Leistungszweck wird in Form der zugeordneten Pro-
dukte, Ziele, Kennzahlen und Kennzahlenwerte konkretisiert. Auf diese Weise wird das Regierungs-
programm des Senats operationalisiert.

Kerngedanke des Hamburger Haushaltswesens ist es, Ziel- und Leistungsorientierung im Rahmen des
kaufmannischen Rechnungswesens miteinander zu verbinden, um zu einer generationengerechten
Haushaltsfiihrung zu gelangen. Die Gesamtheit aller doppischen Prozesse, Aktivitaten und Regelun-
gen im Zusammenhang mit der Aufstellung, Genehmigung und Bewirtschaftung einschlieBlich der
unterjihrigen Uberwachung und dem Abschluss des Haushalts wird allgemein als Budgetierung ver-
standen. Hieraus ergibt sich ein Budgetierungsgesamtprozess (siehe auch Abbildung 3).

Budgetierung

Bewirt- Bericht- Nachbe- Jahres-

Zielfestlegun Aufstell
gung ufstellung Beadilluse schaftung erstattung willigung abschluss

Abbildung 3: Budgetierung als Gesamtprozess

In der Praambel der Verfassung der Freien und Hansestadt Hamburg sind zentrale Grundsatze festge-
halten, die den Ausgangspunkt fiir die Zielentwicklung bilden. Das Regierungsprogramm des Senats
legt die strategische Ausrichtung fest, um diesen Grundsatzen gerecht werden zu kénnen. Hieraus
leiten sich Ziele und Leistungen ab, die von der Verwaltung zu erreichen beziehungsweise zu erbringen
sind. Die Leistungen werden zu Produkten, Produktgruppen und Aufgabenbereichen zusammenge-
fasst.

Die Aufgabenbereiche bilden wiederum den Einzelplan der jeweiligen Behdérde oder des jeweiligen
Amts.

MaRgeblich ist die Ebene der Produktgruppe. Fiir jede Produktgruppe sind Art und Umfang der zu
erbringenden Leistungen (Leistungszweck) verbindlich festzulegen. Der Leistungszweck wird durch
Ziele, Kennzahlen und Kennzahlenwerte operationalisiert (siehe Abbildung 4). Dabei nimmt die Stadt
auch die Perspektive der Gleichstellung der Geschlechter in den Blick.
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Abbildung 4: Struktur des Hamburger Haushaltsplans

Mit dem Haushaltsplan wird die Verwaltung auf der Ebene der Produktgruppe ermachtigt, Kosten
zu verursachen. Dies schlieBt sowohl verwaltungsinterne Kosten, die fur die Inanspruchnahme von
Leistungen anderer Verwaltungsbereiche anfallen, als auch nicht unmittelbar in Zahlungen miindende
Kosten wie Abschreibungen und Riickstellungen mit ein. Die Ressourcenzuweisung erfolgt auf der
Grundlage einer flachendeckenden Kosten- und Leistungsrechnung, die aus den Daten des kaufman-
nischen Rechnungswesens gespeist wird.

Die auf der Ebene der Produktgruppe zu veranschlagenden Kosten verteilen sich auf sogenannte
.Kontenbereiche”, beispielsweise Personalkosten oder Kosten aus Transferleistungen. Die Kontenbe-
reiche bilden den Ergebnisplan fir die Produktgruppe, der in Form eines Soll-Ist-Vergleichs im Rah-
men der Haushaltsrechnung abgerechnet wird. Diese Ergebnisplane und Ergebnisrechnungen werden
Uber die Haushaltsstruktur hinweg bis hin zur Ebene des Gesamthaushalts aggregiert.

Die Sicht auf Kosten und Erlése wird auf der Ebene des Aufgabenbereichs durch die Betrachtung
von Investitionen und Darlehen komplettiert. Der Finanzplan beinhaltet alle zu erwartenden Ein- und
Auszahlungen und damit auch die der Investitionen und Darlehen. Es werden Auszahlungen fir Ein-
zelinvestitionen oder fiir Investitionsprogramme ermachtigt. Auch die Finanzplane werden in Form
eines Soll-Ist-Vergleichs abgerechnet. Dies geschieht auf den Ebenen der Aufgabenbereiche, der Ein-
zelpldne und des Gesamthaushalts.

Der Grad der Zielerreichung wird im Rahmen eines ergebnisorientierten Controllings Giberprift. Nach
Ablauf eines jeden Quartals wird die Blrgerschaft Giber den Stand des Haushaltsvollzugs unterrichtet.
Dies ermdoglicht es ihr, Einfluss auf die Prioritatensetzung und Aufgabenerledigung durch die Verwal-
tung auszuliben.

In der jahrlichen Haushaltsrechnung wird sowohl Giber die Ausschépfung der durch den Haushaltsplan
bereitgestellten Ermachtigungen, Kosten zu verursachen oder Auszahlungen fiir Investitionen und
Darlehen zu leisten, als auch liber die Zielerreichung berichtet. Die Teilpldne werden auf den Ebenen
der Einzelplane, Aufgabenbereiche und Produktgruppen im Wege eines Plan-Ist-Vergleichs abgerech-
net.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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3.2 KOSTEN NACH BEHORDEN UND SCHWERPUNKTEN

Im Haushaltsjahr 2024 wurden insgesamt 21,2 Mrd. Euro Kostenermachtigungen in Anspruch ge-
nommen. Abbildung 5 zeigt deren Verteilung auf die Behérden und Amter.

B Sozialbehorde

1.9% 1,8% 1,8% m Schule und Berufsbildung

2,1%
2,3%

m Allgemeine Finanzwirtschaft

2.7%
3.7%

Inneres und Sport

Wissenschaft, Forschung,
Gleichstellung und Bezirke

0
5,1% m Bezirksamter

Verkehr und Mobilitat

0
>k Justiz und Verbraucherschutz

Wirtschaft und Innovation

mFinanzbehorde
7.8%

Kultur und Medien
Umwelt, Klima, Energie und Agrar
11,3% Stadtentwicklung und Wohnen

Sonstige

Abbildung 5: Verteilung der im Haushaltsjahr 2024 in Anspruch genommenen Kostenermdchtigungen auf
die Behérden und Amter

Mehr als die Halfte der in Anspruch genommenen Kostenermachtigungen entfielen im Haushaltsjahr
2024 auf die Sozialbehorde, die Behorde fiir Schule und Berufsbildung, die Allgemeine Finanzwirt-
schaft und die Behorde flir Inneres und Sport:

® |m Einzelplan der Sozialbehdrde sind insgesamt Kosten in Hohe von 5,8 Mrd. Euro angefallen. Sie
sind stark gepragt von den Kosten aus Transferleistungen. Auf sie entfallen mit 5,4 Mrd. Euro mehr
als 90 Prozent der Kosten des Einzelplans. Dies reflektiert die zahlreichen gesetzlichen Leistungen,
die von der Sozialbehorde erbracht werden. Hierunter fallen beispielsweise die Eingliederungshilfe,
die Grundsicherung im Alter oder Bildungs- und Teilhabeleistungen.

Mit seiner Sozialpolitik verfolgt der Senat das Ziel, ein effektives und effizientes soziales Hilfe-
system fir Hamburg bereitzustellen. Wesentliche Schwerpunkte dieser Sozialpolitik sind die Exis-
tenzsicherung sowie die gesellschaftliche und berufliche Integration und Inklusion besonderer
Personengruppen durch bedarfsgerechte Leistungen. Im Mittelpunkt stehen hierbei die Hilfen zur
Existenzsicherung (1,8 Mrd. Euro), die Wohnungslosenhilfe (317 Mio. Euro) und die Rehabilitation
und Teilhabe von Menschen mit Behinderung (742 Mio. Euro).

Ein Hauptaugenmerk liegt auf der Kindertagesbetreuung, fiir die insgesamt 1,3 Mrd. Euro zur Ver-
fligung gestellt wurden. Erziehungshilfen schlugen mit 591 Mio. Euro zu Buche.

Aufgabe der Behorde ist es ferner, die gesundheitliche Versorgung der Hamburgerinnen und Ham-
burger sicherzustellen. Dies verursachte Kosten von rund 401 Mio. Euro.
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® |m Einzelplan der Behodrde flr Schule und Berufsbildung fielen im Haushaltsjahr 2024 Kosten in
einer Gesamthohe von 3,8 Mrd. Euro an. Sie entfielen im Wesentlichen auf Personalkosten (2,1 Mrd.
Euro) und Kosten aus laufender Verwaltungstatigkeit (889 Mio. Euro). Letzte enthalten unter ande-
rem Mietaufwendungen, die an das Sondervermdgen Schulimmobilen entrichtet werden. Das Son-
dervermdgen kiimmert sich um die Sanierung, Instandhaltung und den Neubau von Schulgebauden.

Zentrale Aufgabe der Behorde ist es, den Hamburger Schilerinnen und Schillern in den staatlichen
Schulen ein umfassendes, qualitativ hochwertiges Bildungsangebot zu unterbreiten. Hierflir wen-
dete sie Kosten in Hoéhe von 2,5 Mrd. Euro auf, die sich auf die verschiedenen Schulformen verteil-
ten, insbesondere Vor- und Grundschulen (1,0 Mrd. Euro), Stadtteilschulen (846 Mio. Euro) sowie
Gymnasien (607 Mio. Euro). Die Gelder dienten beispielsweise dazu, die Schulen mit hochwertigen
Unterrichtsmaterialien auszustatten und flr eine gute IT-Ausstattung zu sorgen. Zugleich wird die
ganztagige Betreuung fortlaufend weiterentwickelt.

Weitere inhaltliche Schwerpunkte der Behérde fir Schule und Berufsbildung sind die Berufliche
Bildung (424 Mio. Euro), die Weiterbildung (13 Mio. Euro), die Erbringung sozialer Leistungen fir
Schiilerinnen und Schiler (157 Mio. Euro) sowie Jugendmusikschulen (16 Mio. Euro). Um die be-
rufliche Bildung kiimmert sich das Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB), welches aus
dem Einzelplan der Behorde finanziert wird. Das HIBB verfolgt das Ziel, alle jungen Menschen und
Erwachsene unabhangig von ihren kulturellen, religiésen, sozialen und individuellen Voraussetzungen
uneingeschrankt und barrierefrei an beruflicher Bildung, Arbeit und Gesellschaft teilhaben zu lassen.

® Auf den Einzelplan der Allgemeinen Finanzwirtschaft, der von der Finanzbeho6rde gefiihrt wird,
entfielen Kosten in Héhe von 2,4 Mrd. Euro, davon 2,0 Mrd. Euro flr Personalkosten. Diese um-
fassen unter anderem Versorgungsleistungen, die sowohl die laufenden als auch zukiinftigen Pen-
sionsverpflichtungen des gesamten Kernhaushalts beinhalten (siehe dazu auch die Darstellung in
der Vermdgenslage).

® Der Einzelplan der Behdrde fiir Inneres und Sport wies im Haushaltsjahr 2024 Kosten in einem
Umfang von insgesamt 1,9 Mrd. Euro auf. Die Behorde zahlt zu den personalstarksten Behérden.
Entsprechend hoch war mit 1,2 Mrd. Euro der Anteil der Personalaufwendungen an den Gesamt-
kosten.

Die Behorde fir Inneres und Sport gewahrleistet die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung in Ham-
burg. Hieran maRgeblich beteiligt ist die Polizei Hamburg, die fur ihre Aufgabenwahrnehmungen
mit Kosten von insgesamt rund 1,1 Mrd. Euro einen Schwerpunkt im Einzelplan der Behérde fir
Inneres und Sport darstellt.

Einen weiteren Schwerpunkt stellt die Aufgabenwahrnehmung der Feuerwehr Hamburg zur Ge-
wahrleistung des Brandschutzes, der Notfallrettung und des Krankentransports dar. Hierfir wur-
den Kosten in Hohe von 449 Mio. Euro aufgewendet.

Fir die Aufgabenwahrnehmung des Amtes flir Migration unter anderem mit dem Schwerpunkt der
Einblirgerungs- und Staatsangehdérigkeitsangelegenheiten inklusive der Erstaufnahme von Asylsu-
chenden und Gefllichteten sind Kosten in Héhe von rund 183 Mio. Euro angefallen.

Fur den Verfassungsschutz sind des Weiteren Kosten in Héhe von rund 22 Mio. Euro und fir die
Aufgabenwahrnehmung im Amt fir Innere Verwaltung und Planung inklusive des Landessport-
amtes und des Zuschusses an das Statistikamt Nord in Héhe von insgesamt rund 151 Mio. Euro
aufgewendet worden.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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3.3 BETEILIGUNGSMANAGEMENT

Die 6ffentlichen Unternehmen erfillen vielfaltige Aufgaben, die die stadtische Infrastruktur sichern
und die Bevolkerung mit essenziellen Dienstleistungen der Daseinsvorsorge versorgen, die in der ge-
wilinschten Form von privater Seite nicht angeboten werden wiirden. Im Unterschied zu Unternehmen
von privaten Eigentiimern stehen bei den Unternehmensbeteiligungen der FHH nicht die Gewinn-
erzielung, sondern die méglichst kostengiinstige Wahrnehmung der im staatlichen Interesse liegen-
den Aufgaben im Vordergrund. Sie stellen beispielsweise Schul- und Hochschulbauten zur Verfligung,
fihren Krankenhduser und soziale Einrichtungen, schaffen bezahlbaren Wohnraum, unterstiitzen die
Stadtplanung, starken den Wirtschafts- und Hafenstandort Hamburg und sichern eine leistungsfahige
Hafeninfrastruktur. Zudem wird mit ihnen der 6ffentliche Personennahverkehr mit Bussen, U-Bahnen
und Fahren betrieben, die Energieversorgung, die Wasserversorgung sowie die Abfallentsorgung sicher-
gestellt. Auch werden kulturelle Einrichtungen wie Museen, Theater und Konzerthduser als 6ffentliche
Unternehmen betrieben.

Insgesamt bewirtschaften die Konzerntdchter ein stadtisches Anlagevermdgen in einer GréBenordnung
von Uber 40 Mrd. Euro. Abbildung 6 zeigt die bedeutsamsten Konzerntdchter anhand der Kriterien Um-
satz, Anlagevermdgen, Investitionsvolumen, Kreditmarktverbindlichkeiten und Beschaftigtenzahl.
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Abbildung 6: ,Top-Drei” der Konzernorganisationen

Hinsichtlich der fachlichen Steuerung der Beteiligungen verfolgt die Stadt ein dezentrales Verantwor-
tungsmodell. Verantwortlich sind die Fachbehoérden, in deren Zustandigkeitsbereich die Geschaftsta-
tigkeit der jeweiligen Organisation fallt. Die Stadt Ubt ihre Steuerungs- und Kontrollrechte vor allem
Uber ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Aufsichtsgremien aus.

Die gewahlte Rechtsform bestimmt dabei maRgeblich die Kontroll- und Steuerungsprozesse der Kern-
verwaltung. Landesbetriebe und Sondervermégen sind Bestandteil der Rechtsperson FHH. An Unter-
nehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts darf sich die Stadt nur beteiligen, wenn ein wichtiges
staatliches Interesse vorliegt.
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Die Steuerungs- und Kontrollprozesse sollen gewahrleisten, dass die Organisation ihren Auftrag im
Interesse der Stadt als (Mit-)Eigentiimerin erflllt. Dabei geht es um die Erreichung der gesetzten
Ziele; also darum, zweckmaRige Leistungen flir die Bilrgerinnen und Blirger sowie fiir die Wirtschaft
ressourcensparend zu erbringen.

Fir die Landesbetriebe werden strategische Ziele in einem Zielbild bestimmt, welches spatestens bei
Aufstellung des Wirtschaftsplanentwurfs auf Veranderungsnotwendigkeiten zu Uberprifen ist. Die
Veranderungen sollen zwischen aufsichtflhrender Behorde und Landesbetrieb vereinbart werden.
Aus dem Zielbild sind die Aufgaben des Landesbetriebs abzuleiten und festzulegen. Sie sollen vom
Landesbetrieb in einem Unternehmenskonzept konkretisiert werden, das mittelfristige Perspektiven
aufzeigt und operative Ziele enthalt. Mit den staatlichen Hochschulen schlieBt der Senat in der Regel
Vereinbarungen, in denen insbesondere die Leistungsverpflichtungen der Hochschulen und die Ele-
mente der Budgetsteuerung geregelt werden.

Bei den privatrechtlich organisierten Unternehmen wird das wichtige staatliche Interesse gemaR § 65
Landeshaushaltsordnung (LHO) ebenfalls in einem Zielbild konkretisiert. Die Zielbilder dienen als
Handlungsleitlinie fir die Geschaftsleitung und als KontrolimalBstab flr das Aufsichtsorgan. Auf der
Grundlage der Zielbilder werden strategische Unternehmenskonzepte entwickelt, die in Wirtschafts-
oder Finanzpldnen sowie in Ziel- und Leistungsvereinbarungen minden. Diese dienen dazu, die Un-
ternehmenskonzepte in Form von Kennzahlen zu operationalisieren. Mit den Kennzahlen wiederum
kénnen Art, Umfang und Qualitat der erbrachten Leistungen gemessen werden.

Der Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK) gilt flir 6ffentliche Unternehmen, die sich im
Mehrheitsbesitz der Stadt oder der HGV befinden, und zugleich eine operative Geschaftstatigkeit
aufweisen.

Ziel des HCGK ist es,

® einen kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung der Unternehmensfiihrung in den hamburgischen
offentlichen Unternehmen anzustoBen,

® die Transparenz der hamburgischen 6ffentlichen Unternehmen zu erhdhen und durch mehr Of-
fentlichkeit und Nachprifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen von Verwaltung und Politik zu
starken,

® einen Beitrag zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zu leisten und hierliber zu berichten sowie

® einen Standard fir das Zusammenwirken von Gesellschafter, Aufsichtsorgan und Geschéaftsfih-
rung festzulegen.

Diese Steuerungsansatze wurden in der ,Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie” gebindelt. lhr Ziel ist
es, die Vision einer nachhaltigen Metropole zu verwirklichen, in der allen ein gutes Leben mdglich ist.
Sie entwickelt auf der Grundlage der SDG klare Zukunftspramissen (siehe auch Kapitel 4). Spatestens
bis Mitte Mai 2026 soll die Stadtwirtschaftsstrategie in den Zielbildern und Unternehmenskonzepten
der 6ffentlichen Unternehmen verankert werden.

Neben einer gemeinsamen Strategie flir die Hamburger Beteiligungsunternehmen wurden in den ver-
gangenen Jahren die Strukturen und Prozesse im Beteiligungsmanagement neu ausgerichtet und ein
modernes Berichtswesen konzipiert. Nach der bereits erfolgten Einflhrung der Beteiligungssoftware
Jkommweb” wurde das digitale Berichtswesen im Jahr 2024 weiter etabliert und prozessual veran-
kert. Die mit der Software verbundene Digitalisierung und Standardisierung der Berichtsprozesse
tragt maBgeblich zur Effizienzsteigerung und Transparenz im Beteiligungsmanagement bei.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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4 NACHHALTIGKEIT
4.1 LEITBILD UND STRATEGIE

Nachhaltigkeit hat fur die Stadt Hamburg einen hohen Stellenwert — sowohl als moderne Metropole
als auch als Gebietskdrperschaft mit ihren zahlreichen Behdrden, Amtern und stadtischen Organisa-
tionen. Sie ist weit mehr als ein Schlagwort: Nachhaltigkeit ist fest im Verwaltungshandeln verankert
und pragt die strategische wie operative Ausrichtung.

Die Bedeutung der Nachhaltigkeit erstreckt sich auf nahezu alle Lebensbereiche der Stadtgesellschaft.
Ob Stadtplanung, Verkehr, Energieversorgung oder soziale Gerechtigkeit - nahezu jede Entscheidung
der Verwaltung sowie der stadtischen Organisationen hat regelmaRig Auswirkungen auf mindestens
eine der drei zentralen Dimensionen der Nachhaltigkeit: Soziales, Okologie und Okonomie.

KERNVERWALTUNG

Die Stadt Hamburg bekannte sich bereits im Jahr 2017 zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen (siehe Drucksache 21/9700) und bekraftigte zwei Jahre spater in einer Erklarung
von Bund und Landern, ,Nachhaltige Entwicklung als Leitprinzip konsequent in allen Bereichen und
Entscheidungen anzuwenden.” Nachhaltigkeit im Sinne der SDG geht weit Gber das Thema Klima- und
Umweltschutz hinaus. Die Ziele umfassen vielmehr alle Dimensionen der Nachhaltigkeit in gleichem
MaRe (siehe Abbildung 7).
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Abbildung 7: Uberblick iiber die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
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In der Praambel der Hamburger Verfassung sind zentrale Grundsatze festgehalten, die den Ausgangs-
punkt fir die Zielentwicklung bilden. Sie sieht unter anderem vor, dass die natlirlichen Lebensgrund-
lagen unter dem besonderen Schutz des Staates stehen, die Allgemeinheit in Fallen der Not den wirt-
schaftlich Schwachen hilft und sie durch Férderung und Lenkung ihrer Wirtschaft zur Deckung des
wirtschaftlichen Bedarfs aller befahigt. Das Regierungsprogramm (Koalitionsvertrag) legt die strate-
gische Ausrichtung fest, um diesen Grundsatzen gerecht werden zu konnen. Aus der Praambel des
Regierungsprogramms fiir die 22. Legislaturperiode wurden Leitsdtze abgeleitet und den einzelnen
SDG zugeordnet. Die Leitsatze beschreiben die gesamtstadtisch gewlinschten Verdnderungen. Mit
der Ausrichtung des Zielsystems an den SDG werden soziale, 6konomische und ¢kologische Nachhal-
tigkeit in der gesamtstadtischen Strategie verankert.
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Seit 2018 werden im Geschéaftsbericht der FHH ausgewdahlte Nachhaltigkeitsindikatoren und deren
Entwicklung dargestellt. Einen umfassenderen Einblick bietet der erste Nachhaltigkeitsbericht - der
Voluntary Local Review (VLR) -, der im Juni 2023 veroffentlicht wurde. Dieser Bericht liefert eine de-
taillierte Bestandsaufnahme der stadtischen Nachhaltigkeitsbemiihungen und dokumentiert anhand
von 107 Indikatoren sowie zahlreicher Praxisbeispiele die Fortschritte Hamburgs bei der Umsetzung
der 17 SDG. Der aktuelle Stand der MaBnahmen kann Uber das digitale SDG-Dashboard (hier abruf-
bar) eingesehen werden.

Der Gedanke der Nachhaltigkeit ist flr das stadtische Haushalts- und Rechnungswesen leitend.
§ 1 LHO schreibt vor, dass den Grundsatzen der Wirkungsorientierung insbesondere unter Berlick-
sichtigung des Ziels der tatsachlichen Gleichstellung der Geschlechter sowie des Prinzips der 6ko-
logischen, dkonomischen und sozialen Nachhaltigkeit bei der Aufstellung und der Ausfiihrung des
Haushaltsplans Rechnung zu tragen ist.

Hamburg verflgt Gber eine leistungsbezogene Haushaltssteuerung nach den Standards der staatli-
chen Doppik, in der die nachhaltigen Leistungszwecke als Grundlage flir die Ermachtigungen in Form
zugeordneter Produkte mit Zielen und Kennzahlen verbindlich verankert sind. Der doppische Pro-
dukthaushalt ist ein machtiges Instrument, um soziale, 6konomische und 6kologische Nachhaltigkeit
herzustellen. Mit dem doppischen Produkthaushalt kann die finanzielle Haushaltssteuerung, die pro-
duktbezogene Leistungssteuerung und die nachhaltige Wirkung 6ffentlicher Aufwendungen realisiert
werden. Die Ziele eines Produkthaushaltes dienen der Erfiillung staatlicher Aufgaben und tragen so-
mit zur Verwirklichung von 6kologischer, 6konomischer und sozialer Nachhaltigkeit bei. Nachhaltig-
keitsziele werden direkt im und mit dem Haushaltsplan gesteuert und damit auch finanziell unterlegt.

Erstmalig wurde im Haushaltsplan 2025/2026 in den Produktgruppen ausgewiesen, zur Erreichung
welcher SDG die Leistungen der jeweiligen Produktgruppe vornehmlich beitragen. Dazu wurde mittels
einer digitalen Kennzahlenanwendung jede Haushaltskennzahl genau einem SDG zugewiesen. Auf
diese Weise integriert Hamburg die globalen Ziele der Nachhaltigkeit konsequent in sein Haushalts-
wesen. Besonders stark berlicksichtigt wurden dabei die SDG 4 (,Hochwertige Bildung”), SDG 3 (,Ge-
sundheit und Wohlergehen”) und SDG 16 (,Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen”) - siehe
Abbildung 8. Einen umfassenden Uberblick tber die nachhaltigen Bestrebungen der Behorden und
Amter bieten die Basisinformationen zu den einzelnen Produktgruppen. Diese biindeln die jeweiligen
Ziele und Leistungen und machen die Verknipfung zwischen Haushaltsplanung und Nachhaltigkeits-
strategie transparent.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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Abbildung 8: Zuordnung der SDG zu den Haushaltskennzahlen im Haushaltsplan 2025/2026

Im Rahmen eines Austausches zur Nachhaltigkeit 6ffentlicher Finanzen engagiert sich Hamburg in
der GroBstadtkooperation European Cities for Sustainable Public Finances (CSPF). Zusammen mit
den Stadten Amsterdam, Barcelona und Bordeaux wird sich Hamburg im Rahmen eines von der EU-
Kommission geforderten Projekts zur Frage der Abbildung von Nachhaltigkeitsaspekten der SDG im
Haushaltswesen der Stadte austauschen und Anséatze zur kennzahlgestltzten Berlcksichtigung der
Nachhaltigkeitsziele in der Haushaltsplanung erarbeiten, die im Jahr 2026 auf nationaler und europa-
ischer Ebene vorgestellt werden sollen.

KONZERN

Der Senat setzt in der Steuerung 6ffentlicher Unternehmen verstarkt auf Nachhaltigkeit und fordert
sie aktiv dazu auf, ihrer Vorbildfunktion in diesem Bereich gerecht zu werden. Hamburg verfligt tiber
eine Stadtwirtschaftsstrategie, in der insbesondere Leistungserbringung sowie Unternehmensfih-
rung und -steuerung auf die Nachhaltigkeit ausgerichtet werden. Sie beschreibt ein Zielsystem, in
dessen Rahmen die 6ffentlichen Unternehmen agieren sollen. Das Zielsystem besteht aus den Ziel-
Clustern Wirksamkeit und Leistungsfahigkeit, Okonomie, Klima und Umwelt sowie soziale Verant-
wortung (siehe auch Abbildung 9). Die Cluster werden durch Steuerungsbereiche konkretisiert, flr
die allgemeingliltige Oberziele formuliert werden. Die Oberziele sollen mit den unternehmensindi-
viduellen Zielen und den Unternehmensleitbildern korrespondieren. Mit der Hamburger Stadtwirt-
schaftsstrategie wird somit verdeutlicht, dass die 6ffentlichen Unternehmen im Sinne des Wohls der
Allgemeinheit agieren mussen.

Auf dieser Basis entwickeln viele 6ffentliche Unternehmen Nachhaltigkeits- und Klimastrategien oder
haben diese bereits durch ihre zustandigen Gesellschaftsorgane verabschiedet und implementiert.
Teilweise sind die Strategien auch integraler Bestandteil der libergeordneten Unternehmensstrategie.
Sie alle sind sich ihrer Verantwortung fiir eine zukunftsfahige und lebenswerte Gesellschaft bewusst.
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Abbildung 9: Ausrichtung der Stadtwirtschaftsstrategie an den SDG

Transparenz ist ein zentraler Bestandteil nachhaltigen Wirtschaftens. Entsprechend kommt der Nach-
haltigkeitsberichterstattung eine zunehmend wichtige Rolle zu. Die groBen hamburgischen &ffentli-
chen Unternehmen gehen hier als Vorbilder voran. Seit 2020 enthalt der HCGK Bestimmungen zum
Thema Nachhaltigkeit. All diejenigen Unternehmen, die die GroRenkriterien von groRen Kapitalge-
sellschaften nach § 267 Abs. 3 Handelsgesetzbuch (HGB) erflillen, sollen demnach alle zwei Jahre
einen Nachhaltigkeitsbericht nach dem Vorbild des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) vorlegen.
Rund 30 Unternehmen - darunter etwa die Hamburger Stadtreinigung - fallen aktuell unter diese
Vorgabe. Vor dem Hintergrund der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) und
der Omnibus-Verordnung findet derzeit eine Uberarbeitung der Vorgaben zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung gemaR HCGK statt.

Im Beteiligungsbericht der Stadt werden nicht zuletzt vermehrt nichtfinanzielle Kennzahlen erfasst.
Neben Klima- und Umweltdaten rlicken ab dem Jahr 2024 verstarkt auch soziale Kennzahlen in den
Fokus - darunter etwa die Schwerbehindertenquote, die Altersstruktur, die Tarifbindung sowie As-
pekte der Mitbestimmung. Weitere Informationen sind dem jeweils aktuellen Beteiligungsbericht zu
entnehmen.

All dies verdeutlicht, dass Hamburg bereits auf vielfdltigen Ebenen aktiv daran arbeitet, die Stadt
nachhaltig zu gestalten, um ihrer Verantwortung im Hinblick auf globale Ziele gerecht zu werden.
Um diese Aktivitaten strategisch zu blindeln und weiterzuentwickeln, ersuchte die Burgerschaft den
Senat mit der Drucksache 22/15906 eine umfassende Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie zu ent-
wickeln, die sich an den SDGs orientiert und gleichzeitig die spezifischen Hamburger Bedingungen
reflektiert und damit an den deutschen Kontext (Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie) und die interna-
tionale Ebene (Europaische Union und Vereinte Nationen) anknlpft. Darliber hinaus soll die Strategie
in die Haushalts- und Konzernsteuerung der Stadt integriert werden.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG




4.2 NACHHALTIGKEITSINDIKATOREN

Die nachfolgende SDG-Indikatoren-Tabelle (siehe Tabelle 1) vermittelt einen Eindruck dartber, welche

Fortschritte im Jahresvergleich erzielt wurden.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS - SDG Indikatorwert 2023 Indikatorwert 2024
SDG 1 - Keine Armut
Arbeitslosenquote im Rechtskreis SGB Il (bezogen auf alle zivilen 5,1 Prozent 5,3 Prozent

Erwerbspersonen)

Armutsgefahrdungsquote (gemessen am Landesmedian)

19,2 Prozent

19,5 Prozent
(Erstergebnis)

SDG 2 - Kein Hunger

Anteil der 6kologisch genutzten Flache an der landwirtschaftlich
genutzten Flache

12,1 Prozent

12,7 Prozent

SDG 3 - Gesundheit und Wohlergehen

Lebenserwartung neugeborener Jungen

78,6 Jahre (2022)

78,1 Jahre (2023)

Lebenserwartung neugeborener Madchen

83,3 Jahre (2022)

83,1 Jahre (2023)

Qualifizierte HIV-Beratungen

11.540 (Anzahl)

12.432 (Anzahl)

Vorzeitige Sterblichkeit pro 100.000 Einwohnerinnen und Einwohner

187 (Anzahl)

187 (Anzahl)

Immission von Luftschadstoffen - Feinstaub (PM10)

14,0 yg / m?

14,5 ug / m?

Anzahl 6ffentliche Sportanlagen

144 (Anzahl)

144 (Anzahl)

SDG 4 - Hochwertige Bildung

Betreuungsquote der Kinder unter 3 Jahren in Kindertagesbetreuung

46,2 Prozent

44,2 Prozent

Fachkraftschlissel Elementar (Anzahl betreuter Kinder pro Fachkraft)

10,2 (Anzahl

10,0 (Anzahl

Anzahl der Studierenden im 1. Hochschulsemester in Hamburg

18.709 (Anzahl

19.677 (Anzahl

Besuche Stiftung Historische Museen Hamburg

Besuche Elbphilharmonie und Laeiszhalle

(
(
(
(

452.577 (Anzahl

(
(
(
(

438.986 (Anzahl

Schulabgéngerinnen und Schulabganger ohne Hauptschulabschluss

)
)
303.324 (Anzahl)
)
)

6,4 Prozent (2022

)
)
286.971(Anzahl)
)
)

6,4 Prozent (2023

SDG 5 - Geschlechtergleichstellung

Anteil der Frauen in der Hamburgischen Biirgerschaft

42,3 Prozent (2022)

48,0 Prozent (2023)

Anteil der Beamtinnen und Tarifbeschéaftigten in den Flihrungs- und
Spitzenpositionen der FHH (B2-B6)

31,5 Prozent

32,4 Prozent

Anteil von Senatsvertreterinnen in Aufsichtsgremien
offentlicher Unternehmen

50,3 Prozent

50,8 Prozent

SDG 6 - Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen

Angeschlossene Einwohnerinnen und Einwohner
an die Wasserversorgung (einschl. Metropolregion)

2,2 Mio.

2,3 Mio.

Zahl der o6ffentlichen Toiletten

143 (Anzahl)

141 (Anzahl)

Trinkwasserspender

43 (Anzahl)

43 (Anzahl)

SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie

Offentlich zugéngliche Ladepunkte fiir Elektro-Kfz und Plug-In Hybride

2.747 (Anzahl)

3.383 (Anzahl)

Anteil erneuerbarer Energietrager an der Bruttostromerzeugung

22,5 Prozent (2022)

23,5 Prozent (2023)

Strom aus Photovoltaik

1,5 Prozent (2022)

1,9 Prozent (2023)

SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Nominales Bruttoinlandsprodukt je Einwohnerin und Einwohner

79.176 Euro

84.486 Euro

Wirtschaftswachstum (real)

-1,1 Prozent

1,7 Prozent

Erwerbstatigenquote (20 bis 64 Jahre)

79,2 Prozent (2022)

79,5 Prozent (2023)

Vollzeitquote aller Erwebstatigen

71,4 Prozent

71,4 Prozent

23
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS - SDG

Indikatorwert 2023

Indikatorwert 2024

SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur

Containerumschlag im Hamburger Hafen 7,7 Mio. TEU 7,8 Mio. TEU
Patentanmeldungen je 100.000 Einwohnerinnen und Einwohner 21 (Stlick) 23 (Stuck)
Verhéltnis der Forschung-und-Entwicklungs-Ausgaben zum BIP 2,16 Prozent (2021) 2,08 Prozent (2022)
Durchschnittliche Verfluigbarkeit der Bundeswasserstrale ,Unterelbe” 1,6 (@ Note) 2,1 (D Note)

SDG 10 - Weniger Ungleichheiten

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ohne beruflichen
Abschluss (Stichtag 30. Juni)

12,2 Prozent

12,3 Prozent

Auslandische Schulabsolventinnen und Schulabsolventen mit Abschluss

86,0 Prozent (2022)

88,4 Prozent (2023)

SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Bevolkerungszunahme gegentiber dem Vorjahr 1,0 Prozent 0,6 Prozent
Genehmigte Wohneinheiten 5.404 (Stlck) 6,710 (Stlck)
vermarktete Wohnungsbauflachen 246 364

(Wohnungseinheiten) (Wohnungseinheiten)
Neubau / Erneuerung von Radverkehrsanlagen 57 km 65 km

SDG 12 - Verantwortungsvoller Konsum und nachhaltige Produktion

Haushaltsabfalle je Einwohnerin und Einwohner

396 kg (2022)

393 kg (2023)

Trinkwasserverbrauch je Tag und Einwohnerin und Einwohner 1061 1071
SDG 13 - Klimaschutz

Anzahl Straenbaume 227.631 229.834
CO,-Emissionen je Einwohnerin und Einwohner 6,9t (2022) 6,1t (2023)
SDG 14 - Leben unter Wasser

Anzahl Trinkwasserproben 59.022 59.096
Phosphor in FlieBgewassern (Prozentzahl Messstellen, an denen der 53 Prozent 50 Prozent

Zielwert Gesamtphosphor eingehalten wird)

SDG 15 - Leben an Land

Anteil der Naturschutzgebiete an der Landesflache (inkl. Wattenmeer)

23,7 Prozent

23,7 Prozent

Offentliche Griin- und Erholungsanlagen

3.248 ha

3.257 ha

SDG 16 - Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

Aufklarungsquote der erfassten Straftaten

48,2 Prozent

47,9 Prozent

Funkstreifeneinsatze

526.231 Anzahl

523.256 Anzahl

SDG 17 - Makro6konomische Stabilitat

Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmerin und Arbeitnehmer (Hamburg)

54.296 Euro

54.877 Euro

Arbeitsvolumen

1.667 Mio. Stunden

1.696 Mio. Stunden

Schuldenstand Kernhaushalt

22.674 Mio. Euro

22.027 Mio. Euro

Finanzierungssaldo des Kernhaushalts

1.126,8 Mio Euro

-491,8 Mio Euro

Tabelle 1: Hamburger SDG-Indikatoren-Set zu den Nachhaltigkeitszielen
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4.3 DIMENSIONEN DER NACHHALTIGKEIT

Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen verdeutlichen, dass sich Nachhaltigkeit sowohl
auf den bedeutenden Komplex von Natur- und Klimaschutz, die Okologie, aber auch auf wirtschaftli-
che und soziale Themen erstreckt. In den folgenden Abschnitten wird dargestellt, wie die Kernverwal-
tung und stadtische Organisationen im Jahr 2024 durch ihr Handeln und gezielte MaBnahmen konkret
zu den Dimensionen der Nachhaltigkeit beigetragen haben. Die breit gefdcherten Anstrengungen
wirken sich auch auf zahlreiche Nachhaltigkeitsindikatoren aus, die in der zuvor abgebildeten SDG-
Indikatoren-Tabelle erfasst sind.

4.3.1 Soziale Dimension

SOZIALE GERECHTIGKEIT UND GESUNDHEIT

Hamburg kommt seiner Verantwortung zur Gestaltung und Steuerung des
Sozialsystems umfassend nach. Im Zentrum stehen dabei sowohl existenz- iERIPrd:EIT
sichernde (Transfer-)Leistungen fir Menschen, die von Armut und sozialer
Ausgrenzung betroffen oder bedroht sind, als auch gezielte MaBnahmen zur . e O
nachhaltigen Uberwindung von Armut, Wohnungslosigkeit und gesellschaft- M?,iw
licher Marginalisierung. Die Stadt verfolgt dabei einen ganzheitlichen sozial-
politischen Ansatz, der kurzfristige Unterstiitzung mit langfristiger Stabili-
sierung und Teilhabe verbindet. Diese Aufgaben sind nicht nur zentral fir den
sozialen Zusammenhalt und die Lebensqualitat in der Stadt, sondern schlagen sich auch erheblich

im stadtischen Haushalt nieder: Die entsprechenden Leistungen stellten einen wesentlichen Teil der
Kosten im Haushalt 2024 der Stadt dar (siehe dazu auch Kapitel 6.9).

Zur Starkung der Gesundheitsversorgung und zur Sicherstellung eines verldsslichen Zugangs zu me-
dizinischer Spitzenversorgung investierte der Senat weiterhin gezielt in die Krankenhauser der Stadt.
Im Haushaltsjahr 2024 stellten Krankenhausinvestitionen einen zentralen Bestandteil des Investiti-
onsprogramms dar (siehe dazu Kapitel 7.2.1). Erganzend dazu wurden im Haushaltsjahr 2024 lokale
Gesundheitszentren weiterhin geférdert, in denen in sozial und gesundheitlich besonders belasteten
Stadtteilen neue Versorgungsansatze erprobt wurden.

Die ,Active City”-Strategie wurde konsequent fortgefiihrt, mit dem Ziel, Sport und Bewegung fir alle
Blirgerinnen und Blirger zuganglich zu machen. Ein deutliches Zeichen fiir diese erfolgreiche Entwick-
lung ist der Mitgliederzuwachs in den Hamburger Sportvereinen: Im Vergleich zum Vorjahr wurden
25.512 neue Mitgliedschaften verzeichnet. Sportvereine sind wichtige Orte des sozialen Zusammen-
halts. Sie férdern Gemeinschaft, ermdglichen Teilhabe und leisten damit einen wertvollen Beitrag zur
Lebensqualitat in der Stadt. Laut SDG-Tabelle bleibt die Zahl der Sportplatze in der Stadt Hamburg
stabil bei 144. Dartber hinaus investierte die Stadt gezielt in die Sanierung sowie den Ersatzneubau
von Sporthallen und Schwimmstatten, einschlieflich Lehrschwimmbecken, um die sportliche Infra-
struktur zukunftsfahig zu sichern.

BILDUNG
Hamburg setzt auf den Ausbau der friihkindlichen Bildung, um Chancengleich- HOCHWERTIGE
heit von Beginn an zu fordern. Wie die SDG-Indikatoren-Tabelle zeigt, liegt BILDUNG

die Betreuungsquote flir Kinder unter drei Jahren bei 44,2 Prozent und er-
reicht weiterhin den hdochsten Wert unter den westdeutschen Bundeslandern
und liegt deutlich Gber dem bundesweiten Durchschnitt (zum 31.03.2024:
37,4 Prozent). Um die Eltern und die Verwaltung zu entlasten, haben Senat
und Blirgerschaft 2024 beschlossen, dass Kita-Gutscheine flr die beitrags-
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freie funfstlindige Betreuung mit Mittagessen kilinftig vom ersten Geburtstag bis zum Schuleintritt
glltig sind, sodass die jahrliche Beantragung entfallt.

Um die Qualitat der Betreuung trotz steigender Betriebskosten zu sichern, stellte die Stadt im Haushalts-
jahr 2024 88 Mio. Euro zusatzlich bereit. Davon profitierte unter anderem die Konzerntochter Elbkinder
Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH (Elbkinder) mit ihren 176 Einrichtungen. Das zum 01.01.2024 neu
ausgerichtete Landesprogramm Kita Plus unterstltzt auBerdem Kindertageseinrichtungen mit einem
hohen Anteil an sozial benachteiligten Kindern, Kindern aus Familien mit nicht deutscher Familiensprache
oder Kindern mit dringendem Forderbedarf durch zusatzliche finanzielle Mittel fiir bessere Personalaus-
stattung. Wie aus der Indikatoren-Tabelle hervorgeht, verbesserte sich der Fachkraft-Kind-Schllssel im
Elementarbereich leicht und betragt nun eine Fachkraft pro zehn Kinder.

Die Schilerzahlen in Hamburg steigen seit Jahren und erreichten zum Schuljahresbeginn 2024/25
mit 268.972 Schiilerinnen und Schiilern einen neuen Héchststand. Um Chancengleichheit und so-
ziale Nachhaltigkeit zu fordern, startete in Hamburg zu diesem Schuljahr auch das Startchancen-
Programm, das gezielt Schulen mit besonderem Forderbedarf unterstitzt. Mit 215 Mio. Euro Uber
zehn Jahre werden 90 Schulen gezielt geférdert. Die Mittel flieBen in moderne Lernumgebungen,
flexible Chancenbudgets fur individuelle Férderung und den Ausbau multiprofessioneller Teams.
So werden Bildungsungleichheiten abgebaut und bessere Zukunftschancen fiir alle Kinder ge-
schaffen.

Seit September 2024 erhalten alle Hamburger Schiilerinnen und Schiler das kostenlose HVV-
Deutschlandticket. Es entlastet Familien, erleichtert den Schulweg und verbessert den Zugang zu
Bildungs- und Freizeitangeboten. Rund 200.000 Kinder und Jugendliche nutzten das Ticket bereits.

Zum Schuljahresbeginn 2024/25 gab es in Hamburg 472 Schulen, darunter acht neue staatliche all-
gemeinbildende Schulen. Der Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg (SBH) und die GMH Gebaude-
management Hamburg leisten dabei einen zentralen Beitrag zur Modernisierung der Bildungsinfra-
struktur und zur baulichen Qualitat der Schulen.

Fiir den Hochschulbereich stellte der Senat Anfang 2024 eine Langfriststrategie vor, die Investitionen
von mindestens 6 Mrd. Euro Uber die kommenden zwanzig Jahre vorsieht. Geplant sind sowohl Neu-
bauten als auch die Sanierung bestehender Gebaude. Fir die Jahre 2024 und 2025 wurden gezielt
Mittel fir dringende MaBnahmen bereitgestellt, um den laufenden Betrieb zu sichern. Die Investi-
tionen starken die Attraktivitdt der Hamburger Hochschulen, was sich auch in den weiter deutlich
steigenden Studierendenzahlen in der Indikatoren-Tabelle zeigt.

SOZIALER WOHNUNGSBAU UND STADTENTWICKLUNG

In keinem anderen Bundesland gibt es im Verhaltnis zur Bevolkerung so viele
Sozialwohnungen wie in Hamburg. Angesichts der angespannten Wohnsitua-
tion in Metropolen intensivierte die Stadt ihre MaBnahmen im sozialen Woh-
nungsbau, um bezahlbaren Wohnraum dauerhaft zu sichern. 2024 wurde mit
3.092 Mietwohnungen knapp die Halfte der 6.710 genehmigten Hamburger
Wohnungen o6ffentlich geférdert. Zusammen mit Modernisierungsférderun-
gen, Bindungsankaufen und Bindungsverlangerungen wurden im vergangenen
Jahr Sozialbindungen flir 5.611 Wohnungen fiir Menschen mit geringem und
mittlerem Einkommen geschaffen und erhalten.

Zur weiteren Starkung des sozialen Wohnungsbaus fiihrte Hamburg im Jahr 2024 zwei neue Forder-
wege Uber die Hamburgische Investitions- und Forderbank (IFB) ein: Im April den 3. Forderweg flr
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Haushalte mit mittlerem Einkommen und im Oktober den 1. Férderweg PLUS fur langfristig bezahl-
baren Wohnraum auf stadtischen Erbbaurechtsgrundstlicken.

Mit 787 Baubeginnen und 386 fertiggestellten Wohnungen leistete die SAGA Siedlungs-Aktiengesell-
schaft Hamburg (SAGA), Hamburgs stadtisches Wohnungsunternehmen, einen wesentlichen Beitrag
zur Entlastung des Wohnungsmarkts.

Die Stadt verfolgt eine sozialgerechte Bodenpolitik und baute die Nutzung von Wohnungsbauflachen
weiter aus. Der Anstieg der vermarkteten Wohnungsbauflachen im Jahr 2024 - wie aus der SDG-Tabelle
hervorgeht - belegt, dass Hamburg verstarkt neue Baugebiete bereitstellte, um den Wohnungsneubau
zu fordern. Damit schafft die Stadt gezielt die Voraussetzungen fiir zusatzlichen Wohnraum, insbe-
sondere im Zusammenspiel mit sozialen Wohnungsbauprogrammen und neuen Fdrderinstrumenten.

Im Jahr 2024 feierte Hamburg das 15-jahrige Jubildaum des Rahmenprogramms Integrierte Stadtteil-
entwicklung (RISE), das seit 2009 darauf abzielt, lebendige und stabile Quartiere zu férdern und den
sozialen Zusammenhalt in der Stadt zu starken. Der Sozialmonitoring-Bericht 2024 zeigt, dass die
Strategie wirkt. Trotz des anhaltenden Bevolkerungswachstums ist der Anteil der Menschen in sta-
tistischen Gebieten mit niedrigem oder sehr niedrigem Sozialstatus deutlich zurlickgegangen. In den
vergangenen 15 Jahren flossen insgesamt rund 765 Mio. Euro an &éffentlichen Mitteln, davon 357 Mio.
Euro aus RISE, in 67 Férdergebiete. Die Lebensqualitat in den Quartieren wird verbessert, Nachbar-
schaften gestarkt und so der soziale Zusammenhalt geférdert.

VIELFALT UND GLEICHSTELLUNG
Hamburg setzt sich schon lange fiir Weltoffenheit, Toleranz und Vielfalt ein GESCHLECHTER-
und spricht sich klar gegen jegliche Form von Diskriminierungen aus. Chan- GLEICHHEIT
cengerechtigkeit und Akzeptanz sind wesentliche Kriterien fiir eine zukunfts-
fahige Stadt, in der alle Menschen frei und selbstbestimmt leben kénnen.

Die sieben Bezirksamter Hamburgs riefen im Frihjahr 2024 gemeinsam mit
verschiedenen Religionsgemeinschaften und zivilgesellschaftlichen Initiativen

die Kampagne ,Vielfalt macht uns starker” ins Leben. Diese Initiative steht fir
ein klares Bekenntnis zu Diversitat und gesellschaftlichem Zusammenhalt in der Stadt.

Im Jahr 2024 setzte der Landesbetrieb Zentrum flr Aus- und Fortbildung (ZAF) einen strategischen
Schwerpunkt auf Fortbildungsangebote im Bereich Diversity. Das vielfaltige Programm umfasste Ver-
anstaltungen, Themen und Formate, die unterschiedliche Dimensionen von Vielfalt berlicksichtigten.

Zudem setzt sich der Senat seit Jahren (iber verschiedene Strategien und Aktionsplane flr die Star-
kung des gesellschaftlichen Zusammenhalts ein. Im Jahr 2024 wurden einige dieser Strategien neu
entwickelt beziehungsweise fortgeschrieben. Die im Dezember 2024 verabschiedete Antidiskriminie-
rungsstrategie ,Gleiche Rechte — Gleiche Chancen” verfolgt einen merkmalsiibergreifenden Ansatz
und setzt dort an, wo mehrere Gruppen gleichzeitig von Diskriminierung betroffen sind. Uber sechs
verschiedene Handlungsfelder setzen Fachbehdrden, Senats- und Bezirksdmter verschiedene MaR-
nahmen um und férdern damit eine aktive Kultur der Antidiskriminierung.

Als Stadt fur alle Generationen setzt sich Hamburg ferner flir Gleichstellung im Alter ein. Um alteren
Menschen ein selbstbestimmtes Leben in einer inklusiven Umgebung zu erméglichen, verabschiedete
der Senat den Aktionsplan ,Age-friendly City - flr ein altersfreundliches Hamburg"”. Dieser soll das
stadtische Umfeld an die vielfaltigen Bedirfnisse alterer Menschen anpassen, bestehende Barrieren
abbauen und ihre aktive Mitwirkung am Stadtleben fordern.
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Auch in anderen Bereichen der Gleichstellung gab es Fortschritte, insbesondere bei der Besetzung
von Gremien offentlicher Unternehmen und Beteiligungen. Wie die SDG-Indikatoren-Tabelle zeigt, lag
der Frauenanteil in den vom Senat zu besetzenden Sitzen bei 50,8 Prozent, womit eine paritatische
Verteilung erreicht wurde. In der Kernverwaltung stieg der Anteil der Beamtinnen und weiblichen Tarif-
beschaftigten in den Flhrungs- und Spitzenpositionen (B2-B6) ebenfalls und erreichte 32,4 Prozent.

4.3.2 Okologische Dimension

KLIMASCHUTZ
Die Bekampfung des Klimawandels durch die konsequente Reduktion schadli-

1 MAGNAHMEN ZUM

cher Emissionen ist eine der drangendsten globalen Aufgaben der Gegenwart.
Auch in Hamburg werden umfassende MaBnahmen ergriffen, um die Treibh-
ausgasemissionen nachhaltig zu senken.

KLUMASCHUTZ

Mit dem zu Jahresbeginn 2024 in Kraft getretenen Klimaschutzstarkungs-

gesetz wurde das Hamburgische Klimaschutzgesetz weiterentwickelt. Durch
gezielte Investitionen und ehrgeizige Ausbauprojekte im Bereich erneuerbarer
Energien soll Hamburg bereits 2045 - und damit funf Jahre friiher als urspriinglich geplant - weitest-
gehend CO,-neutral leben und wirtschaften. Zudem wurden Manahmen wie die Photovoltaikpflicht
fir Neubauten und bei Dachsanierungen eingeflhrt und auch alle 6ffentlichen Dacher werden suk-
zessive mit Photovoltaik belegt. Die Wirkung dieser MaBnahmen spiegelt sich auch in der Indikato-
ren-Tabelle wider: Der Indikator fir Strom aus Photovoltaik verzeichnet liber die Jahre hinweg einen
stetigen Anstieg und lag im Jahr 2024 bei 1,9 Prozent an der gesamten Stromerzeugung in Hamburg.

Die stadtischen Unternehmen leisten einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der Klimaschutz-
strategie des Hamburger Senats. Sie setzen die Ziele aktiv um und tragen mit ihrer Vorbildfunktion
und ihrem Einfluss in verschiedenen Wirtschaftsbereichen maRgeblich zur Reduktion von Treibhaus-
gas-Emissionen bei. Um dieses Engagement weiter zu starken, verabschiedete die Senatskommission
fur o6ffentliche Unternehmen einen Stufenplan, der die 6ffentlichen Unternehmen verpflichtet, ihre
Treibhausgas-Emissionen nach einheitlichen Vorgaben zu bilanzieren und darauf aufbauend Strategi-
en zur Erreichung von Klimaneutralitat (,Netto-Null-Treibhausgasemissionen”) bis spatestens 2040
zu entwickeln. Die Umsetzung erfolgt schrittweise in zwei Wellen. Die ersten Unternehmen sollen ab
dem Jahr 2024 jahrlich eine Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) aufstellen und im Jahr 2025 eine Klima-
schutzstrategie vorlegen — mit dem Ziel, bis 2040 Netto-Null-Emissionen zu erreichen beziehungs-
weise bestehende Strategien entsprechend anzupassen.

Laut der aktuellen Verursacherbilanz des Statistikamts Nord zeigen die KlimaschutzmaBnahmen in
Hamburg Wirkung. Im Jahr 2023 konnte die Stadt ihre CO,-Emissionen im Vergleich zu 2022 um 10,1
Prozent senken. Die CO,-Emissionen gingen damit im Vergleich zum Jahr 1990 um 43 Prozent zurtick.
Die kontinuierlich positive Entwicklung unterstreicht die Wirksamkeit der eingeleiteten MaBnahmen
zur Emissionsminderung. Der Indikator CO,-Emissionen je Einwohnerin und Einwohner reduzierte
sich entsprechend auf 6,1 Tonnen je Einwohnerin beziehungsweise Einwohner.

ENERGIEWENDE

Hamburg treibt die Energiewende mit erneuerbaren Energien und einer ver-
netzten Infrastruktur voran, um bis 2030 vollstandig aus der Kohlenutzung
auszusteigen.

Einen zentralen Schwerpunkt bildet der verstarkte Einsatz von Wasserstoff, mit
dem sich die Stadt als europaische Drehscheibe fiir Wasserstofftechnologie
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positioniert. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung war die Fusion von Stromnetz Hamburg GmbH und
Gasnetz Hamburg GmbH zur Hamburger Energienetze GmbH im Geschéaftsjahr 2024. Dadurch wird die
bestehende Infrastruktur etwa beim Ausbau von Wasserstoffnetzen effizienter genutzt. Ein zentrales
Projekt des Unternehmens ist das Hamburger Wasserstoff-Industrie-Netz (HH-WIN), das die Umstel-
lung der Gasnetze auf Wasserstoff ermdglicht. Im Jahr 2024 erhielt HH-WIN die Genehmigung zur
Anbindung an das bundesweite Wasserstoff-Kernnetz. Davon profitiert kiinftig auch die Hamburger
Industrie durch einheitliche Netzentgelte. Das Netz soll auf 60 Kilometer erweitert werden.

Parallel dazu schreitet der Aufbau der Wasserstoffproduktion in Hamburg voran. Im Hamburg Green
Hydrogen Hub (HGHH), der auf dem Geldnde des ehemaligen Kohlekraftwerks Moorburg entsteht,
wird seit 2024 ein 100-Megawatt-Elektrolyseur gebaut. Das Projekt wird von einem Konsortium aus
den Hamburger Energiewerken und Luxcara umgesetzt. Ab 2027 soll dort griiner Wasserstoff aus
erneuerbaren Energien produziert und Uber ein entstehendes Wasserstoff-Pipelinenetz direkt an die
Industrie geliefert werden.

Nicht zuletzt wird die Fernwarmewende beférdert. Bis 2030 soll die Fernwarme in Hamburg kohlefrei
werden, indem fossile Brennstoffe durch industrielle Abwarme, erneuerbare Energien und innovative
Technologien ersetzt werden. Eine Schliisselrolle spielt dabei der Energiepark Hafen. Ende 2024 voll-
endete die Tunnelbohrmaschine ,Hermine” die 1.165 Meter lange Elbquerung, womit der neue Fern-
warmetunnel unter der Elbe fertiggestellt wurde. Nach der finalen Inbetriebnahme wird der Tunnel
klimafreundliche Warme aus dem Energiepark Hafen in das Fernwarmenetz auf der Nordseite der Elbe
einspeisen und so maRgeblich zur Dekarbonisierung der Warmeversorgung in Hamburg beitragen.

Die Entwicklungen schlagen sich auch in den Zahlen nieder: Der Indikator fiir den Anteil erneuerbarer
Energietrager an der Bruttostromerzeugung stieg weiter auf 23,5 Prozent.

MOBILITAT

Der Hamburger Senat verfolgt das Ziel, den Anteil der im Umweltverbund
(OPNV, Rad- und FuBverkehr) zuriickgelegten Wege bis zum Ende des Jahr-
zehnts auf 80 Prozent zu steigern. Grundlage daflr ist der kontinuierliche
Ausbau des S- und U-Bahnnetzes sowie der Radinfrastruktur. Wie die Indika-
toren-Tabelle zeigt, wurde die Radinfrastruktur im Jahr 2024 um 65 Kilometer
ausgebaut.

Flankiert wird das Engagement durch zentrale Programme des Senats wie die

Strategie Mobilitatswende, den Hamburg-Takt sowie die Strategie Digitale Mobilitat. Letztere wurde
im Jahr 2024 aus der urspriinglich 2016 vorgestellten Strategie fiir Intelligente Transportsysteme
(ITS) weiterentwickelt, um den steigenden Anforderungen an eine moderne, digital vernetzte Mobili-
tat gerecht zu werden.

Zu den urbanen Mobilitatsentwicklungen tragen aktiv insbesondere die stadtischen Verkehrsunter-
nehmen bei. So hat die Hamburger Hochbahn AG (HOCHBAHN) 2024 ihr Netz um 67 hvv switch-
Punkte erweitert, womit die Gesamtzahl auf 217 stieg. Auch mit der stetigen Erweiterung ihrer E-
Bus-Flotten treiben die HOCHBAHN und die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH (VHH) die
Umstellung auf klimaschonende Antriebe konsequent voran. Ende 2024 waren bereits 295 der insge-
samt rund 1.100 Busse der HOCHBAHN vollelektrisch unterwegs.

Fur ihr Engagement in der nachhaltigen Mobilitat wurde die HOCHBAHN 2024 mit dem Deutschen
Nachhaltigkeitspreis ausgezeichnet - eine der renommiertesten europaischen Ehrungen fir 6kologi-
sches und soziales Engagement, der ihre Vorreiterrolle in Deutschland unterstreicht.
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Zudem wurde die Ladeinfrastruktur weiter ausgebaut. Seit Anfang 2024 ist die Hamburger Ener-
giewerke Mobil (HEnW Mobil), eine Tochter der Hamburger Energiewerke GmbH fiir den Betrieb der
stadtischen Ladepunkte im Offentlichen Bereich verantwortlich. Auch private Ladesaulenbetreiber
bauen neben 6ffentlich zuganglichen Ladepunkten im privaten Raum nun vermehrt Ladepunkte im
offentlichen Raum aus. Wie die SDG-Tabelle zeigt, wuchs die Anzahl der 6ffentlich zuganglichen La-
depunkte fur Elektro-Kfz und Plug-In Hybride im Jahr 2024 um 636 neue Ladepunkte, um den stei-
genden Bedarf an Ladeoptionen fir Elektrofahrzeuge zu decken.

NACHHALTIGER EINKAUF
Mit einem jahrlichen Beschaffungsvolumen von 340 Mio. Euro ist die Stadt ERANTWOR
ein bedeutender Abnehmer von Waren und Dienstleistungen in der Metropol- l|5_:\ 'r:udl]ﬁ' :

region. Sie ist sich dabei ihrer Vorbildrolle bewusst und hat sich deshalb zum KONSUM UNE
PRODUKTION

Ziel gesetzt, das Prinzip der Nachhaltigkeit auch auf dem Beschaffungsmarkt
zu verankern und dadurch Unternehmen sowie Biirgerinnen und Birger zum
Umdenken zu bewegen.

Deshalb beschloss der Senat im Jahr 2024 einen neuen Nachhaltigkeitsleit-

faden fur den offentlichen Einkauf, der jetzt in Pilotausschreibungen getestet und weiterentwickelt
wird. Dieser legt besonderes Augenmerk auf die Kreislauffahigkeit, Langlebigkeit und Reparaturfahig-
keit von Produkten. Erganzend dazu bietet der Leitfaden allgemeine Hilfestellungen und klare Vorga-
ben zu Gleichstellungsaspekten sowie fairen Arbeitsbedingungen.

Die 6ffentlichen Unternehmen setzen ebenfalls verstarkt auf regionale und nachhaltige Beschaffung. So
bezog die Energiewerke GmbH im Jahr 2024 seine Lieferungen ausschliellich aus der Metropolregion.
F & w férdern und wohnen A6R (f & w) ver6ffentlichte im Herbst 2024 seine Grundsatzerklarung zur
Achtung der Menschenrechte, in der sich das Unternehmen zur Einhaltung nationaler und internationa-
ler Standards fiir die eigenen Mitarbeitenden sowie fiir alle Vertrags- und Geschaftspartner bekennt.

4.3.3 Okonomische Dimension

NACHHALTIGE FINANZEN
Hamburg modernisierte in einem mehrjahrigen Prozess sein Haushalts- und

. (ERANTWOR
Rechnungswesen umfassend. Das kaufmannische Rechnungswesen stellt UNGSVOLLER
dabei ein Informationsinstrument dar, das dazu beitragt, flir eine gerechte KONSUM UNE
Verteilung finanzieller Ressourcen liber Generationen hinweg zu sorgen. Es PRODUKTION
macht transparent, ob der Ressourcenverbrauch in einer Periode durch das

Ressourcenaufkommen ausgeglichen wurde (Grundsatz der intergenerati-

ven Gerechtigkeit); mithin die Substanz des 6ffentlichen Vermdgens erhalten

blieb. Im Haushaltsjahr 2024 konnte ein Jahreslberschuss erzielt werden. Der

Schuldenstand wurde dadurch weiter reduziert, was sich auch im entsprechenden Indikator der SDG-
Tabelle widerspiegelt.

NACHALTIGE FINANZIERUNG
Die Stadt nimmt die nachhaltige Finanzierung am Kredit- und Kapitalmarkt

und die nachhaltige Kapitalanlage immer starker in den Blick. Bei der Geld- Eﬁggﬁ“ﬂ;ﬂﬂﬂmﬁ[
anlage stehen in erster Linie die Aspekte Sicherheit, Liquiditdt und Rendite WIRTSCHAFT-

im Fokus. Bei konkurrierenden und gleichartigen Angeboten sind Nachhaltig- SWACHSTUM
keitsaspekte der Geschaftspartner anhand eines intern entwickelten Konzep- /\/

tes zu berlcksichtigen. Die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten ‘I'
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erfolgt auf Basis von Kriterien, wie der Einordnung in den 6ffentlichen Bereich oder bei Geschaftsban-
ken anhand eines Nachhaltigkeitsratings, einer freiwilligen Selbstverpflichtung oder der Orientierung
an einem Nachhaltigkeitsleitbild.

Im Jahr 2024 wies das gesamte Anlagevolumen eine Erfiillung der festgelegten Nachhaltigkeitskrite-
rien in Hohe von 100 Prozent auf. Im Jahr 2023 lag dieser Anteil noch bei 91 Prozent. Abbildung 10
zeigt die Zusammensetzung des Anlagevolumens in Tages- und Termingeldern zum 31.12.2024 in
Bezug auf die Erflllung der Nachhaltigkeitsaspekte gemaR den glltigen Anlagerichtlinien.

8“0

Bundesland

Nachhaltigkeitsrating

Selbstverpflichtungserklarung
m Nachhaltigkeitsleitbild

42%

Anlagerichtlinien Stand 01.12.2023
Portfoliodaten Stand 31.12.2024 - Gesamtvolumen nach erflllten Nachhaltigkeitsaspekten: 2.350,6 Mio. €
Stand: Nachhaltigkeitskonzept/-aspekte/-anbieterlisten vom 09.01.2024

Abbildung 10: Ubersicht des Anlagevolumens nach Nachhaltigkeitsaspekten gemdB Anlagerichtlinien

Im Jahr 2024 wurde der Grundstein fir die Tatigkeit der FinanzServiceAgentur (FSA) gelegt, welche
zum 01.01.2025 offiziell den operativen Betrieb aufnahm. Als zentrale Finanzierungseinheit fiir den
Kernhaushalt sowie die Beteiligungen der Stadt soll sie Ressourcen biindeln und spezialisiertes Fach-
wissen zur Verfligung stellen sowie die Effektivitat und Effizienz der Finanzierungen fir den Konzern
FHH steigern. Dabei soll perspektivisch den Beteiligungen der FHH auch aktuelles Know-How im
Bereich der nachhaltige Finanzierungsstandards im Sinne von Sustainable Finance, angeboten wer-
den, sodass einzelne Beteiligungen nicht jeweils aufwendig eigene Informationsbeschaffungs- und
Prozessstrukturen entwickeln miissen. Auf diese Weise soll die FSA perspektivisch die nachhaltige
Entwicklung des Konzerns FHH starken und die Beteiligungen in ihrem Beitrag zum Erreichen der
globalen SDG unterstiitzen.

Das Finanzcluster FCH Finance City Hamburg GmbH (FCH) verfolgt das Ziel, die Zukunft der Finanz-
wirtschaft am Standort Hamburg innovativ zu gestalten und die Stadt im anspruchsvollen Wettbe-
werb nachhaltig leistungsfahig und zukunftssicher zu positionieren. Ein zentrales Thema hierbei ist
die Entwicklung Hamburgs zu einem fiihrenden Finanzstandort im Bereich Sustainable Finance. In
diesem Zusammenhang fand auch im Jahr 2024 der jahrliche ,Hamburger Sustainable Finance Sum-
mit” statt, der Expertinnen und Experten aus Finanz- und Realwirtschaft, Wissenschaft und Politik
zusammenbringt, um innovative Ansatze und nachhaltige Finanzl6sungen zu diskutieren, die sowohl
regionale als auch globale Herausforderungen im Kontext der nachhaltigen Finanzierung adressieren.
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DIGITALISIERUNG UND INNOVATION

Hamburg ist eine moderne europadische Metropole, die durch Digitalisierung
und technischen Fortschritt die Lebensqualitat fir Blrgerinnen und Blirger
sowie ihre Attraktivitat als Wirtschaftsstandort stetig verbessert. Ziel ist es,
Hamburg nicht nur digitaler, sondern lebenswerter und nachhaltiger zu ge-
stalten.

Mit dem Ziel einer kontinuierlichen Modernisierung der Haushaltssteuerung
wurde die Enterprise-Resource-Planing (ERP)-Systemlandschaft der FHH im
Jahr 2024 konsequent weiterentwickelt. Einen wesentlichen Meilenstein bildete dabei das GroBpro-
jekt ,ERP 4.0", in dessen Rahmen alle sieben Teilprojekte erfolgreich abgeschlossen und formal Uber-
flihrt werden konnten.

Im Zuge des Abschlusses von ,ERP 4.0 wurden vorbereitende MaBnahmen zur spateren Anbindung
von zwOlIf bislang nicht migrierten Landesbetrieben und Sondervermégen umgesetzt. Aufbauend auf
diesen Vorarbeiten wurde ein eigenstandiges Folgeprogramm unter dem Namen ,SAP S/4 HANA
Landeseinrichtungen” initiiert, in dem die Migration dieser Einrichtungen fiir die Jahre 2025 und 2026
avisiert ist. Zusatzlich beinhaltet das neue Programm auch die Umstellung der Hamburger Hochschu-
len auf das SAP S/4 HANA HCx-System. Damit wird ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung einer
einheitlichen und modernen IT-Landschaft vollzogen.

Auch weitere Digitalisierungsaktivitaten wie die Modernisierung der Beschaffungsprozesse, die Wei-
terentwicklung des stadtweiten Erhaltungsmanagements sowie die technologische Vorbereitung auf
den Einsatz von Cloud- und Kl-Lésungen tragen zu einer modernen Haushaltssteuerung bei. Denn sie
leisten nicht nur einen wesentlichen Beitrag zur kontinuierlichen Optimierung effektiver und effizien-
ter End-to-End-Geschéftsprozesse in der 6ffentlichen Verwaltung, sondern ermdglichen gleichzeitig
auch die zligige und zielgerichtete Einfiihrung moderner Technologien.

In Zusammenarbeit mit dem stadtischen IT-Dienstleister Dataport wurde mit der Freien Hansestadt
Bremen der Auftakt fiir das Kooperationsprojekt im Rahmen der vereinbarten ,Haushalts-Hanse”
durchgefihrt. Aufbauend auf den ersten erzielten Ergebnissen aus der Vorprojektphase wurde die
Planung zur gemeinsamen Nutzung von ERP-Betriebsstrukturen weiter konkretisiert.

Im Bereich digitaler Zahlungslésungen wurden im Haushaltsjahr 2024 mehrere erfolgreiche Umset-
zungsschritte realisiert. Zum Jahresbeginn 2024 wurde die Integration der Zahlungsart PayPal in
einem ersten stadtischen Online-Dienst umgesetzt und fiir die digitale Zahlungsabwicklung bereitge-
stellt. Zudem konnte die Stadt im Zusammenhang mit der bundesweiten Einfihrung der Bezahlkarte
fir Geflliichtete sowohl auf Landes- als auch auf Bundesebene eine koordinierende Rolle einnehmen
und relevante Umsetzungserfolge erzielen.
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Zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) wurden weitere MaBnahmen auf den Weg ge-
bracht. Die Zahl der digital verfligbaren Verwaltungsleistungen stieg bis zum Jahresende 2024 auf
305 Online-Services (Vorjahr: 259), wodurch Birgerinnen und Birger sowie Unternehmen zuneh-
mend von einer verbesserten digitalen Infrastruktur profitieren. Die Stadt entwickelte Onlinediens-
te in den Bereichen ,Unternehmensfihrung und -entwicklung”, ,Bauen und Wohnen” sowie ,Quer-
schnittsleistungen” nach dem Einer-flr-Alle-Prinzip (EfA) und baute tragfdhige Strukturen auf, um
diese Leistungen bundesweit bereitzustellen. Mit dem Onlinedienst ,Cannabis-Anbau in Anbauvereini-
gungen verwalten” zeigte Hamburg eine schnelle und einfache Digitalisierung in der Verwaltung. Nach
Inkrafttreten des Konsumcannabisgesetzes (April 2024) ist die Erlaubnisbeantragung in Hamburg
vollstandig digital moglich und steht auch anderen Bundeslandern zur Verfligung. Anfang 2024 tber-
nahm Hamburg die EfA-Umsetzung der Annexleistungen aus der OZG-Leistung ,Personalausweis”.
Der Onlinedienst ,Digitaler Widerspruch” wurde im Jahr 2024 entscheidend weiterentwickelt und
bundesweit verbreitet. Die Fokusleistung ,elektronische Wohnsitzanmeldung” (eWA) wurde um die
Zielgruppe ,Familienverbande” erweitert und in elf Bundeslandern ausgerollt.

Uber die Umsetzung der Digitalisierungsprojekte hinaus nutzt Hamburg gezielt die Chancen neu-
er Technologien - insbesondere im Bereich Kiinstliche Intelligenz. Die Stadt trieb 2024 innovative
digitale Anwendungen in der Verwaltung aktiv voran. Beispiele hierfir sind der verwaltungsinterne
Textassistent LLMoin oder eine KI-Anwendung zur Unterstiitzung der Wasserschutzpolizei bei der
Identifikation potenziell undeklarierter Gefahrgliter.

Hamburg verfolgt zudem das Ziel, die Zusammenarbeit im Bereich digitaler Innovationen Uber die
Verwaltung hinaus zu intensivieren. Dabei soll insbesondere das Teilen von Daten in der Stadt gefor-
dert werden, um neue Innovations- und Wertschépfungspotenziale zu erschlieBen. Fir die Umsetzung
setzt Hamburg sowohl auf sein zentrales Finanzierungsprogramm InnoTecHH Fonds als auch auf die
erprobte Zusammenarbeit mit innovativen Start-ups, unter anderem im Rahmen von GovTecHH. Die
notigen Voraussetzungen flr digitale Innovationen férdert die Hamburger Verwaltung durch ange-
passte rechtliche Rahmenbedingungen, gemeinsame Leitlinien und geeignete Governance-Ansatze.

Glasfaser gilt als eine Schllsseltechnologie fiir viele moderne Innovationen. Bei der reinen Glasfaser-
versorgung (FTTB/FTTH Fiber-To-The-Building/Home) ist Hamburg im bundesweiten Vergleich unter
den Landern flhrend. Derzeit verfligen nach Angaben des Bundes circa 73 Prozent der zu versorgen-
den Haushalte in der Stadt liber einen Zugang zu einem FTTB/H-Anschluss. Die FHH setzte sich be-
reits 2020 zum Ziel, die Stadt im laufenden Jahrzehnt mit Glasfaser zu versorgen. Der Ausbau erfolgt
auf privatwirtschaftlicher Basis. Die Koordinierungsstelle fiir den Glasfaserausbau fungiert dabei
als zentraler Ansprechpartner fir die ausbauenden Unternehmen. Im November 2024 beschloss die
Hamburgische Blrgerschaft die Beteiligung der HGV mit 49,9 Prozent am Telekommunikationsunter-
nehmen willy.tel. Die strategische Partnerschaft schafft gute Voraussetzungen flr eine bestmdgliche
Digitalisierung der Stadt und leistet zugleich einen wichtigen Beitrag zur digitalen Teilhabe.

Der Erfolg des Hamburger Ansatzes wird auch insofern bestatigt, als dass die Stadt tber sechs Jahre
hinweg Spitzenpositionen im Smart City Index und im Landerindex des Branchenverbands Bitkom e.V.
einnahm. Die steigende Zahl an Patentanmeldungen, dokumentiert in der Indikatoren-Tabelle, unter-
streicht die Innovationskraft der Stadt ebenfalls.
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5 FINANZPOLITISCHE ENTWICKLUNG
51 GESETZLICHE GRUNDLAGEN DER HAUSHALTSWIRTSCHAFT

Hamburg ist dem Gedanken einer nachhaltigen und generationengerechten Finanzpolitik verpflichtet.
Stetige Haushaltskonsolidierung und zielgerichtete Investitionen, um Hamburg als wachsende Stadt
fir die Zukunft fit zu machen, bilden die Stlutzpfeiler des Hamburger Ansatzes. Die Einhaltung der
Schuldenbremse ist Grundlage der Haushaltsplanung. Nach Artikel 72 der Verfassung der Freien und
Hansestadt Hamburg war der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2024 so aufzustellen, dass die Stadt
ohne eine strukturelle Neuverschuldung auskam.

§ 28 LHO gestattet die Aufnahme von Krediten nur

zur Finanzierung der Tilgung von Krediten, also zum Zwecke der Umschuldung,

zur Finanzierung des Saldos finanzieller Transaktionen,

bei einer von der Normallage abweichenden konjunkturellen Entwicklung und

im Falle einer Naturkatastrophe oder einer auBergewdhnlichen Notlage (Notsituation).

Uber die kamerale Schuldenbremse hinaus geht der strukturelle Ergebnisausgleich: Der Ausgleich von
Aufwand und Ertrag ist die zentrale Zielsetzung der Finanzpolitik und gesetzlich in der LHO vorge-
schrieben.

Dabei sind aber auch konjunkturelle Effekte zu bertcksichtigen, die sich in der Abweichung der Steu-
erertrage eines Haushaltsjahres vom langjahrigen Trend der Steuerertrage ausdriicken. Liegen die
Steuerertrage liber dem langjahrigen Trendwert, so darf Hamburg in dieser Hohe keine zusatzlichen
Aufwendungen verursachen. Es ist vielmehr eine Konjunkturposition zu dotieren, die als ,Puffer” flr
konjunkturell schwierige Zeiten dient. Fiir den Fall, dass die Steuerertrage unter dem Trendwert liegen,
darf der Unterschiedsbetrag durch eine Entnahme aus der Konjunkturposition ausgeglichen werden.
Ein solcher struktureller Ausgleich kann nicht kurzfristig erreicht werden, daher ist seit Einfihrung
des doppischen Haushaltssystems ein kontinuierlicher Abbaupfad fir die doppischen Defizite gesetz-
lich festgeschrieben. Das strukturelle Defizit war bis 2024 in jahrlichen Schritten von 180 Mio. Euro
zuriickzufiihren (siehe Abbildung 11). Ein diesen Abbaupfad Ubersteigendes strukturelles Defizit ist
nur zulassig, wenn eine Notsituation vorliegt oder die Allgemeine Riicklage zur Abdeckung herange-
zogen werden kann.
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Abbildung 11: Abbaupfad fiir die doppischen Defizite

In den zurlickliegenden Haushaltsjahren wurden die vorgegebenen Obergrenzen nicht nur eingehal-
ten, sondern das zentrale Ziel des Abbaupfades - ein struktureller Haushaltsausgleich bis zum Haus-
haltjahr 2024 - erreicht. Im Haushaltsjahr 2024, in dem dieses Ziel erstmals fiir die Haushaltsplanung
vorgesehen war, wurde der strukturelle Haushaltsausgleich im Ist bereits zum dritten Mal in Folge
erzielt.

5.2 QUANTITATIVE PERSONALSTEUERUNG

Die Personalaufwendungen stellen eine der pragenden GroRen auf der Aufwandsseite der Ergebnis-
rechnung dar. Auf sie entfielen im Haushaltsjahr 2024 rund 33,9 Prozent (Vorjahr 37,0 Prozent) der
Gesamtaufwendungen (siehe dazu Kapitel 7.7).

Mit dem Prozess der Quantitativen Personalsteuerung (QPS) verfolgt der Senat das Ziel, den Perso-
nalaufwuchs in der Hamburger Verwaltung abzuschwachen. Er strebt an, dass sich der Personalbe-
stand dauerhaft in einem angemessenen Verhaltnis zum Bevolkerungswachstum verhalt. Zu diesem
Zweck hat das Personalamt nach Abstimmung mit Finanzbeho6rde und Senatskanzlei mit den Behor-
den und Amtern Kontrakte geschlossen, die fiir die Jahre 2022 bis 2026 Personalentwicklungspfade
beschreiben. Diese Entwicklungspfade basieren auf den Haushaltsplanen 2023/2024 beziehungswei-
se 2025/2026. Sie konkretisieren innerhalb dieses Rahmens die Entwicklung des Personalbestands
der Behorden und Amter. Die Pfade richten sich an den jeweiligen Aufgaben und Handlungsfeldern aus
und berlicksichtigen dabei etwaige zusatzliche Bedarfe, zum Beispiel flr zentrale Digitalisierungsvor-
haben, temporare Projekte und politische Schwerpunktsetzungen. Seit Einfilhrung der quantitativen
Personalsteuerung im Jahr 2021 blieb der Personalbestand in Relation zur Bevélkerungsentwicklung
weitgehend konstant (siehe dazu Personalbericht).

Die QPS erfasst den tatsachlichen Beschaftigungsumfang anhand der Vollzeitkrafte (VK), welche als
operative Kennzahl der Uberwachung der Beschaftigungszahlen dient. Das Finanzcontrolling nennt
die entsprechende budgetrelevante RechengréBe flr die Personalplanung und die finanzielle Steue-
rung des Personalbudgets Vollzeitaquivalente (VZA). Tabelle 2 zeigt die Entwicklung der VZA aufge-
teilt auf die Behorden und Amter in den vergangenen finf Haushaltsjahren.
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Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024
Bezirksamter 7.135 7.663 7.512 6.625 6.843
Justiz und Verbraucherschutz 5.655 5.998 5.943 5.926 5.993
Schule und Berufsbildung 18.874 19.395 19.895 20.540 21.242
Wissenschaft, Forschung, Gleich- 123 246 350 874 930
stellung und Bezirke
Kultur und Medien 210 217 228 222 236
Sozialbehérde 2.279 1.949 2.077 2.025 1.965
Stadtentwicklung und Wohnen 618 649 647 640 670
Umwelt, Klima, Energie und Agrar 564 643 673 685 707
Wirtschaft und Innovation 478 298 309 310 313
Verkehr und Mobilitat 0 207 238 246 274
Inneres und Sport 14.807 15.129 15.106 15.108 15.346
Finanzbehorde 4.346 4.340 4.261 4.267 4.283
Sonstige 732 1.101 850 773 831
Gesamt 55.822 57.836 58.089 58.241 59.633

Tabelle 2: Entwicklung der Vollzeitdquivalente in den Haushaltsjahren 2020 - 2024

5.3 GEOPOLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN UND ZUWANDERUNG

Die geopolitischen Entwicklungen 2024 waren gepragt von einer Mischung aus anhaltenden inter-
nationalen Konflikten, wirtschaftlichen Unsicherheiten und sich verdndernden Handelsbeziehungen.
Der volkerrechtswidrige Angriffskrieg Russlands in der Ukraine setzte sich mit anhaltender Intensitat
weiter fort. Trotz internationaler Vermittlungsversuche blieb eine politische Lésung aus. Zeitgleich
verscharfte sich der Konflikt zwischen Israel und der Hamas, wodurch sich der Nahostkonflikt weiter
zuspitzte und zunehmend auf angrenzende Teile der Region libergriff. Die Angriffe auf Handelsschiffe
im Roten Meer erhdhten die Unsicherheit in der Region und fiihrten zu erheblichen Stérungen in den
globalen Lieferketten sowie zu verlangerten Transportwegen. Gleichzeitig nahm der Protektionismus
weltweit zu, was insbesondere Deutschland als exportorientierte Wirtschaft betraf und den Handel
mit wichtigen Partnerlandern erschwerte (siehe auch Kapitel 6.1).

Die anhaltenden und teils zunehmenden globalen Krisen- und Konfliktlagen flhrten im Jahr 2024
zu weiterhin hohen Fliichtlingsbewegungen. Insgesamt wurden 16.188 Asyl- und Schutzsuchende in
Hamburg registriert, darunter 6.393 Personen aus der Ukraine. Trotz eines Riickgangs um 29 Prozent
gegenliber dem Vorjahr blieb das Zugangsniveau hoch. Die damit verbundenen Herausforderungen,
insbesondere im Bereich der Unterbringung und Integration, stellten die Verwaltung weiterhin vor
erhebliche organisatorische und finanzielle Anforderungen.

Rund 10.000 der neu angekommenen Asyl- und Schutzsuchenden wiesen im Jahr 2024 einen 6ffent-
lichen Unterbringungsbedarf auf und wurden in stadtische Einrichtungen aufgenommen. Angesichts
der auBBergewdhnlich hohen Zugangszahlen von Asyl- und Schutzsuchenden in den vergangenen Jah-
ren — sowohl aus der Ukraine als auch aus anderen Herkunftslandern - wurde das System der 6ffentli-
chen Unterbringung seit 2022 kontinuierlich ausgebaut. Im Jahr 2024 wurden rund 3.500 neue Platze
im System der 6ffentlichen Unterbringung geschaffen. Gleichzeitig fielen jedoch rund 4.950 Platze
weg, was zu einem negativen Kapazitatssaldo von etwa 1.400 Platzen flhrte. Trotz nachhaltiger An-
strengungen entstanden dadurch Engpasse, insbesondere in langerfristig nutzbaren Einrichtungen.
Um den Bedarf dennoch decken zu kdnnen, mussten weiterhin Hotels, Interimsstandorte und Not-
unterklnfte in Anspruch genommen werden. Mittelfristig ist es jedoch notwendig, diese temporaren
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Lésungen durch dauerhaft tragfahige Unterbringungsangebote zu ersetzen, etwa auch durch den
gezielten Ausbau der Wohnungen mit Wohnungsamtsbindung (siehe dazu Kapitel 7.2.1).

Fir den Betrieb der 6ffentlich-rechtlichen Unterbringung entstanden im Haushaltsjahr 2024 im Er-
gebnis Kosten in Hohe von rund 259 Mio. Euro. Dies entspricht den verbleibenden Kosten, die nicht
durch Gebihrenerldse gegenfinanziert werden konnten. Die GebUhr fir Wohnunterklinfte wurde ab
dem 01.09.2024 von 733 Euro auf 850 Euro je Person und Monat erhéht.

AuBerdem kamen 897 Personen, die im Jahr 2024 vorlaufig gemaR § 42a Sozialgesetzbuch (SGB) VIl vom
Jugendamt in Obhut genommen wurden. Davon waren nach Altersfestsetzung 314 volljahrig, und 583
unbegleitete minderjahrige Auslander (umA). 95 dieser Personen wurden in andere Bundeslander verteilt.
Zum Stichtag 31.12.2024 befanden sich 409 umA in Erstaufnahme- und Erstversorgungseinrichtungen.
Des Weiteren gab es zum genannten Stichtag 257 Leistungsfélle, in denen umA Hilfen zur Erziehung in
einer Folgeunterbringung der Jugendhilfe erhielten sowie 764 Falle von bereits volljahrig gewordenen
umA, die Leistungen gemaR § 41 SGB VIIl im Rahmen der Hilfe fir junge Volljahrige in Anspruch nahmen.

Neben ausreichenden Unterkunftskapazitaten muss auch die soziale Infrastruktur entsprechend mit-
wachsen. Ziel ist es, gefllichtete Menschen beim Ankommen bestmoglich zu begleiten, sie in Kitas,
Schulen und den Arbeitsmarkt zu integrieren, beim Spracherwerb zu unterstiitzen und ihnen eine
gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen. Zur Starkung der sozialen Infrastruktur in den Bezirken
unterstlitzt der Senat Uber die Forderrichtlinie fir sozialrdumliche Integrationsnetzwerke entspre-
chende Angebote vor Ort. Zudem werden bestehende Finanzierungsliicken in Bundesprogrammen
kompensiert, indem Erstorientierungskurse sowie MaBnahmen der Migrationsberatung durch zusatz-
liche Landesmittel abgesichert werden. Auf diese Weise wird gewahrleistet, dass in Hamburg ein
bedarfsgerechtes und verlassliches Integrationsangebot zur Verfligung steht.

Zur Information und Einbindung der Bevolkerung wurden auch im Jahr 2024 kontinuierlich Informa-
tionsveranstaltungen zu Unterkunftsplanungen durchgeflhrt. Erganzend kamen bei Bedarf weitere
Formate der Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung zum Einsatz.

Auch flr die umA wurden und werden zusatzliche Unterbringungskapazitaten geschaffen. Dies betrifft
vor allem Kapazitaten zur unmittelbaren Aufnahme und Versorgung im Rahmen der Inobhutnahme unbe-
gleiteter Kinder und Jugendlicher durch den Landesbetrieb flir Erziehung und Beratung (LEB) sowie durch
Freie Trager der Jugendhilfe. Gleichzeitig wurden MaBnahmen eingeleitet, um die Kapazitdten im Rahmen
der reguldren Hilfen zur Erziehung bei den Freien Tragern der Jugendhilfe zu erweitern. Dazu gehdéren
unter anderem verbesserte finanzielle Anreize und eine Flexibilisierung beim Einsatz von Fachkraften.

Wichtigste Integrationsmanahme fir umA ist die schnellstmégliche Aufnahme in das Schulsystem. Da-
her werden umA mit der Aufnahme in eine Erstversorgungseinrichtung umgehend bei der Schulbehérde
zur Zuweisung eines passenden Schulplatzes angemeldet. Bis zur tatsachlichen Aufnahme in der zuge-
wiesenen Schule erhalten die umA in den Erstversorgungseinrichtungen taglichen Deutschunterricht.

Die Arbeitsmarktintegration von Personen aus den acht Hauptasylherkunftslandern verlief im Jahr
2024 weitgehend erfolgreich. Im September 2024 waren in Hamburg 26.652 Personen aus den acht
Hauptasylherkunftslandern sozialversicherungspflichtig beschéaftigt. Dabei entfielen 65,0 Prozent der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten aus den acht Hauptasylherkunftslandern auf qualifizier-
te Tatigkeiten als Fachkrafte, Spezialisten und Experten. Dieser Anteil lag liber dem bundesweiten
Durchschnitt von 55,9 Prozent.
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Seit dem Haushaltsjahr 2024 beteiligt sich der Bund an den fllichtlings- und integrationsbezogenen
Kosten der Lander und Kommunen nur noch in Form einer einheitlichen Pro-Kopf-Pauschale in Héhe
von 7.500 Euro pro Asylerstantragstellenden. Dieses sogenannte ,atmende System” koppelt die Bun-
desmittel an die aktuelle Zugangszahl von Geflliichteten. Im Vergleich zu den Vorjahren stellt diese
Regelung jedoch eine erhebliche Reduzierung der finanziellen Unterstliitzung dar. Die Folge ist eine
splrbare finanzielle Mehrbelastung flr Lander und Kommunen, die weiterhin die gesamte Bandbreite
integrations- und unterbringungsbezogener Aufgaben sicherstellen miissen.

5.4 STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT FUR DEN HAMBURGER HAFEN

Im Jahr 2024 schloss die FHH gemeinsam mit der Mediterranean Shipping Company (MSC) eine stra-
tegische Partnerschaft zur Weiterentwicklung der Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) und des
Hamburger Hafens. Ziel der Zusammenarbeit ist es, die zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit der HHLA
und des Hamburger Hafens zu verbessern und das Unternehmen im globalen Wettbewerb konkur-
renzfahig zu positionieren. Dazu wurde als Zielstruktur vorgesehen, dass MSC Uber ihre Tochterge-
sellschaft 49,9 Prozent der Anteile am Teilkonzern Hafenlogistik der HHLA (A-Aktien) halten wird. Die
FHH behalt Giber die stadtische Beteiligungsgesellschaft HGV weiterhin die Mehrheit von 50,1 Prozent
der Anteile des Teilkonzerns Hafenlogistik der HHLA. Hierdurch kénnen die mittelbare strategische
Steuerung durch die FHH wie auch die Mitbestimmung in der HHLA sichergestellt werden.

Im Zuge der Partnerschaft brachte die HGV ihre Anteile an dem Teilkonzern Hafenlogistik der HHLA
in eine neue gemeinsame Beteiligungsgesellschaft, die Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE
(POH), ein und erhielt daflir entsprechende Anteile an der neuen Gesellschaft. AnschlieBend verkaufte
die HGV rund 19 Prozent an MSC, was zu einem Mittelzufluss von rund 232 Mio. Euro flihrte.

Durch die Einlage der Anteile in die POH konnte die HGV stille Reserven in H6he von rund 514 Mio.
Euro heben, da der tatsachliche Marktwert der Anteile deutlich lber dem urspriinglichen Buchwert
lag. Diese Wertsteigerung wirkt sich spurbar positiv auf das Jahresergebnis der HGV und damit auch
auf den Gesamthaushalt der Stadt aus. Urspriinglich geplante Abschreibungen der Finanzanlage HGV
in Hohe von rund 152 Mio. Euro entfielen, stattdessen konnte im Haushaltsjahr 2024 eine Zuschrei-
bung in Hohe von 481 Mio. Euro vorgenommen werden.

5.5 EINHALTUNG DER SCHULDENBREMSE IM HAUSHALTSJAHR 2024

Nach den Regelungen der Schuldenbremse ware im Haushaltsjahr 2024 eine planerische Kreditauf-
nahme in Hohe von 2.419,9 Mio. Euro zuldssig gewesen. Davon entfielen

®m 2.097,5 Mio. Euro auf die Abldsung auslaufender Kredite (Umschuldung),
® -56,2 Mio. Euro auf den Saldo der finanziellen Transaktionen und
® 378,5 Mio. Euro auf die konjunkturelle Entwicklung.

Zusatzlich zur planerisch zulassigen Kreditaufnahme gemafR Artikel 2 des Haushaltsbeschlusses
2023/2024 bestand aus dem Haushaltsjahr 2023 eine Kreditermachtigung in Hohe von 1.855,8 Mio.
Euro fort. Die gesamte Kreditermachtigung fir das Haushaltsjahr 2024 betrug somit 4.275,7 Mio.
Euro (siehe Tabelle 3).
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in Mio. Euro

+ Umschuldung 2.097,5
+ Saldo der finanziellen Transaktionen -56,2
+ Konjunkturkomponente 378,5
Planerische Kreditermachtigung laut Haushaltsbeschluss 2.419,9

+ Fortgeltende Kreditermachtigung 2023 1.855.8
Kreditermachtigung 2024 insgesamt 4.275,7
Ist-Kreditaufnahme (nominal) 1.450,0

Tabelle 3: Kreditermdchtigung des Haushaltsjahr 2024

Die tatsachlich in Anspruch genommene Kreditermachtigung nach Abschluss des Haushaltsjahres fiel
mit 1.450 Mio. Euro gegenlber dem Planwert deutlich geringer aus. Die Schuldenbremse wurde also
nicht nur eingehalten, sondern sogar Ubererfillt.

Rechnerisch ergibt sich eine im Jahr 2025 fortgeltende Kreditermachtigung in Hoéhe von
2.825,7 Mio. Euro. GemaR § 28 Abs. 4 LHO gilt die Kreditermachtigung nur bis zum Ende des Folge-
jahres fort. Insofern hat der ungenutzte Teil der fortgeltenden Kreditermachtigung aus dem Haus-
haltsjahr 2023 (405,8 Mio. Euro) keinen Fortbestand. Die fortgeltende Kreditermachtigung reduziert
sich daher auf die Kreditermachtigung des Jahres 2024 in Héhe von 2.419,9 Mio. Euro. In diesem
Umfang gilt die Kreditermachtigung im Jahr 2025 fort (siehe dazu auch Haushaltsrechnung 2024).

5.6 LIQUIDITATSSTEUERUNG

Die Stadt Hamburg bestreitet ihre Zahlungsverpflichtungen grundsatzlich aus den laufenden zah-
lungswirksamen Ertragen heraus. Zur Uberbriickung voriibergehender Liquiditidtsengpasse kénnen
Kassenverstarkungskredite aufgenommen werden. Kassenverstarkungskredite sind zeitnah - spa-
testens sechs Monate nach Ablauf des Haushaltsjahres, fiir das sie aufgenommen worden sind (§ 28
Abs. 3 Nr. 2 LHO) - zurlickzufiihren.

Die Hohe der zuldssigen Aufnahme von Kassenverstarkungskrediten wird durch den Haushaltsbe-
schluss bestimmt. Im Haushaltsjahr 2024 wurde die Obergrenze auf 4.500 Mio. Euro festgesetzt.
Der zur Verfligung stehende Rahmen wurde bei weitem nicht ausgeschopft (siehe auch Kapitel 7.4).

GemaRB § 45 LHO sollen nicht sofort bendtige Mittel (Liquiditatsiiberschiisse) so angelegt werden,
dass Uber diese bei Bedarf verfiigt werden kann. Im Rahmen des Liquiditatsmanagements kdnnen
Liquiditatsiberschisse in Tages- und Termingelder in Euro im Inland angelegt werden. Die méglichen
Geschaftspartner sind auf den Bund, die Lander, Forderbanken in 6ffentlicher Tragerschaft sowie
Banken mit einer Institutssicherung beschrankt. Bei der Geldanlage sind die klassischen Anlageziele
Sicherheit, Liquiditat und Rendite vorranging zu beachten.

Daruber hinaus sind die Kernverwaltung und die wesentlichen Organisationen des Konzerns in ein
sogenanntes Cashpooling einbezogen. Hierunter ist die Biindelung von Liquiditat innerhalb des Kon-
zerns FHH zu verstehen. Uberschussige Liquiditit wird abgezogen, um Liquiditatsbedarf an einer an-
deren Stelle abdecken zu kdnnen. Die hieraus resultierenden konzerninternen Verpflichtungen werden
als Kassenkredite (Verbindlichkeit) oder Liquiditatshilfen (Forderungen) abgebildet. Unnétige Kredit-
aufnahmen auf dem Kapitalmarkt und hiermit verbundene Kosten kénnen auf diese Weise vermieden
werden (Zinsersparnis).
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6 WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
6.1 MAKROOKONOMISCHES UMFELD

Hamburg bildet das wirtschaftliche und kulturelle Zentrum einer mehr als fiinf Mio. Einwohnerinnen
und Einwohner zahlenden Metropolregion. Wirtschaftlich hat die Stadt eine lange Tradition als welt-
offene und liberale Hafenstadt: Klassische Wirtschaftszweige, wie die maritime Wirtschaft, das Hand-
werk oder der AuBenhandel, wissensintensive Industrien, wie der Flugzeugbau, und eine Vielzahl inno-
vativer junger Unternehmen sowie eine rege Forschungs- und Wissenschaftslandschaft kommen am
Standort zusammen. Uber 100.000 Unternehmen und Gewerbetreibende sind in Hamburg registriert.

Der Hamburger Hafen ist der groRte und bedeutendste deutsche Hafen und einer der drei gréften
Containerhafen Europas. Er fungiert als Drehschreibe des AulRenhandels. Charakteristisch flir den
Wirtschaftsstandort Hamburg ist somit die starke Verflechtung seiner Unternehmen mit regionalen
und internationalen Markten. Daher beeinflussen die makro6konomischen Rahmenbedingungen un-
mittelbar das Wirtschaftsgeschehen in der Stadt.

Die Entwicklung der Weltwirtschaft verlief im Jahr 2024 vor dem Hintergrund geopolitischer Konflik-
te, zunehmenden Protektionismus und struktureller Herausforderungen insgesamt verhalten. Zwar
verzeichnete die Weltkonjunktur mit einem Wachstum von 3,2 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent) eine
robuste Expansion, im historischen Vergleich blieb die Dynamik jedoch moderat. Der Welthandel
schwenkte ebenfalls auf einen moderaten Erholungskurs ein (+2,8 Prozent). Zum Jahresende ver-
zeichnete insbesondere der Warenhandel einen Anstieg, der jedoch im Wesentlichen auf temporare
Effekte zurlckzufuhren war — insbesondere auf stark steigende US-Importe im Vorfeld erwarteter
Zollerhdhungen sowie auf verstarkte Vorratskaufe in anderen Volkswirtschaften. Die Dynamik in den
einzelnen Regionen zeigte sich sehr unterschiedlich. Wahrend die Wirtschaft in den Vereinigten Staa-
ten weiterhin schwungvoll blieb (+2,8 Prozent), entwickelte sich die Wirtschaftsleistung im Euroraum
nur verhalten (+0,8 Prozent).

In Deutschland ging die preisbereinigte Wirtschaftsleistung im Jahr 2024 um 0,2 Prozent zurlck.
Belastend wirkten Nachwirkungen externer Schocks, hohe Energiepreise, das anhaltend hohe Zinsni-
veau und unsichere wirtschaftliche Perspektiven. Zusatzlich hemmten der zunehmende Fachkrafte-
mangel und eine sinkende Wettbewerbsfahigkeit der Exportwirtschaft das Wachstum.

Sowohl die Bau- als auch die Ausriistungsinvestitionen - also Investitionen in bewegliche Anlageguter
wie Gerate, Maschinen und Fahrzeuge - verzeichneten einen ricklaufigen Trend und lagen 3,5 Prozent
beziehungsweise 5,5 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Die privaten Konsumausgaben entwickelten
sich eher verhalten (+0,3 Prozent) und trugen nur marginal zur gesamtwirtschaftlichen Dynamik bei.
Im Gegensatz dazu stieg der staatliche Konsum um 2,6 Prozent, insbesondere aufgrund gestiegener
sozialer Sachleistungen, und leistete einen stabilisierenden Beitrag zur inlandischen Nachfrage.

Trotz einer sich etwas belebenden Weltkonjunktur blieb eine Erholung der deutschen Exportwirtschaft
aus: Die Exporte von Waren und Dienstleistungen sanken preisbereinigt um 0,8 Prozent, wahrend die
Importe um 0,2 Prozent zunahmen. Der Auenbeitrag wirkte somit insgesamt wachstumsdampfend.

Die Hamburger Wirtschaft setzte sich von den wirtschaftlichen Herausforderungen auf Bundesebene

ab. Sie entwickelte sich deutlich dynamischer und erreichte im bundesweiten Vergleich die Spitzenpo-
sition unter den Bundeslandern (siehe auch Abbildung 12).
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Abbildung 12: Wirtschaftswachstum der Ldnder und des Bundes im Jahr 2024 in Prozent

6.2 ENTWICKLUNG DER HAMBURGER WIRTSCHAFT

Im Jahr 2024 stieg das Bruttoinlandsprodukt in Hamburg gegeniiber dem Vorjahr preisbereinigt um
1,7 Prozent. Ma3geblich getragen wurde dieser Anstieg vom Verarbeitenden Gewerbe, das sich ent-
gegen dem bundesweiten Trend positiv entwickelte und real um 5,0 Prozent zulegte. Besonders stark
wuchsen der Fahrzeugbau sowie der Bereich Reparatur und Installation von Maschinen und Aus-
ristungen. Zum sogenannten ,sonstigen Fahrzeugbau” zahlt unter anderem der Bau von Luft- und
Raumfahrzeugen - ein Bereich, der in Hamburg eine besonders wichtige Rolle spielt und die Industrie
der Stadt pragt.

Der fur die Bruttowertschépfung der Stadt maRgebliche Dienstleistungssektor verzeichnete im Jahr
2024 einen moderaten realen Zuwachs. Alle drei wesentlichen Teilbereiche des Sektors trugen positiv
zur Entwicklung bei, wobei der Bereich der 6ffentlichen und sonstigen Dienstleistungen eine beson-
ders dynamische Entwicklung zeigte (+3,0 Prozent). Auch das Hamburger Baugewerbe entwickelte
sich 2024 entgegen dem riicklaufigen Bundestrend. Die wirtschaftliche Leistung legte real leicht zu
(+1,3 Prozent) und wurde durch eine insgesamt stabile Umsatzentwicklung getragen. Besonders kraf-
tige Impulse kamen aus dem Tiefbau (+9,6 Prozent), wahrend sich auch der Hochbau moderat positiv
entwickelte. Hier trugen vor allem der 6ffentliche Hochbau und der Wohnungsbau zur positiven Bilanz
bei. Dieser Trend spiegelte sich auch in der anziehenden Zahl der Baugenehmigungen fir Wohnungen,
wider. Im Vergleich zum Vorjahr stieg sie merklich um knapp 25 Prozent auf 6.710 Einheiten, wenn-
gleich das vom Senat verfolgte Ziel von 10.000 genehmigten Wohneinheiten pro Jahr nicht erreicht
werden konnte. Erganzend weitete die Stadt die Férderung von Sozialwohnungen mit Mietpreis- und
Belegungsbindung deutlich aus. Insgesamt wurden im Jahr 2024 3.092 Sozialwohnungen bewilligt -
eine Steigerung um 30,8 Prozent gegenliber dem Vorjahr.

Der Hamburger Hafen konnte sich dagegen dem herausfordernden wirtschaftlichen und geopoliti-
schen Umfeld nicht vollstéandig entziehen. Zudem beeinflusste die fortschreitende Dekarbonisierung
der Wirtschaft den Seeglterumschlag. Die Hamburger Terminals schlugen 111,8 Mio. Tonnen Seegu-
ter um; ein Rickgang von 2,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Auf den Import entfielen 64,1 Mio.
Tonnen; auf den Export 47,7 Mio. Tonnen. Der Containerumschlag stieg leicht auf 77,5 Mio. Tonnen
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und machte weiterhin fast 70 Prozent des Gesamtumschlags aus. Der Containerumschlag mit China
wuchs nach einem Rickgang im Vorjahr wieder leicht an, womit China seine Rolle als mit Abstand
wichtigstes Partnerland im seeseitigen Containerumschlag behauptete. Auf dem zweiten Platz folg-
ten die USA, die mit einem Zuwachs von 5,0 Prozent einen neuen Rekord im Containerumschlag in
Hamburg verzeichneten.

Im Jahr 2024 wurden aus Hamburg insgesamt Waren im Wert von 55,8 Mrd. Euro exportiert. Dies
entspricht einem Riickgang von 0,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Wahrend der Export
von Luftfahrzeugen leicht zurlick ging, stieg insbesondere der Export von Gold fir gewerbliche Zwe-
cke stark an. Die Einfuhr von Waren ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Prozent auf 74,0 Mrd. Euro
zurlickgegangen.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen stieg im Jahr 2024 zum zweiten Mal in Folge deutlich an und
lag bei 849 Fallen - ein Plus von 25 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Damit lagen die Fallzahlen erst-
mals wieder lber dem Niveau vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019 (746 Falle) und bewegte sich
auch im langfristigen Vergleich deutlich Gber dem Durchschnitt. Am haufigsten waren Unternehmen
aus dem Gastgewerbe und dem Baugewerbe betroffen. Gleichzeitig blieb das Grindungsgeschehen
aufwartsgerichtet. Im Jahr 2024 wurden in Hamburg 5.917 Betriebe neu gegriindet. Das sind 4,5
Prozent mehr als im Vorjahr. Doch auch die Zahl der Betriebsaufgaben stieg weiter um 13,6 Prozent
auf 3.060 Stilllegungen. Im Ergebnis verblieb aber ein deutlich positiver Nettozuwachs an unterneh-
merischem Potenzial von 2.857 Betrieben.

6.3 WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER UNTERNEHMEN DES KONZERNS HAMBURG

Der Konzern FHH vereint Unternehmen aus verschiedenen Branchen unter seinem Dach (siehe auch
Kapitel 2.1). Die Unternehmen sind in unterschiedlichem MaBe von sozio6konomischen Entwicklun-
gen betroffen. Diejenigen stadtischen Unternehmen, die klassische Leistungen der Daseinsvorsorge
erbringen, etwa die Stadtreinigung Hamburg A6R, unterliegen nur sehr bedingt Marktschwankungen.
Ihr Geschaftsmodell ist durch gesetzlich geregelte Aufgaben und eine gesicherte Nachfrage gepragt.

Gleichwohl sahen sich die Unternehmen im Konzern mit allgemeinen Kostensteigerungen - insbe-
sondere bei Energie, Miete, Material und Dienstleistungen - konfrontiert. Besonders deutlich wirkten
sich die tarifbedingten Erh6éhungen der Personalkosten aus. Hinzu kamen wachsende Anforderungen
im Bereich Klimaschutz, Digitalisierung und nachhaltiger Infrastruktur, die zusatzlichen Bedarfe mit
sich brachten.

Diese Herausforderungen zeigten sich beispielweise am Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf -
Korperschaft des offentlichen Rechts (UKE). Aufgrund der stark gestiegenen Sachkosten und ta-
riflichen Mehrbelastungen verzeichnete die UKE einen hohen Jahresverlust. Infolge dessen wurde
das Eigenkapital vollstandig aufgebraucht, sodass ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
ausgewiesen werden musste. Zum Defizitausgleich wurden zusatzliche Verstarkungsmittel aus dem
Hamburger Haushalt an die UKE bewilligt.

Die Energieversorgung stabilisierte sich im Jahr 2024 in Deutschland, und die Versorgungsengpasse

der Vorjahre konnten Uberwunden werden. Diese Entwicklung wirkte sich insgesamt positiv auf die
Geschaftstatigkeiten der lokalen Versorgungsunternehmen aus.
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Viele Kulturbetriebe konnten im Geschaftsjahr 2024 eine erfreuliche Entwicklung bei den Besucher-
zahlen und der Auslastung verzeichnen. Die Hamburger Volkshochschule (VHS) lag deutlich Giber Plan
und erreichte sowohl bei Veranstaltungs- als auch Belegungszahlen neue Héchstwerte. Auch im Be-
reich der darstellenden Kiinste war die Nachfrage splrbar gestiegen: Das Deutsche Schauspielhaus
verzeichnete in der Spielzeit 2023/2024 ein Besucherplus von rund 37 Prozent und spielte etwa 3
Prozent mehr Vorstellungen als im Vorjahr. Kampnagel steigerte die Zahl seiner Veranstaltungen um
rund 18 Prozent und erzielte einen Besucherzuwachs von etwa 22 Prozent. Bei der Hamburgischen
Staatsoper nahm die Besucherzahl leicht zu, wahrend die Auslastung im Vergleich zum Vorjahr um
rund drei Prozentpunkte sank, was auf eine Ausweitung des Spielplans bei konstanter Nachfrage
hinweist.

Die Flughafen Hamburg GmbH (FHG) war in den zurlckliegenden Jahren eine verldssliche Ertrags-
bringerin und schiittete regelmaRig Dividenden an ihre Eigentimerin, die HGV, aus. Im Geschéftsjahr
2024 wurde ein Gewinn von 20 Mio. Euro erzielt, was einem deutlichen Anstieg gegeniliber dem
Vorjahresgewinn von etwa 6,6 Mio. Euro darstellt. Hauptursache fir diesen positiven Verlauf sind die
signifikant gestiegenen Passagierzahlen. Mit etwa 14,8 Mio. Fluggasten im Jahr 2024 naherte sich
der Flughafen Hamburg wieder dem Passagieraufkommen vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie
an. Die Fahrgastzahlen im OPNV erreichten im Berichtsjahr 2024 gar ein neues Rekordniveau. Das
Angebot der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft (Hochbahn) nutzten 495 Mio. Passagiere; ein
Anstieg von rund 6 Prozent im Vorjahresvergleich. Mit der Zahl der Fahrgaste stieg auch der Umsatz
der Hochbahn. Die EinbuRen aus dem Deutschlandticket wurden durch Zuschiisse des Bundes und
der Stadt weitgehend ausgeglichen.

6.4 ENTWICKLUNGEN AUF DEM ARBEITSMARKT

In Deutschland waren im Jahresdurchschnitt 2024 rund 46,1 Mio. Menschen erwerbstatig (Vorjahr:
45,9 Mio. Menschen); ein Anstieg um 72.000 Personen (+0,2 Prozent) gegenliber dem Vorjahr. Die
Zahl der Erwerbstatigen erreichte damit erneut einen historischen Héchststand. Hierzu trugen wie
bereits in den Vorjahren sowohl die Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte als auch eine héhere
Erwerbsbeteiligung bei. Beide Effekte Uberlagerten die bremsenden Auswirkungen des demografi-
schen Wandels, der durch das verstarkte Ausscheiden der geburtenstarken Jahrgange aus dem Er-
werbsleben gepragt ist. Der Anstieg der Erwerbstatigenzahl wurde ausschlieBlich von den Dienstleis-
tungsbereichen getragen, wahrend die Beschaftigung in anderen Wirtschaftssektoren zurlickging.

MaRgeblich fur die positive Entwicklung auf dem deutschen Arbeitsmarkt war der Zuwachs der Ar-
beitnehmerzahl, die im Jahresdurchschnitt um 0,3 Prozent auf 42,3 Mio. Personen anstieg. Zu diesem
Anstieg trug maRgeblich die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung bei. Der seit 2012 anhalten-
de Riickgang der Selbststandigen setzte sich dagegen weiter fort (-1,9 Prozent). Trotz des Beschafti-
gungsaufbaus stieg die Arbeitslosigkeit um 178.000 Personen an, da die anhaltende wirtschaftliche
Abschwachung zunehmend spurbare Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt hatte. Im Jahresdurch-
schnitt 2024 waren 2,8 Mio. Menschen als arbeitslos registriert. Dies entsprach einer Arbeitslosen-
quote — bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen - von 6,0 Prozent (Vorjahr: 5,7 Prozent).

Auch in Hamburg erreichte die Erwerbstatigkeit ein Allzeithoch. Insgesamt waren im Jahresdurch-
schnitt 2024 1,4 Mio. Personen erwerbstatig. Damit entwickelte sie sich mit einer Wachstumsrate von
0,9 Prozent etwas dynamischer als der Bundesdurchschnitt von 0,2 Prozent.
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Hauptverantwortlich fir die Zunahme der Erwerbstatigkeit war auch in Hamburg die sozialversiche-
rungspflichtige Beschéaftigung. Sie erhéhte sich auf 1.084 Mio. Beschéftigte (Vorjahr: 1.076 Mio. Be-
schaftigte) (siehe auch Abbildung 13- Stand Ende des dritten Quartals 2024).
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit - Stand Ende September 2024
Abbildung 13: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschdftigung in Hamburg

Eine steigende Anzahl von Fach- und Arbeitskraften in Hamburg besitzt eine auslandische Staatsan-
gehorigkeit und tragt maBgeblich zur Sicherung des Fachkraftebedarfs und zur Arbeitskraftestabili-
tat bei. Zum September 2024 wurde 17,2 Prozent der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
in Hamburg von Menschen auslandischer Staatsangehorigkeit ausgelbt. Dies entspricht 186.200
Personen und bedeutet einen Zuwachs von 5,7 Prozent im Vergleich zum September 2023.

Fir die Arbeitsmarktintegration von Menschen mit Migrationsbezug bietet das Hamburg Welcome
Center mit seinen vier Partnern - der Behorde fur Inneres und Sport, der Sozialbehérde, der Agentur
fir Arbeit und dem Jobcenter team.arbeit.hamburg - seit Anfang 2021 qualifikationsadaquate bezie-
hungsweise qualifikationsférdernde Beschéaftigungsintegration an. Der anhaltend hohe Beratungsbe-
darf spiegelt sich unter anderem in der gestiegenen Zahl der Beratungsgesprache am Welcome Desk
wider: Im Jahr 2024 wurden mit insgesamt 24.771 Kundenkontakten rund 1.500 mehr als im Vorjahr
registriert. Als weiterer Impuls zur Arbeitsmarktintegration wurde im Jahr 2024 die besondere Kam-
pagne ,Job-Turbo” der FHH ins Leben gerufen - eine gemeinsame Initiative der Hamburger Sozialbe-
horde, des Personalamts der FHH, des Jobcenters team.arbeit.hamburg und der Agentur fiir Arbeit
Hamburg. In enger Zusammenarbeit mit dem 6ffentlichen Dienst, Landesbetrieben und Hamburger
Unternehmen zielt sie darauf ab, die Eingliederung gefliichteter Menschen in den Arbeitsmarkt zu
beschleunigen und nachhaltige Beschaftigungsperspektiven zu schaffen.

Hamburg ist ausgesprochen stark vom Dienstleistungssektor gepragt. Er vereinte im Jahr 2024 rund
87 Prozent der Erwerbstatigen auf sich und bildet damit das wirtschaftliche Riickgrat der Stadt. Die
Zahl der Erwerbstatigen stieg in diesem Sektor um 0,7 Prozent. Im Produzierenden Gewerbe war mit
einem Zuwachs von 2,3 Prozent ein deutlich starkeres Wachstum zu verzeichnen, was vor allem auf
die positive Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe zurlickzuflhren ist.

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren in Hamburg 88.471 Menschen (Vorjahr: 80.806 Menschen) ar-
beitslos gemeldet. Die Arbeitslosenquote - bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen (siehe auch
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Abbildung 14) - stieg auf 8,0 Prozent (Vorjahr: 7,4 Prozent). Genauso wie in den anderen Stadtstaa-
ten ist das im Bundesvergleich eine eher hohe Arbeitslosenquote. In Stadten gibt es typischerweise
mehr Menschen, die es aufgrund bestimmter soziodemografischer Merkmale schwerer als andere
haben, einen Arbeitsplatz zu finden.
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Abbildung 14: Entwicklung der Arbeitslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) in Deutsch-
land und in Hamburg

Der Hamburger Ausbildungsmarkt stand erneut vor grofen Herausforderungen. Zum Stichtag Sep-
tember 2024 erreichte die Zahl der gemeldeten Berufsausbildungsstellen mit 10.589 (Vorjahr: 10.630
Stellen) nahezu das Vorjahresniveau. Gleichzeitig stieg die Zahl der Ausbildungsinteressierten stark
auf 7.038 Bewerberinnen und Bewerber an. Da das Angebot aber nicht immer zur Nachfrage passte,
blieben insgesamt 1.024 Interessierte unversorgt, was einem deutlichen Anstieg im Vorjahrsvergleich
von fast 35 Prozent entspricht.

6.5 HAUSHALTS- UND FINANZPOLITIK AUF BUNDESEBENE

Die Finanzpolitik in Deutschland war im Jahr 2024 moderat restriktiv ausgerichtet. Im Mittelpunkt
stand die Einhaltung der Schuldenbremse sowie die schrittweise Riickfiihrung der staatlichen Ausga-
ben auf das Vorkrisenniveau.

Im weiteren Jahresverlauf verscharften sich jedoch die Spannungen innerhalb der Ampelkoalition Giber
die richtige Balance zwischen Haushaltskonsolidierung und Zukunftsinvestitionen, die schlieBlich im
November 2024 zum Koalitionsbruch und zur Auflésung der Regierung flhrten. Die daraus resultie-
rende politische Unsicherheit hatte erhebliche Auswirkungen auf die Haushaltspolitik: Der Bundes-
haushalt fur 2025 konnte mangels Mehrheiten nicht verabschiedet werden, wodurch Investitionsvor-
haben ins Stocken gerieten. Geplante Steuerreformen und SozialmaBnahmen wurden nur teilweise
umgesetzt. Zudem belastete die politische Instabilitat das wirtschaftliche Vertrauen.

Insgesamt blieben die 6ffentlichen Haushalte in Deutschland im Minus. Sie verzeichneten ein Finan-
zierungsdefizit von rund 104 Mrd. Euro. Die Inflation lag 2024 im Jahresdurchschnitt bei 2,2 Prozent
(Vorjahr: 5,9 Prozent). Damit fiel die Rate deutlich niedriger aus als in den drei vorausgegangenen
Jahren. Dennoch blieb der Preisauftrieb in einigen Bereichen splrbar: Die Kerninflation - die Teue-
rungsrate ohne Energie- und Nahrungsmittelpreise - betrug 3,0 Prozent und lag damit weiterhin auf
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einem erhohten Niveau. Haupttreiber der Preisentwicklung waren vor allem Dienstleistungen, die sich
durchschnittlich um 3,8 Prozent verteuerten. Die Preise flir Nahrungsmittel stiegen um 1,4 Prozent,
wahrend die Energiepreise im Durchschnitt um 3,2 Prozent sanken. Ohne den dampfenden Effekt der
rtcklaufigen Energiepreise ware die Gesamtinflationsrate entsprechend héher ausgefallen.

Die Europaische Zentralbank (EZB) vollzog eine Kehrtwende in ihrer Zinspolitik und leitete nach einer
Phase anhaltender Zinserh6hungen schrittweise Senkungen der Leitzinsen ein. Insgesamt wurde der
Hauptrefinanzierungssatz im Laufe des Jahres 2024 um 1,1 Prozentpunkte gesenkt - von 4,25 Pro-
zent auf 3,15 Prozent. Trotz dieser Lockerung blieben die Finanzierungsbedingungen weiterhin res-
triktiv, da das allgemeine Zinsniveau im Vergleich zu den Vorjahren hoch blieb und die Auswirkungen
der vergangenen Zinserhdhungen freilich weiterhin splrbar waren. Die monetdren Rahmenbedingun-
gen fur die Refinanzierung von Staaten und Unternehmen auf den Kredit- und Kapitalmarkten blieben
weiterhin straff, wenngleich sich eine allmahliche Entspannung abzeichnete. Die Renditen deutscher
Staatsanleihen mit einer Laufzeit von zehn Jahren notierten im August 2024 bei 2,3 Prozent und
lagen damit rund 0,7 Prozentpunkte unter dem Héchststand vom Herbst 2023. Auch die Renditen von
Unternehmensanleihen folgten dieser Dynamik.

6.6 STAATSVERSCHULDUNG

Die offentlichen Haushalte schlossen das Haushaltsjahr 2024 mit einem Finanzierungsdefizit von
2,8 Prozent gemessen am BIP ab. Damit stieg das Defizit im Vorjahresvergleich leicht an; blieb jedoch
weiterhin unterhalb des Referenzwerts des Stabilitdts- und Wachstumspakts von 3,0 Prozent. Wah-
rend der Bund sein Finanzierungsdefizit gegeniiber dem Vorjahr weiter verringern konnte, kam es bei
Landern und Gemeinden zu teils deutlichen Zuwachsen bei ihren Defiziten.

Die Staatseinnahmen stiegen um 6,8 Prozent und entwickelten sich damit in einem leicht beschleu-
nigten Tempo. Alle malRgeblichen Einnahmearten, einschlieflich der Steuereinnahmen und Sozialbei-
trage, verzeichneten ein stabiles Wachstum. Zusatzliche Impulse kamen unter anderem aus héheren
Zinseinnahmen. Trotz des Einnahmenzuwachses reichten die Mittel nicht aus, um die erstmals auf
2 Billionen Euro angestiegenen Ausgaben zu decken. Zum Anstieg der staatlichen Ausgaben um 7,1
Prozent trugen insbesondere héhere Sozialausgaben bei, etwa flir das Birgergeld sowie die Grund-
sicherung im Alter und bei Erwerbsminderung. Zudem erhdhte der Bund Uber das Sondervermdgen
Bundeswehr die Militdrausgaben.

Die Schulden des 6ffentlichen Gesamthaushalts nahmen um 2,6 Prozent auf nunmehr 2.509 Mrd. Euro zu;
ein neuer Hochststand. Dies entspricht einer Verschuldung pro Kopf von 30.044 Euro. Gleichzeitig sank
die Schuldenquote, das heilt der Schuldenstand im Verhaltnis zum nominalen BIP, das dritte Jahr in Folge
auf nunmehr 62,5 Prozent (Vorjahr: 62,9 Prozent) und lag damit deutlich unter dem Durchschnitt der EU
oder anderer bedeutender Volkswirtschaften. Zudem naherte sich der Schuldenstand damit den Vorgaben
des Maastricht-Vertrags, die einen Referenzwert fiir den Schuldenstand von 60 Prozent gemessen am BIP
vorsehen, wieder an. Auch nach der Reform der EU-Schuldenregeln im Jahr 2024 bleiben die Vorgaben des
Maastricht Vertrags grundsatzlich bestehen. Die Reform gewéahrt den Mitgliedstaaten jedoch mehr Flexi-
bilitat: Kiinftig sollen die Regierungen eigene Plane vorlegen, wie sie ihre Schulden schrittweise abbauen
wollen. Zudem werden Investitionen, die das Wachstum fordern, starker bertcksichtigt.
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Der Schuldenstand von Bund und Landern wird vom Statistischen Bundesamt in der Schuldenstatistik
zusammengefihrt. Diese bildet den MaRBstab flir den Vergleich der Lander und fir die statistische
Meldung an die EU. In dieser Rechnung ist die Verschuldung des Hamburger Kernhaushalts nochmals
deutlich um fast 650 Mio. Euro auf 22.027 Mio. Euro (Vorjahr: 22.674 Mio. Euro) gesunken.

Aufgrund des doppischen Rechnungswesens gehen die insgesamt in der Bilanz der Hamburger Kern-
verwaltung erfassten Verbindlichkeiten liber die ,klassische” Kredit- und Kapitalmarktverschuldung
jedoch hinaus. Es werden zusatzliche Verpflichtungen insbesondere gegentber verbundenen Orga-
nisationen und Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausgewiesen. Diese re-
sultieren beispielsweise aus der Zusage, Altersversorgungsverpflichtungen dieser Organisationen zu
Ubernehmen. Auch die sogenannten Abgrenzungstatbestdnde, also Verpflichtungen, die wirtschaft-
lich dem laufenden Haushaltsjahr zuzuordnen sind, aber erst im folgenden Jahr zur Auszahlung kom-
men, sind nicht im Schuldenstand gemaR Schuldenstatistik enthalten.

Insgesamt betrachtet ist die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten der Hamburger Kernverwaltung im Vor-
jahresvergleich merklich um 782 Mio. Euro auf 28.562 Mio. Euro (Vorjahr: 29.344 Mio. Euro) gesunken.

6.7 STEUERAUFKOMMEN

Trotz der rezessiven Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland zeigten die Steuereinnahmen des Staates
mit einem Plus von knapp 4 Prozent einen im Vergleich zum Vorjahr (2 Prozent) moderaten Zuwachs. Der
Anstieg der Steuereinnahmen im Haushaltsjahr 2024 war im Wesentlichen auf ein hdheres Aufkommen bei
der Abgeltungsteuer infolge gestiegener Kapitalmarktzinsen sowie auf den Wegfall pandemie- und ener-
giekrisenbedingter temporarer UmsatzsteuerermaRigungen zurlckzuflihren. Demgegeniiber wirkte sich
die rlicklaufige Entwicklung in Teilen der Industrie ddmpfend auf das Kérperschaftsteueraufkommen aus.

Das Hamburger Steueraufkommen blieb auf hohem Niveau stabil, wenngleich ein leichter Riickgang zu
verzeichnen war. Gegenliber dem Vorjahr verringerten sich die Steuereinzahlungen leicht um 0,2 Mrd.
Euro auf 15,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 15,7 Mrd. Euro). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den Wegfall
einmaliger Sondereffekte aus dem Vorjahr zurlickzufiihren, die die Vergleichsbasis erhéht hatten.

Die Steuerertrdage gaben ebenfalls nach und sanken auf 15,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 16,5 Mrd. Euro). Haup-
tertragsquelle war die Lohn- und Einkommensteuer (6,2 Mrd. Euro). Hiernach folgten die Umsatzsteuer
mit einem Aufkommen von 3,4 Mrd. Euro und die Gewerbesteuer mit einem Aufkommen von 3,3 Mrd.
Euro. Auf die Landessteuern - im Wesentlichen Erbschaft- und Schenkungsteuer sowie Grunderwerb-
steuer - entfielen rund 1,0 Mrd. Euro.

Die Lohn- und Einkommensteuer war weiterhin aufwartsgerichtet (+186 Mio. Euro). Griinde hier-
fir sind der Rekordstand bei der Erwerbstatigkeit, sowie kraftige Lohnzuwachse, die unter anderem
durch Tarifabschllsse in Zeiten hoher Inflation angestoen wurden.
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Das Umsatzsteueraufkommen, das in den vorangegangenen Jahren leichte Riickgdnge verzeichnete,
legte nun deutlich um 822 Mio. Euro zu. Hauptursache hierfir waren die deutlich geringeren Belas-
tungen Hamburgs im Rahmen des Finanzkraftausgleichs (-828 Mio. Euro), der Uber die Umsatzsteuer
abgewickelt wird. Im Vorjahr waren diese — nicht zuletzt aufgrund der positiven Sondereffekte und
der damit verbundenen guten Liquiditatslage der Stadt — deutlich hdher ausgefallen. Dampfend wirk-
te sich hingegen der sogenannte Zensuseffekt aus: Dies fiihrte einerseits zu geringeren Einnahmen
aus umsatzabhangigen Steueranteilen und andererseits zu hoheren Belastungen im Finanzausgleich
infolge einer rechnerisch gestiegenen relativen Finanzkraft.

Neben der Gewerbesteuer (-69 Mio. Euro) verzeichneten insbesondere die Korperschaftssteuer
(-562 Mio. Euro) und die nicht veranlagten Steuern vom Ertrag einen kraftigen Einbruch (-1.078 Mio.
Euro), welche allerdings hauptsachlich auf besondere Einzelsachverhalte beziehungsweise groRere
Sondereffekte im Haushaltsjahr 2023 zurlickzufihren sind.

Steuerertrage berlicksichtigen in der kaufméannischen Rechnung - anders als die zahlungsbezogene
Betrachtung - auch nicht zahlungswirksame Vorgange. Im Vergleich zum Vorjahr fihrten Abgren-
zungen der Steuerertrage, insbesondere durch die Buchung von Forderungen, Verbindlichkeiten ein-
schliellich der Steuerzerlegung, zu einem Ertragsriickgang von 132 Mio. Euro. Gleichzeitig sank das
Vorauszahlungsvolumen, wodurch Riickstellungen fiir mégliche Steuererstattungen um rund 292 Mio.
Euro reduziert wurden. Dies wirkte sich rechnerisch ertragssteigernd aus und erklart maBgeblich die
Differenz zwischen Steuereinzahlungen (15,5 Mrd. Euro) und Steuerertragen (15,7 Mrd. Euro).

Die realisierten Steuerertrage sind malgeblich fiir die Bemessung der Verdanderung der Konjunktur-
position. Ubersteigen die Steuerertrage den langjahrigen Trendwert, ist der Uberschuss der Kon-
junkturposition zuzufiihren. Im umgekehrten Fall kann der Unterschiedsbetrag durch eine Entnahme
aus der Konjunkturposition ausgeglichen werden. Der Steuertrendwert fir das Haushaltsjahr 2024
betrug rund 15,5 Mrd. Euro. Die Konjunkturposition war in Héhe von 208 Mio. Euro zu dotieren.

6.8 DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Als urbanes Zentrum Norddeutschlands verzeichnete Hamburg in den vergangenen Jahren eine posi-
tive demografische Entwicklung und gilt weiterhin als wachsende Stadt.

Am 31.12.2024 lebten in Hamburg 1.862.565 Menschen. Dies sind rund 30.000 Hamburgerinnen und
Hamburger mehr als Ende des Jahres 2023. Die Zahlen basieren erstmals auf der aktualisierten Bevolke-
rungsfortschreibung, die die Ergebnisse des Zensus 2022 bericksichtigt. Laut diesem lebten zum Stich-
tag am 15.05.2022 rund 3,5 Prozent weniger Menschen in Hamburg als statistisch bisher angenommen.
Der dadurch bedingte Riickgang der ausgewiesenen Einwohnerzahl erklart die auffallige Entwicklung im
Zeitverlauf - er stellt jedoch keinen tatsachlichen Bevélkerungsschwund dar (siehe auch Abbildung 15).

Trotz dieser Korrektur zeigte der Zensus zugleich, dass sich das Bevdlkerungswachstum in Hamburg
in den vergangenen Jahren deutlich beschleunigte.
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Abbildung 15: Bevélkerungsentwicklung in Hamburg seit 2014

Ein wesentlicher Treiber der positiven Bevilkerungsentwicklung Hamburgs sind Wanderungsgewinne:
Die Zahl der zuziehenden Personen Ubersteigt die der Fortziehenden. Im letzten Jahr zogen 95.603
Menschen nach Hamburg, dem gegenliber stehen 83.138, die die Stadt verlieBen. Daraus ergibt sich
ein positiver Wanderungssaldo von 12.465 Personen.

Die natiirliche Bevolkerungsbewegung, bestehend aus Geburten und Sterbefallen, beeinflusst neben
den Wanderungsbewegungen die Bevolkerungsentwicklung. Im Jahr 2024 wurden in Hamburg 17.553
Kinder geboren, wahrend 18.591 Menschen verstarben.

Hinzu kommt, dass im Zuge des Fllchtlingsstroms viele Menschen aus der Ukraine nach Hamburg
kamen. Bereits in den Vorjahren wurden fast 50.000 Kriegsfllichtlinge aus der Ukraine registriert, im
Jahr 2024 kamen weitere Uber 5.000 hinzu.

Die Zahl der Auslanderinnen und Auslander, die in Hamburg leben, stieg weiter auf rund 416.000 an
(Vorjahr: 388.000). Ihr Anteil an der Gesamtbevdlkerung betrug rund 21 Prozent.

Insgesamt verzeichnet Hamburg eine anhaltende Zuwanderung, gleichzeitig wachst jedoch auch der
Anteil alterer Menschen. Diese demografische Doppelentwicklung stellt besondere Herausforderun-
gen an die Stadtentwicklung, den Arbeitsmarkt und die soziale Infrastruktur. Einerseits starkt der
Zuzug junger Menschen die Innovationskraft und wirtschaftliche Dynamik der Stadt. Andererseits
erhoht sich dadurch der Bedarf an altersgerechten Angeboten.

6.9 GESETZLICHE LEISTUNGEN

Die Stadt Hamburg erbringt Leistungen nach den Sozialgesetzblichern. Sie erflillt damit staatliche
Aufgaben und erhalt daflir Zuweisungen des Bundes.

Die Zahl der leistungsberechtigten Personen nach dem SGB Il bewegte sich mit rund 189.500 Per-
sonen im Jahresdurchschnitt 2024 etwas oberhalb des Vorjahresniveaus (188.500 Personen). Ins-
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gesamt betrugen die Kosten fiir Unterkunft und Heizung nach dem SGB I, die aus dem stadtischen
Haushalt zu tragen sind, im Jahr 2024 etwa 859 Mio. Euro. Der Bund steuerte 62 Prozent dieser
Kosten bei, so dass der Hamburger Haushalt um rund 534 Mio. Euro entlastet wurde.

Bildungs- und Teilhabeleistungen unterstitzen Kinder und Jugendliche aus Familien, die wenig Geld
haben und Transferleistungen beziehen. Anspruch auf diese Leistungen hat, wer unter anderem
Wohngeld bezieht. Im Zuge der umfassenden Wohngeldreform im Jahr 2023 (WohngeldPlus- Gesetz)
stieg die Zahl der Anspruchsberechtigten fiir Bildungs- und Teilhabeleistungen deutlich an. Die Kos-
ten beliefen sich im Haushaltjahr 2024 auf 88 Mio. Euro, was eine erneute Steigerung im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet. Der Bund beteiligte sich an den Kosten flir Bildung- und Teilhabe mit rund
82 Mio. Euro. Die Anzahl der Personen, die Hilfen zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel SGB XI|
erhielten lag im Haushaltsjahr 2024 bei rund 3.000 Personen und damit geringfiigig unterhalb der
Zahl des Vorjahres. Die Kosten fiir diesen Personenkreis, die vollstandig aus dem Haushalt der Kern-
verwaltung zu tragen sind, lagen bei rund 43 Mio. Euro.

Rund 52.900 Personen erhielten Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel
SGB XII. Die Stadt nimmt die Leistungsbewilligung fiir das 4. Kapitel SGB Xll in Bundesauftragsver-
waltung wahr, das heilt, dass der Bund die hier entstehenden Kosten vollstandig tibernimmt.

Die Stadt ist zudem Tragerin der Eingliederungshilfe nach dem SGB IX und erbringt Leistungen fir
Menschen mit einer Behinderung. Der kontinuierliche Anstieg der Kosten, die durch einen hohen An-
teil von Personalkosten gepragt sind, setzte sich auch im Haushaltsjahr 2024 fort. Steigende Tarifloh-
ne und Sachkosten waren hierflir hauptverantwortlich. Insgesamt wurden fir die Eingliederungshilfe
etwa 725 Mio. Euro aufgewendet.

Die Kosten fir die Kinder- und Jugendhilfe nach SGB VIII - insbesondere Kindertagesbetreuung und
Hilfen zur Erziehung - waren im Jahr 2024 weiterhin deutlich aufwartsgerichtet. Neben der regelma-
Bigen jahrlichen Erh6hung der Kita-Leistungsentgelte trug die zusatzliche Anhebung der Personal-
kostenanteile, die zur Sicherstellung einer ausreichenden Finanzierung aller Kita-Trager notwendig
war, erheblich zu den gestiegenen Kosten bei. Darliber hinaus verursachte der Anstieg der Fallzahlen
im Bereich der speziellen Férderung von Kindern mit Behinderung oder drohender Behinderung in
Kitas, ebenfalls zusatzliche Kosten.

Im Bereich der Hilfen zur Erziehung fihrten neben den Entgeltsteigerungen malgeblich ein fllicht-
lingsbedingter Anstieg der Fallzahlen zu hoheren Kosten.

Die Fallzahlen in den stationaren Hilfen zur Pflege waren im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.
Gleichzeitig erhohten sich die Pro-Kopf-Kosten bedingt durch deutliche tarifliche Steigerungen, die
verpflichtend refinanziert werden missen, sowie durch weitere allgemeine Preisentwicklungen. In der
Folge entstanden im Vergleich zum Vorjahr insgesamt hohere Kosten.

Die aus den Verpflichtungen der Stadt aus der Erbringung von Leistungen nach dem SGB resultieren-
den Auszahlungen werden in der stadtischen Ergebnisrechnung als Aufwendungen aus Transferleis-
tungen ausgewiesen. Sie umfassen den ,Léwenanteil” dieser Aufwendungen. Die vom Bund erhalte-
nen Zuweisungen wiederum stellten Ertrage aus Transferleistungen dar. Aufwendungen und Ertrage
aus Transferleistungen sind mithin gemeinsam fir Analysezwecke zu betrachten (siehe Kapitel 7.7).
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6.10 ZUWENDUNGEN

Zuwendungen im Sinne von § 46 LHO sind Auszahlungen an Stellen auBerhalb der Verwaltung, die
bestimmte Zwecksetzungen verfolgen. Sie dirfen nur gewahrt werden, wenn die Stadt an der Erfll-
lung durch solche Stellen ein erhebliches Interesse hat, das ohne die Zuwendungen nicht oder nicht
im notwendigen Umfang befriedigt werden kann.

Die Bewilligung von Zuwendungen entspricht dem Grundsatz der Subsidiaritat, nach dem 6ffentliche
Aufgaben, die von Privaten besser oder wirtschaftlicher erfillt werden kénnen, nur nachrangig unmit-
telbar durch staatliche oder kommunale Stellen erbracht werden sollen.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf die Gewahrung einer Zuwendung. Soweit ein Rechtsanspruch auf
gesetzlicher Grundlage besteht, handelt es sich um gesetzliche Leistungen (siehe auch Kapitel 6.9).

Die Art der Zuwendung ergibt sich aus dem Zuwendungszweck. Im Rahmen der institutionellen For-
derung werden in der Regel alle Ausgaben des Zuwendungsempfangers in die Férderung einbezogen;
es wird also die gesamte Tatigkeit der Einrichtung geférdert. Die Projektférderung umfasst entweder
ein inhaltlich und/oder zeitlich abgegrenztes Vorhaben oder einen abgegrenzten Teil der Ausgaben
des Zuwendungsempfangers. Es wird nicht die gesamte Tatigkeit eines Tragers, sondern nur eine
Teilaufgabe, die durchaus langerfristig ausgerichtet sein kann, geférdert.

Die Stadt Hamburg finanziert die Vorhaben in unterschiedlichem Ausmal} - Teilfinanzierung (Fehlbe-
darfs-, Anteil- und Festbetragsfinanzierung) oder Vollfinanzierung. Das Zuwendungsverfahren findet
seinen Abschluss in der Vorlage und Priifung eines Verwendungsnachweises. Zuwendungsempfanger
sind verpflichtet, die ordnungsgeméaRe Verwendung der Zuwendung nachzuweisen.

Das Zuwendungsvolumen unterliegt naturgemal jahrlichen Schwankungen. Insgesamt wurden im
Haushaltsjahr 2024 Zuwendungen in Hohe von rund 1,3 Mrd. Euro flr das laufende und fiir kommen-
de Haushaltsjahre bewilligt; und liegt damit unter dem Vorjahresniveau (3,1 Mrd. Euro) - siehe auch
Abbildung 16. Zu berlcksichtigen ist dabei, dass sich die dargestellten Werte stets auf den Laufzeit-
beginn des jeweiligen Bewilligungszeitraums beziehen, unabhdngig vom tatsachlichen Bewilligungs-
zeitpunkt. Im Haushaltsjahr 2023 begann die Laufzeit einer besonders umfangreichen Zuwendung im
Zusammenhang mit dem Schnellbahnbau mit einem Gesamtvolumen von 1.472 Mio. Euro. Diese MaR-
nahme trug wesentlich zum erhéhten Zuwendungsvolumen des Vorjahres bei.

[in Mio. Euro]
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[ 026
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3.095

I 761
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Abbildung 16: Entwicklung der bewilligten Zuwendungen seit dem Haushaltsjahr 2020
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Im Haushaltsjahr 2024 entfielen die bewilligten Zuwendungen in etwa zu gleichen Teilen auf die insti-
tutionelle Férderung und die Projektférderung.

Uber die Halfte des Zuwendungsvolumens wurde von der Behorde fiir Wissenschaft, Forschung,
Gleichstellung und Bezirke sowie von der Behorde fiir Kultur und Medien vergeben (siehe auch Abbil-
dung 17).

5%
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Gleichstellung

m Kultur und Medien

B Wirtschaft und Innovation
Soziales
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Bezirke
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Abbildung 17: Bewilligte Zuwendungen im Haushaltsjahr 2024 nach Behérden

Bei den genannten Zahlen handelt es sich um Mittelbewilligungen, die als schwebende Geschafte
zunachst keinen Eingang in das Zahlenwerk finden. Sie werden als sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen nachrichtlich im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung ausgewiesen. Abgefordert
werden die bewilligten Gelder, sobald Kosten verursacht wurden, zu deren Deckung die Zuwendungen
bestimmt sind. Der Zeitpunkt der Mittelabforderung wiederum markiert aus Sicht der Stadt die Ent-
stehung der Verbindlichkeit und des korrespondierenden Aufwands in der Ergebnisrechnung.

Fur weitergehende Informationen zum Zuwendungsgeschehen, unter anderem Zusammensetzung der

Zuwendungen nach Finanzierungsarten oder Darstellung der wesentlichen Zuwendungsempfangen-
den, wird auf den Zuwendungsbericht unter den ,weiteren Informationen” verwiesen.
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7 GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE DES KONZERNS FHH

7.1 WESENTLICHE VERANDERUNGEN IN DER KONZERNSTRUKTUR -
GESELLSCHAFTSRECHTLICHE VORGANGE

Bei den unmittelbar von der Stadt gehaltenen Beteiligungen ergaben sich im Berichtsjahr folgende
Anderungen:

® |m September 2024 wurde die Food Cluster Hamburg GmbH gegriindet, um Unternehmen der
Erndhrungswirtschaft bei aktuellen Herausforderungen zu unterstitzen und das Interesse der Ver-
braucherinnen und Verbraucher an nachhaltig produzierten Lebensmitteln zu foérdern.

® Die FHH erwarb weitere Geschaftsanteile (0,6 Prozent) an der Elbe-Werkstatten GmbH, nachdem
der Mitgesellschafter, der Verein fiir Behindertenhilfe e.V., seine Gesellschafterfunktion beendete
und seine Anteile abgab.

In dem von der stadtischen Holding HGV gehaltenen Beteiligungsportfolio ergaben sich im Haushalts-
jahr 2024 folgende Anderungen:

® Die Gasnetz Hamburg GmbH und die Stromnetz Hamburg GmbH wurden am 02.09.2024 mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum 01.01.2024 zu einem gemeinsamen Unternehmen verschmolzen, die
Hamburger Energienetze GmbH. Damit blindeln die stadtischen Netzbetreiber ihre Krafte, um die
Energieversorgung in Hamburg zu sichern und die Energiewende effizient und spartentibergreifend
voranzutreiben.

® Die Hamburger Energiewerke GmbH (HEnW) erwarb zum 06.09.2024 mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 01.01.2024 100 Prozent der Anteile an der KS Rohrleitungsbau Sewerin GmbH & Co. KG
sowie an der Komplementargesellschaft KS-Rohrleitungsbau Verwaltungs-GmbH. Der Kauf zielt
darauf ab, die HEnW-eigene hohe Bedarfsentwicklung im Leitungstiefbau auf einem immer enger
werdenden Rohrleitungsbaumarkt zu sichern.

® Die HEnW erwarb zum 01.02.2024 100 Prozent der Anteile an der Solarpark Northeim GmbH &
Co. KG. Mit dem Erwerb des Photovoltaik-Freiflachenprojekts, auf dessen Flachen die Errichtung
von Photovoltaikanlagen vorgesehen ist, erweitert die HEnW gezielt ihr Portfolio zur Erzeugung
erneuerbarer Energien.

B Mit Verschmelzungsvertrag vom 25.06.2024 und Wirkung zum 01.01.2024 wurde die HAMBURG
ENERGIE Solar GmbH auf die KpHG Kommunalpartner Hamburg GmbH verschmolzen und diese an-
schlieBend in HEnW KommunalEnergie GmbH umfirmiert. Die Ubernahme der (ibertragenden Gesell-
schaft erfolgte gemaR § 24 Umwandlungsgesetz zu Buchwerten durch Verschmelzung zur Aufnahme.

B Mit Datum vom 12.03.2024 unterzeichnete die HHLA einen Rahmenvertrag hinsichtlich der mittel-
baren Beteiligung an der Roland Spedition GmbH. Im Zuge dessen erwarb die HHLA mit Kauf- und
Abtretungsvertrag vom 06.06.2024 100 Prozent der Anteile an der Hera Logistics Holding GmbH,
die wiederum 51,0 Prozent der Anteile an der Roland Spedition GmbH halt.

® Zum Ausbau und Sicherung der digitalen Infrastruktur wurden 49,9 Prozent der Anteile an der
willy.tel GmbH erworben. Der Kaufvertrag wurde am 19.06.2024 unterzeichnet und nach Ein-
tritt aller Bedingungen am 02.12.2024 - mit Riickwirkung des wirtschaftlichen Ubergangs zum
01.01.2024 - vollzogen.

® Die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH (VHH) ibernahm am 29.01.2024 die verbleibenden
8 Prozent Geschaftsanteile des Mitgesellschafters an der Reisering Hamburg RRH GmbH und ist
nun alleinige Gesellschafterin.

® Die HGV nahm die gemaR der Drucksache 22/14401 vorgesehene Einbringung und teilweise Ver-
aullerung von Geschéaftsanteilen an der HHLA bei der Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE
vor (siehe dazu auch Kapitel 5.4).
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= Mit notariellem Kaufvertrag vom 05.12.2024 erwarb die HGV 100 Prozent an der Titan 147. VVG
GmbH (Titan). Gegenstand der Titan sind neben der Verwaltung eigener Vermégenswerte auch
die Ubernahme, der Erwerb, die VerauRerung, das Halten, die Filhrung und die Verwaltung von
Beteiligungen sowie ein Immobilienmanagement einschlieBlich BaumaBnahmen beziehungsweise
Neubauten und deren Finanzierungen.

Im weiteren mittelbaren Anteilsbesitz ergaben sich folgende Anderungen:

® Die FHH Ubertrug ihre 49-prozentigen Geschéaftsanteile an der TuTech Innovation GmbH an die
Technische Universitat Hamburg (TUHH). Durch die nun vollstandige Blindelung der Anteile bei der
TUHH gewinnt die Hochschule mehr Flexibilitdt und kann ihre Innovations- und Transferprojekte
kiinftig eigenverantwortlicher steuern.

® Die Erneuerbare Hafenenergie Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde als Joint
Venture zwischen der HEnW und der Hamburg Port Authority (HPA) gegriindet. Ziel ist der gemein-
same Bau und Betrieb von Anlagen flir Erneuerbare-Energien-Projekte im Hamburger Hafen zur
Unterstitzung der CO,-Neutralitat bis 2040.

® Die ehemalige UHZ Verwaltungs GmbH wurde in die IDM gGmbH umfirmiert, also in eine gemein-
nutzige GmbH fir ,Innovative Digitale Medizin”. Damit wurde eine geeignete gesellschaftsrechtli-
che Struktur geschaffen, um Gesundheitsdaten gemeinnltzig zu nutzen und Softwarelésungen im
Gesundheitsbereich zu entwickeln.

® Die UKE Consult und Management GmbH (UCM) befindet sich aus wirtschaftlichen Griinden ab
01.01.2024 in Liquidation.

® Die Hamburger Wasserwerke GmbH verduBerte ihre Gesellschaftsanteile (7,29 Prozent) an der
Harzwasserwerke GmbH, da kein strategisches Interesse an der Beteiligung mehr besteht.

® Mit Erlangen der Rechtskraft des Insolvenzplans des Klinikums Bad Bramstedt schied die UKE als
Gesellschafterin (16,98 Prozent) zum 18.11.2024 aus.

B Die Projektgesellschaft Haferbldcken mbH & Co. KG wurde aufgeldst, da ihr Unternehmenszweck entfiel.
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7.2 INVESTITIONSPOLITIK

Die stadtischen Investitionen erreichten im Haushaltsjahr 2024 erneut ein hohes Niveau. Nach einem
deutlichen Anstieg im Vorjahr um 44 Prozent auf 1.861 Mio. Euro wurde dieses hohe Investitionsvolu-
men im Haushaltsjahr 2024 mit 1.833 Mio. Euro fortgefiihrt. Fir das Haushaltsjahr 2025 ist geplant,
die bereits umfangreichen Investitionen weiter auszubauen. In den Folgejahren sollen sie dann auf
einem hohen Niveau verstetigt werden (siehe auch Abbildung 18). Ein Schwerpunkt wird dabei wei-
terhin auf dem Schnellbahnausbau liegen.

[in Mio. Euro]
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Abbildung 18: Entwicklung der Investitionen der Kernverwaltung in den zurlickliegenden und kommenden
Haushaltsjahren gemdB Haushaltsplan 2025/2026

Die mit den neuen und bisherigen Investitionen verbundenen Abschreibungen beliefen sich im Haus-
haltsjahr 2024 auf 759 Mio. Euro. Dabei ist zu beachten, dass auf umfangreiche investive Manah-
men - wie etwa die Einzahlungen in das Sondervermdgen fir den Schnellbahnausbau - keine Ab-
schreibungen entfallen, da es sich hierbei um Investitionen in Finanzanlagen handelt. Abschreibungen
entstehen erst dann, wenn die Mittel des Sondervermdgens in den Folgejahren fiir konkrete BaumaR-
nahmen verwendet und aktiviert werden.

Im Haushaltsjahr 2024 wurde deutlich Gber den Werteverzehr hinaus investiert. Die Reinvestitions-
quote lag bei 241,5 Prozent, der Werteverzehr des Anlagevermdgens wurde somit mehr als doppelt
ausgeglichen. Trotz nahezu gleichbleibender Investitionsauszahlungen im Vergleich zum Vorjahr ging
die Quote erkennbar zurlck. Ursache hierflir war ein deutlicher Anstieg der Abschreibungen insbe-
sondere aufgrund der im Haushaltsjahr 2024 durchgeflhrten Einzelbilanzierung der Stralen (siehe
dazu auch Kapitel 7.6). Der Riickgang der Reinvestitionsquote ist somit rechnerisch bedingt und nicht
Ausdruck einer geringeren Investitionstatigkeit.
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Abbildung 19: Entwicklung der Reinvestitionsquote seit 2015

Abbildung 20 zeigt die Verteilung der Auszahlungen fir Investitionen auf die Behorden und Amter im
Haushaltsjahr 2024.
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Abbildung 20: Verteilung der Auszahlungen fiir Investitionen auf Behérden und Amter im Haushaltsjahr 2024

7.2.1 Investitionsprojekte der Kernverwaltung

Hamburg schob im Haushaltsjahr 2024 eine Vielzahl von Investitionsvorhaben mit einem Auszah-
lungsvolumen von 1.833 Mio. Euro an. Sie unterteilen sich in Einzelinvestitionen (1.205 Mio. Euro),
Investitionsprogramme (236 Mio. Euro) und Sonstige Investitionen (392 Mio. Euro).

Vorhaben werden als Einzelinvestitionen im Haushalt veranschlagt, wenn dies aufgrund ihres Um-
fangs oder ihrer Bedeutung geboten ist. Oftmals werden die Investitionsprojekte allerdings nicht von
der Kernverwaltung selbst, sondern von Tochterorganisationen realisiert. Aus Sicht der Kernverwal-
tung handelt es sich dann meist um Einlagen in die Eigenkapitalpositionen der Tochterorganisationen

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 57

oder um Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschulssen. Zu den wesentlichen Einzelinvestitionen
siehe Tabelle 4.

EINZELINVESTITIONEN 2023 m

Kapitaleinlage in den Landesbetrieb Immobilien und Grundvermdégen (LIG) 67 Mio. Euro 319 Mio. Euro
Neubau der U5 im Hamburger Osten 78 Mio. Euro 259 Mio. Euro
Sondervermdégen Finanzierung Schnellbahnausbau 655 Mio. Euro 128 Mio. Euro
Verlangerung der U4 auf die Horner Geest 87 Mio. Euro 95 Mio. Euro
UKE Investitionen 59 Mio. Euro 55 Mio. Euro

Tabelle 4: ,Top-Fiinf” der Einzelinvestitionen

Die Einlagen in den LIG dienen dazu, die neuausgerichtete Bodenpolitik zu unterstltzen. Ziel ist es,
offentliches Eigentum zu sichern und strategisch zu nutzen. Durch aktiven Liegenschaftserwerb und
die verstarkte Vergabe von Grundsticken im Erbbaurecht sollen Flachen fir Wohnen, Infrastruktur
und Klimaschutz langfristig gesichert, Spekulation vermieden und die gemeinwohlorientierte Stadt-
entwicklung geférdert werden.

Die U5 wird als zentrale Verkehrsader kiinftig die Stadtteile im Hamburger Osten und Westen mit
der Innenstadt verbinden. Die rund 25 Kilometer lange Strecke von Bramfeld bis zu den Arenen im
Volkspark wird etappenweise ausgebaut und voraussichtlich bis Anfang der 2040er Jahre vollstandig
fertiggestellt. Das Sondervermdégen Finanzierung Schnellbahnausbau dient dazu, den Ausbau des
Schnellbahnnetzes zu finanzieren - auch vor dem Hintergrund erwarteter Baukostensteigerungen.

Mit der Erweiterung der U4 wird die Horner Geest im Hamburger Osten an das stadtische Schnell-
bahnnetz angeschlossen.

Die UKE zahlt zu den flihrenden Universitatskliniken Europas und erbringt Spitzenleistungen in For-
schung und Lehre. Die Finanzierung der Investitionen der UKE erfolgt im Wesentlichen durch Zuwen-
dungen der FHH flr kleine MaBnahmen im Wege der Pauschalférderung und groBe Malnahmen im
Wege der Einzelférderung.

Gleichartige oder auf ein gemeinsames Ziel ausgerichtete Investitionen werden als Investitionspro-
gramme veranschlagt. In nachfolgender Tabelle 5 werden sie mit den Sonstigen Investitionen zusam-

mengefasst.

INVESTITIONSPROGRAMME UND SONSTIGE INVESTITIONEN 2023 m
Kapitalerh6hung f & w - 100.Mio. Euro
Offentliche StraReninfrastruktur 42 Mio. Euro 56 Mio. Euro
Krankenhausinvestitionen Einzelférderung 59 Mio. Euro 47 Mio. Euro
Krankenhausinvestitionen Pauschalférderung 37 Mio. Euro 31 Mio. Euro
Hochwasserschutz und Schleusen 15 Mio. Euro 23 Mio. Euro

Tabelle 5: ,Top-Fiinf” der Investitionsprogramme und Sonstige Investitionen

Die Eigenkapitalerhdhung bei f & w soll in erster Linie sicherstellen, dass das stadtische Sozial-
unternehmen auch kiinftig in den Bau von Wohnungen mit Wohnungsamtsbindung - insbesondere
fur vordringlich Wohnungssuchende - investieren kann. Gleichzeitig tragt sie zur Stabilisierung und
Starkung der Eigenkapitalquote bei. Vor dem Hintergrund des enormen Kapazitatsdrucks in der 6f-
fentlichen Unterbringung seit Beginn des Krieges in der Ukraine (siehe dazu Kapitel 5.3) soll mit dem
Wohnungsbau fiir vordringlich Wohnungssuchende in Hamburg die 6ffentliche Unterbringung entlas-
tet und langfristig die Kosten fiir die Stadt gesenkt werden.
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Im Rahmen des stadtischen Erhaltungsmanagements soll der Zustand des Hamburger Straennetzes
mit seinen Bricken kontinuierlich verbessert werden. Hierzu dienen die im Rahmen der Investitions-
programme flr die 6ffentliche StraReninfrastruktur bereitgestellten Gelder.

Hamburg stellt kontinuierlich Investitionsmittel zur Verfligung, um Kliniken zu modernisieren und aus-
zubauen. Hierbei wird unterschieden zwischen der Férderung konkreter Projekte (Einzelférderung)
und der zweckgebundenen Bereitstellung von Investitionsmitteln, iber deren Verwendung die Kliniken
entscheiden diirfen (Pauschalférderung).

Der Schutz vor Hochwasser hat in Hamburg eine lange Tradition und zahlt zu den zentralen Aufgaben
der Stadt. Um auch kinftig einen verldsslichen Hochwasserschutz zu gewahrleisten, sind kontinuier-
liche Investitionen in Deiche, Sperrwerke und weitere Schutzanlagen erforderlich.

7.2.2 INVESTITIONEN IM KONZERN HAMBURG

Die Investitionstatigkeit des Konzerns wird mageblich durch die Kernverwaltung gepragt. Aufschluss
Uber die Investitionen des Jahres 2024 gibt die nachfolgende Tabelle. Sie basiert auf den Zugangen im
Konzern beim immateriellen Vermdgen und beim Sachanlagevermdégen (siehe Tabelle 6):

ORGANISATION Zugénge 2023 QATLELNLSP{PL

Kernverwaltung 829 Mio. Euro = 678 Mio. Euro
Hamburg Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft (HOCHBAHN) 415 Mio. Euro 655 Mio. Euro
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg (SBH) 506 Mio. Euro 544 Mio. Euro
Hamburger Energienetze GmbH 426 Mio. Euro 504 Mio. Euro
Hamburger Energiewerke GmbH (HEnW) 395 Mio. Euro = 461 Mio. Euro
Hamburg Port Authority (HPA) 105 Mio. Euro = 317 Mio. Euro
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg (SAGA) 255 Mio. Euro = 294 Mio. Euro
f & w férdern und wohnen A6R (f & w) 278 Mio. Euro = 249 Mio. Euro
GMH | Gebaudemanagement Hamburg GmbH (GMH) 155 Mio. Euro 208 Mio. Euro
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdégen (LIG) 306 Mio. Euro = 187 Mio. Euro
Sprinkenhof GmbH (Sprinkenhof) 121 Mio. Euro = 166 Mio. Euro
Sonstige 1.484 Mio. Euro 1.546 Mio. Euro
Summe 5.275 Mio. Euro 5.809 Mio. Euro

Tabelle 6: Investitionstdtigkeit des Konzerns

Bei der HOCHBAHN lag der Schwerpunkt der Investitionen im Betriebszweig U-Bahn einschlieRlich
Infrastruktur mit einem Volumen von 550 Mio. Euro. Davon entfielen auf MaBnahmen fir den U-Bahn-
Neubau (Linie U5 Ost, Verlangerung der Linie U4 zur Horner Geest) 352 Mio. Euro und auf die Be-
schaffung neuer DT-6-Fahrzeuge 54 Mio. Euro. Weitere 18 Mio. Euro entfielen auf neue Stellwerke der
Strecke U1, auf BaumaBBnahmen an der Haltestelle SaarlandstraBe mit 15 Mio. Euro und auf die Aus-
ristung der Linien U2/U4 mit GoA2, der zweiten von vier Automatisierungsstufen flir das geplante
autonome Fahren mit 12 Mio. Euro. Im Betriebszweig Bus wurden insgesamt 100 Mio. Euro investiert,
davon 62 Mio. Euro flr Busbeschaffungen, 15 Mio. Euro in den Neubau bzw. in die Erweiterung der
Busbetriebshofe Meiendorf bzw. Hummelsbittel und Langenfelde sowie 15 Mio. Euro in die Elektri-
fizierung von Busbetriebshofen. SchlieBlich wurden 5 Mio. Euro fiir die Beschaffung von Prif- und
Verkaufsgeraten, die Beschaffung von Standard Hard-/Software, fiir den Umbau von Servicestellen
und fir die Beschaffung von automatischen Fahrgastzahlsystemen aufgewendet.
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SBH investierte insbesondere im Auftrag des Sondervermdgens Schulimmobilien in die Errichtung,
Sanierung und den Umbau von Schulen. Im Jahr 2024 wurden 110 Projekte abgeschlossen. Bei den
Zu- und Ersatzbauten sind die Stadtteilschule Kirchwerder mit 53 Mio. Euro, das Gymnasium Ler-
chenfeld mit 19 Mio. Euro und die Schule Hinsbleek mit 9 Mio. Euro von der GréBenordnung her
erwdhnenswert. GroBere Sanierungen wurden an der Schule an der Gartenstadt mit 9 Mio. Euro, an
der Schule Islandstrae mit 8 Mio. Euro und an der Stadtteilschule am Hafen mit 16 Mio. Euro abge-
schlossen. Ersatzbauten wurden an der Grundschule Sinstorfer Weg mit 9 Mio. Euro sowie Zubauten
am Regionalen Bildungs- und Beratungszentrum Bergedorf mit 19 Mio. Euro, am Gymnasium Neugra-
ben mit 12 Mio. Euro und an der Stadtteilschule Richard-Linde-Weg mit 11 Mio. Euro fertiggestellt.
In den Anlagen im Bau sind die Buchwerte des Struensee Campus (Baufeldfreimachung, Neu- und
Ersatzbau) mit 67 Mio. Euro, der Staatlichen Gewerbeschule fir Erndhrung und Hauswirtschaft (Er-
satzbau, Zubau, AuBBenanlagen und Siele) mit 55 Mio. Euro, der Beruflichen Schule Bautechnik (Sanie-
rung Schulgebaude und AuBBenanlagen) mit 33 Mio. Euro und des Campus Kieler Stralle (Sanierung,
Umbau, Auenanlagen und Siele) mit 21 Mio. Euro ebenfalls erwahnenswert.

Die Hamburger Energienetze GmbH (ehemals Stromnetz Hamburg GmbH) erweiterte und verstarkte
im Segment Strom ihre Elektrizitatsverteilungsnetze in Hohe von 335 Mio. Euro. Im Segment Gas ver-
langt der Umbau und die Transformation der Infrastruktur aufgrund des Ausstiegs aus den fossilen
Brennstoffen erhohte Investitionen in die Gasverteilungsnetze in Héhe von 23 Mio. Euro. Daneben
erfordert die Einflhrung des intelligenten Messwesens einen erhdhten Investitionsbedarf. AuRer-
dem wurde mit der Errichtung des Hamburger Wasserstoff-Industrienetzes begonnen und damit die
Umsetzung eines wichtigen Elements zur Dekarbonisierung Hamburgs auf den Weg gebracht. Die
Investitionsbedarfe sind auch in den kommenden Jahren hoch. In dem Vorjahreswert sind auch die
Investitionen der Gasnetz Hamburg GmbH enthalten, die 2024 auf die HEnW verschmolzen wurde.

Bei der HEnW verfolgt die FHH die Strategie eines konsequenten Umbaus der Hamburger Warmever-
sorgung entlang der Kriterien Okologie, Okonomie und Versorgungssicherheit. Dabei stehen insbeson-
dere die Weiterentwicklung der Bereiche Erzeugungs- und Speichertechnologien sowie eine deutliche
Ausweitung der leitungsgebundenen Warmeversorgung im Fokus. Der Anstieg des Anlagevermdgens
im Jahr 2024 beruht im Wesentlichen auf geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau fir die Kraft-
Warme-Kopplungsanlage am Standort Dradenau zur Integration, Speicherung und Konditionierung von
klimaneutraler Drittwarme in Hohe von 150 Mio. Euro sowie der Fernwarmesystemanbindung zum West-
strang der Fernwarmetransportleitung in Hamburg Bahrenfeld in Héhe von 94 Mio. Euro. Der Finanzbe-
darf zum Ausbau und zur Instandhaltung des Fernwarmenetzes ist auch in den kommenden Jahren hoch.

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in das Anlagevermdégen der HPA in Hdohe von 317 Mio. Euro.
Ziel der Investitionstatigkeiten ist der Ausbau und die Entwicklung des Hamburger Hafens, die Grun-
dinstandsetzung sowie die Erneuerung bestehender Infrastrukturanlagen. Die Zugange 2024 umfass-
ten im Wesentlichen den Kauf der neuen Firmenzentrale am Strandkai mit 166 Mio. Euro, den Neubau
Steinwerder Kai mit 26 Mio. Euro den Ausbau der Landstromversorgung mit 19 Mio. Euro, den Bau
Koéhlbrand (Ost) mit 17 Mio. Euro sowie den Neubau der Kaimauer am Hachmannkai mit 11 Mio. Euro.

Die Gesamtbautatigkeit der SAGA war neben der regelhaften Pflege und Entwicklung der vorhande-
nen Bestdande von Neubauaktivitaten gepragt. In den Neubau, die Modernisierung und in die Instand-
haltung wurden von den umgesetzten MaBnahmen 194 Mio. Euro aktiviert. Bei der Akquisition und
Entwicklung geeigneter Grundstiicke fir den Wohnungsneubau wurden weitere Projekte mit einem
Investitionsvolumen von rund 77 Mio. Euro angeschafft. So wurden zwei Immobilienentwicklungen als
schliisselfertiger Neubau mit 147 Wohneinheiten sowie zwei Wohnungsbauflachen fir den Neubau
von 365 Wohneinheiten erworben. Im Berichtsjahr konnte die SAGA 787 Baubeginne fir neue Woh-
nungen realisieren und 386 Wohneinheiten fertigstellen.




60

Die Zugange im Sachanlagevermdgen von der f & w in Hohe von 249 Mio. Euro setzen sich im Wesent-
lichen aus Kaufen bebauter Grundstlicke sowie Neubau- und Umbauprojekten zusammen. Von den
Zugangen des Berichtsjahres entfallen 148 Mio. Euro auf Grundstlicke und Gebaude. Hinzu kommen
Anlagen im Bau mit einem Volumen von 93 Mio. Euro. Die gré8ten Kaufe von Standorten beziehen sich
auf die Standorte Beltens Garten mit 24 Mio. Euro und HinschstraBe mit 24 Mio. Euro, welche sowohl
von Geschaftsfeld Unterbringung als auch Vermietung genutzt werden sollen. Fir das Geschaftsfeld
Vermietungen wurde zudem der Standort Bekkampsweg 15 fir erworben fur 10 Mio. Euro.

Die GMH ist im Auftrag des Sondervermégens Schulimmobilien im Bereiche Schulbau und fir die
2. und 4. IVFL Immobilienverwaltung fiir Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG im Be-
reich Hochschulbau tatig. Im laufenden Geschaftsjahr wurden 74 Mio. Euro flir den Schulbau sowie
126 Mio. Euro flr den Hochschulbau investiert.

Der LIG verzeichnet die groten Zugange aus Grundstlcksankaufen bzw. Entwicklungsprojekten
(6ffentliches Infrastrukturvermdégen). Hierzu gehdéren unter anderem Immobilienankaufe beim Freu-
denberger Areal in Hohe von 39 Mio. Euro, an der NotkestraBe in Hohe von 33 Mio. Euro oder der
Amsinckstrae 70 in Héhe von 19 Mio. Euro. Daneben wurden fiir die Sanierung des Heiligengeist-
felds 32 Mio. Euro und der Kaimauern am Steendiekkanal 17 Mio. Euro aufgewendet.

Die Sprinkenhof ist als gewerbliche Immobiliengesellschaft sowohl fiir die Verwaltung, Vermietung und
Verpachtung eigener Immobilien als auch im Projektmanagement flr die Durchfiihrung von gréBeren
Bauvorhaben tatig. So setzen sich die Zugange fir den Immobilienbereich unter anderem aus erwor-
benen Grundstlicken und Gebduden mit 4 Mio. Euro und Anlagen im Bau mit 10 Mio. Euro zusammen.
Im Bereich der Bautatigkeiten ist die Sprinkenhof unter anderem im Auftrag der Hamburgische Immo-
biliengesellschaft fur Polizei- und Feuerwehrgebdude mbH & Co.KG (50 Mio. Euro), der IVIV Immo-
bilienverwaltung fiir Justizvollzug GmbH & Co.KG (28 Mio. Euro) im Bereich Justizgebaude, der IVK
Immobilienverwaltung fur Kultur GmbH & Co. KG im Bereich Kulturgebaude (29 Mio. Euro) sowie flr
die 1. und 3. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und Lehre Hamburg GmbH & Co. KG im Bereich
Hochschulbau (18 Mio. Euro) tatig.

7.3 BESCHAFTIGTE DER STADT HAMBURG

Die Gesamtzahl aller Beschaftigungsverhaltnisse in der Hamburger Kernverwaltung zum 31.12.2024
betrug 72.573 (Vorjahr: 70.865). Insgesamt erhdhte sich somit die Zahl der Beschaftigungsver-
héltnisse um 1.708. Seit einigen Jahren ist ein kontinuierlicher Personalaufwuchs zu verzeichnen.
Waéhrend sich das Wachstum in den Haushaltsjahren 2021 bis 2023 merklich abschwachte, ist im
Haushaltsjahr 2024 wieder ein leicht starkerer Anstieg um 2,4 Prozent gegenliber dem Vorjahr zu
beobachten (siehe auch Abbildung 21).
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Abbildung 21: Entwicklung der Beschdftigungszahlen in der Kernverwaltung seit 2019

Zum statistischen Personalbestand (Summe aller befristet und unbefristet Beschaftigten mit monat-
lichen Bezligen) zahlten insgesamt 64.152 Beschéaftigungsverhaltnisse (Vorjahr: 62.599 Beschafti-
gungsverhaltnisse).

Zusatzliches Personal erhielten beispielsweise die Behorde fir Schule und Berufsbildung (+559,3
Vollkrafte) und die Behorde fiir Inneres und Sport (+291,6 Vollkrafte).

60 Prozent der Beschaftigten der Kernverwaltung sind Beamtinnen und Beamte. lhre Zahl sank im
Vorjahresvergleich leicht um 1 Prozentpunkt. 6,1 Prozent des statistischen Personalbestands der
Kernverwaltung waren befristet beschaftigt.

Der Frauenanteil in der Kernverwaltung lag bei 59,5 Prozent (Vorjahr: 58,9 Prozent); er stieg also
im Vorjahresvergleich leicht an. Ziel der Hamburger Gleichstellungspolitik ist es, eine gleichmaRBige
Verteilung von Frauen und Mannern in allen Bereichen der Verwaltung zu erreichen. Frauen sollen zu-
dem in starkerem Male FUhrungspositionen bekleiden als in der Vergangenheit. Mittlerweile werden
51,8 Prozent aller Filhrungspositionen von Frauen eingenommen. Es ist gelungen, diesen Anteil in den
zuriickliegenden Jahren kontinuierlich zu erhéhen.

Der in den zurlickliegenden Jahren beobachtete Trend einer zunehmenden Beschéaftigung in Teilzeit
setzte sich 2024 fort. Die Teilzeitquote erhdhte sich leicht auf 38,1 Prozent (Vorjahr: 37,4 Prozent).

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten der Hamburger Kernverwaltung betrug 44,7 Jahre. Dank
der hohen Ausbildungsanstrengungen gelang es in den vergangenen Jahren, den Anteil der unter
30-jahrigen an der Gesamtzahl der Beschaftigten merklich zu erhéhen. Dies war notwendig, da in
den kommenden acht Jahren Gber 15.000 Beschaftigte der Kernverwaltung altersbedingt in den
Ruhestand treten werden. Es wird eine zentrale Aufgabe des stadtischen Personalmanagements sein,
Abgange zu kompensieren und den Wissenstransfer von den Ausscheidenden zu den Nachriickenden
zu organisieren. Dabei sieht sich die Stadt als Arbeitgeberin zunehmend mit dem Fachkraftemangel
konfrontiert.
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Die Stadt entwickelte daher zielgerichtete PersonalmarketingmaBBnahmen, welche sie als attraktive
Arbeitgeberin auf dem Arbeitsmarkt positionieren. Basierend auf dem bereits umgesetzten Konzept
.Jobs so bunt wie das Leben” starteten die sieben Bezirksamter eine eigene Kampagne zur Image-
Starkung und Personalgewinnung. Im Fokus der Kampagne steht die Nahe zu den Birgerinnen und
Birgern. Daneben flhrt das ZAF jahrlich insgesamt rund 2.000 Fortbildungsveranstaltungen fiir die
Beschaftigten der Stadt durch. Das Programm wird regelmafBig aktualisiert und orientiert sich am
aktuellen Diskurs sowie am Bedarf der stadtischen Behérden. Im Jahr 2024 lagen die Schwerpunkte
neben Fortbildungen zu den Themen Diversity und Digitale Transformation auch auf Gesundheitsthe-
men. Letztere fokussierten sich auf die mentale Gesundheit und boten vor allem praventive MaRnah-
men im Bereich der Achtsamkeit und Resilienz an.

Im Jahresdurchschnitt 2024 betrug die Beschaftigungsquote von schwerbehinderten und ihnen gleich-
gestellten behinderten Menschen 6,5 Prozent. Damit lag sie Uber der gesetzlich geforderten Quote von
5,0 Prozent und der Selbstverpflichtung des Senats von 6,0 Prozent. Im Jahr 2024 schrieb die Stadt
Hamburg 7.944 Stellen aus, davon 1.859 innerhalb der Verwaltung. 6.085 Stellen standen auch exter-
nen Bewerberinnen und Bewerbern offen. Die Erfolgsquote der Stellenausschreibungen lag bei tber
69 Prozent und markiert damit einen deutlichen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (65 Prozent).

Weitergehende Informationen zu den Beschaftigten, etwa hinsichtlich der Altersstruktur und der Ver-
teilung auf die Behorden und Amter, kdnnen dem Personalbericht entnommen werden (hier abrufbar).

KONZERN
150.732 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren 2024 in Organisationen des Konzerns beschaftigt
(siehe auch Abbildung 22).
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Abbildung 22: Entwicklung der Beschdftigungszahlen des Konzerns FHH seit 2019

Dies sind 3.727 Beschaftigte mehr als im Vorjahr. Hiervon entfallen 1.666 auf die Kernverwaltung und
78 auf die Erweiterung des Konsolidierungskreises.

Die UKE stockte ihr Personal um weitere 665 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf.
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Gestiegen ist ferner der Personalbestand bei der HOCHBAHN um 253 Beschaftigte, bei der Verkehrs-
betriebe Hamburg-Holstein GmbH um 236 Beschéftigte, bei der f & w um 222 Beschéftigte und bei
der Hamburger Energienetze GmbH um 143 Beschéftigte.

Die Elbkinder verzeichneten einen nennenswerten Riickgang von 97 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Der Frauenanteil gemessen an allen Beschéaftigten des Konzerns FHH betrug 52,8 Prozent (Vorjahr:
52,5 Prozent). Die Teilzeitquote stieg leicht auf 34,3 Prozent (Vorjahr: 34,1 Prozent).

Fir den Konzern waren insgesamt 7.150 Auszubildende tatig (Vorjahr 6.786), wovon die UKE mit 124
Auszubildenden zum Anstieg beitrug.

7.4 FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die haushaltsrechtlich zuldssige Kreditaufnahme - Deckungskredite und Kassenkredite - legt der
Haushaltsbeschluss fest. Eine fortlaufende Planung des Liquiditdatsbedarfs und die Beobachtung der
Zinsentwicklung bilden die Grundlage flr die Steuerung der Refinanzierung. Ziel ist es, die Kreditauf-
nahme so wirtschaftlich wie méglich zu gestalten, um auf diese Weise Refinanzierungskosten zu senken.

Im Haushaltsjahr 2024 nahm die Kernverwaltung Deckungskredite am Kapitalmarkt in Hohe von nominal
1.450 Mio. Euro - einschlieBlich Disagien in Héhe von rund 7 Mio. Euro - auf (Vorjahr: 291 Mio. Euro) -
siehe auch Kapitel 7.8.

Als Refinanzierungsinstrument wurden im vierten Jahr in Folge ausschlieRlich Wertpapiere - Landes-
schatzanweisungen und Landergemeinschaftsanleihen - genutzt. Die Struktur der Kreditaufnahme
zeigt Abbildung 23.
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Abbildung 23: Struktur der Kreditaufnahme

Die Gesamtsumme der emittierten Wertpapiere setzt sich wie folgt zusammen:
® 200 Mio. Euro auf eine festverzinsliche Landergemeinschaftsanleihe (,Landerjumbo®) und

® 1.250 Mio. Euro aus der Emission zwei festverzinslicher Anleihen der Freien und Hansestadt
Hamburg inklusive einer Aufstockung einer Anleihe.
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Es wurden kurz- und mittelfristige Geschafte mit Laufzeiten von flnf bis sieben Jahren, ausschlieBlich
mit fester Verzinsung, abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Wertpapiere betrug 6,3 Jahre.

Die gewichtete Durchschnittsverzinsung der neu aufgenommenen festverzinslichen Anleihen liegt mit einer
Nominalverzinsung in Hohe von 2,57 Prozent 33 Basispunkte unter dem Vorjahreswert von 2,9 Prozent.

Zum 31.12.2024 betrug die Kredit- und Kapitalmarktverschuldung der Kernverwaltung insgesamt
22.027 Mio. Euro (Vorjahr: 22.674 Mio. Euro) - siehe auch Kapitel 7.6.

Von der Kredit- und Kapitalmarktverschuldung entfielen

® 82,0 Prozent auf Wertpapiere (Landesschatzanweisungen, Landergemeinschaftsanleihen und
Bund-Lander-Anleihen),

® 16,5 Prozent auf Schuldscheindarlehen und

® 1,5 Prozent auf Kreditvertrage mit der KfW Bankengruppe.

Bilanziell ausgewiesen wurde die Verschuldung unter den Anleihen und Obligationen (rund
17,9 Mrd. Euro), unter den Schuldscheindarlehen (rund 3,6 Mrd. Euro), unter den Verbindlichkeiten
gegenliber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (rund 0,3 Mrd. Euro) und
unter den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Organisationen (rund 0,2 Mrd. Euro).

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit des Portfolios betrug 7,2 Jahre.

Das Schuldenmanagement der Stadt ist darauf ausgerichtet, das Risiko steigender Zinsen zu be-
grenzen. Der Anteil variabel verzinster Schulden soll 25 Prozent des gesamten Schuldenstands nicht
Uberschreiten. Der variable Anteil am Schuldenportfolio unter Berlicksichtigung des bestehenden De-
rivategeschafts lag im Haushaltsjahr 2024 bei null Prozent.

Dem Refinanzierungsrisiko wird durch eine mdglichst gleichmaBige jahrliche Verteilung der Tilgungs-
falligkeiten Rechnung getragen. Das Kreditmanagement gewahrleistet, dass das jahrliche Tilgungsvo-
lumen 20 Prozent des Gesamtschuldenstands nicht Gberschreitet.

Die tagesaktuelle Liquiditatsversorgung der Stadt in Form von Kassenverstarkungskrediten ist in der zuvor
beschriebenen Zusammensetzung der Kredit- und Kapitalmarktverschuldung nicht enthalten. Kassenver-
starkungskredite dienen ausschlieBlich der Sicherstellung der Liquiditat und werden nicht fir langfristige
Finanzierungsbedarfe genutzt. Sie sind kein Substitut fir Deckungskredite. Der Senat war gemaR Haus-
haltsbeschluss ermachtigt, Kassenverstarkungskredite bis zu einer Hohe von 4.500 Mio. Euro aufzunehmen.

Der zur Verfligung stehende Betrag wurde bei weitem nicht ausgeschopft (siehe Abbildung 24).
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Abbildung 24: Héhe der in Anspruch genommenen Kassenkredite seit 2019

Im Haushaltsjahr 2024 wurden keine Kassenverstarkungskredite bei Banken zur Gewahrleistung der
Liquiditat aufgenommen. Bei den hier dargestellten Kassenverstarkungskrediten handelt es sich aus-
schlieBlich um Liquiditatsiberschiisse verbundener Tochterunternehmen. Das Gesamtvolumen die-
ser Kassenverstarkungskredite betrug im Haushaltsjahr 2024 etwa 49 Mrd. Euro. Dies entspricht
einem Durchschnitt von rund 135 Mio. Euro pro Tag. GrofRte Geldgeber waren die Hamburgische
Versorgungsfonds A6R (HVF) mit circa 45 Prozent und die Lotto Hamburg GmbH mit 29 Prozent am
Gesamtvolumen. Diese Bilindelung von Liquiditatsreserven bei der Kernverwaltung folgte Wirtschaft-
lichkeitstberlegungen. Die 6ffentlichen Unternehmen erhalten marktorientierte Guthabenzinsen. Die
Gelder dienten liberwiegend nicht dazu, Liquiditatsbedarfe der Kernverwaltung zu decken. Aus den
Guthaben inklusive der Guthaben auf den Geschéaftskonten wurden im Zeitraum von April bis Mai
2024 bis zu 960 Mio. Euro fir den Kernhaushalt in Anspruch genommen. Ursache waren erhohte
Liquiditatsbedarfe aufgrund hoher Schuldendienstzahlungen und Steuererstattungen im ersten
Quartal 2024.

KONZERN

Die Gesamtverbindlichkeiten des Konzerns betrugen 50,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 49,6 Mrd. Euro). Hier-
von wurden mit 43,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 42,8 Mrd. Euro) 86,9 Prozent am erweiterten Kreditmarkt
aufgenommen. Zum erweiterten Kreditmarkt zahlen.

® Anleihen und Obligationen,

® Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (einschlieRlich der Darlehen bei der KfW-Gruppe, die
unter den Verbindlichkeiten gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
ausgewiesenen werden) und

® Teile der Sonstigen Verbindlichkeiten (zum Beispiel dort ausgewiesene Namenschuldverschreibun-
gen und Schuldscheindarlehen).

Hinsichtlich der Finanzierungstatigkeit der Kernverwaltung, die sich auch im Konzernabschluss nie-
derschlagt, wird auf das vorstehende Kapitel verwiesen. Bei den Tochterorganisationen ergaben sich
folgende wesentliche Anderungen:
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Die HEnW erhoéhte ihre Kreditmarktverbindlichkeiten um 619 Mio. Euro insbesondere fiir Investitio-
nen in die Infrastruktur. So wurde fiir die Kraft-Warme-Kopplungsanlage am Standort Dradenau zur
Integration, Speicherung Anzahlungen von 150 Mio. Euro sowie flr die Fernwarmesystemanbindung
zum Weststrang der Fernwarmetransportleitung in Hamburg-Bahrenfeld 94 Mio. Euro investiert.

Zur Finanzierung von Ausleihungen an die Hamburger Energienetze GmbH zum weiteren Ausbau des
Stromnetzes erhéhte die HNH Hamburger Netzinfrastruktur Holding GmbH ihre Kreditmarktverbind-
lichkeiten um 311 Mio. Euro.

Fir weitere Investitionen in Unterkiinfte wurden die Kreditmarktverbindlichkeiten von der f & w um
173 Mio. Euro ausgeweitet.

Die HOCHBAHN investierte weiter in Grlne Projekte, dadurch erhéhten sich die Kreditmarktverbind-
lichkeiten um 215 Mio. Euro.

Die HHLA erhohte ihre Kreditmarktverbindlichkeiten um 208 Mio. Euro Die zusatzlichen Kreditauf-
nahmen dienten im Wesentlichen der Finanzierung der Investitionstatigkeiten der HHLA und ihrer
Tochterorganisationen.

Bei der HPA nahmen die Kreditmarktverbindlichkeiten um 116 Mio. Euro zu. Dies ist insbesondere auf
die Finanzierung des Erwerbs des neuen Verwaltungsgebaudes zurlickzufihren.

7.5 DERIVATIVE SICHERUNGSINSTRUMENTE

Der Senat wurde durch den Haushaltsbeschluss 2023/2024 dazu ermachtigt, fir Finanzierungen
am Kredit- oder Kapitalmarkt Zinsabsicherungsgeschafte abzuschlieBen. Zinsabsicherungsgeschafte
dienen bei der Stadt dazu, Zinsanderungsrisiken zu begegnen, die sich aus variabel verzinsten Kredi-
ten ergeben (Payer-Swaps). Die Kernverwaltung entrichtet hierbei Festzinszahlungen und bekommt
variable Zinszahlungen im Austausch. Urspriinglich variabel verzinste Kredite werden auf diese Weise
in festverzinsliche Kredite umgewandelt.

Das Gesamtvolumen der Sicherungsgeschafte darf die Halfte des Gesamtvolumens aller Schulden
der Kernverwaltung zum 31.12. eines jeden Jahres nicht Gberschreiten. Diese Grenze wurde auch im
Haushaltsjahr 2024 mit einem Volumen von 2,0 Mrd. Euro weit unterschritten.

Die mit den Kredit- und Derivatgeschaften verbundenen Risiken, insbesondere Refinanzierungs-,
Zinsanderungs- sowie Bonitatsrisiken, unterliegen einem fortlaufenden Monitoring. Hierbei kommen
anerkannte Analysemethoden zum Einsatz. Diese sollen gewahrleisten, dass die Risiken tatsachlich
wirksam abgefedert werden.

Wechselkursrisiken bestehen nicht, da die Kernverwaltung Geschafte in fremder Wahrung nur in ei-
nem auBerst begrenzten Umfang tatigt. Kursanderungsrisiken werden daher nicht abgesichert.

Das Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko steigender Zinsen. Um das Risiko aus Zinssteigerun-

gen zu vermindern, soll das Nominalvolumen der Verschuldung mit variabler Verzinsung 25 Prozent
des gesamten Schuldenstands nicht Uberschreiten.
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Sicherungsgeschafte dirfen ausschlieRlich mit Partnern geschlossen werden, die liber eine hervorra-
gende Bonitat - nachgewiesen durch ein entsprechendes Rating - verfligen. Das Ausfallrisiko, soge-
nanntes Kontrahentenrisiko, eines Vertragspartners wird hierdurch merklich reduziert.

Im Verlauf eines Sicherungsgeschafts kann das Kontrahentenrisiko zwischen beiden Vertragspart-
nern wechseln, wenn sich der Wert des zugrundeliegenden Derivats dndert. Im Falle eines positiven
Barwerts hat die Kernverwaltung eine Forderung; im Falle eines negativen Barwerts eine Verpflich-
tung. Diese wechselseitigen Anspriiche werden durch ein vertraglich festgeschriebenes Collateral Ma-
nagement abgesichert. Dieses sieht die Hinterlegung von Barmitteln (Collateral) vor, die wirtschaftlich
als Kaution betrachtet werden kénnen. Auf die gestellte Kaution kann zurlickgegriffen werden, wenn
der Kontrahent seiner Verpflichtung, Zinszahlungen zu leisten, nicht mehr nachkommen kann.

Zum Stichtag 31.12.2024 hatte die Kernverwaltung Sicherheitsleistungen in Héhe von 15 Mio. Euro
(Vorjahr: 35 Mio. Euro) erhalten (ausgewiesen unter den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten). Im Gegenzug musste sie Sicherheiten in Héhe von 120 Mio. Euro (Vorjahr: 83 Mio. Euro) stel-
len (ausgewiesen unter den Sonstigen Vermdgensgegenstanden). Der Anstieg im Vorjahresvergleich
deutet darauf hin, dass sich die Marktwerte der Sicherungsinstrumente im Gefolge der gesunkenen
Marktzinsen und der eingetretenen Zinswende leicht verschlechtert haben.

SchlieRlich werden die Risiken aus Sicherungsgeschaften auch dadurch begrenzt, dass ausschlieBlich
einfache Derivatgeschafte, also Derivate, die in einem direkten inhaltlichen und zeitlichen Zusammen-
hang mit einem Grundgeschéaft stehen, abgeschlossen werden. Hierdurch wird die Komplexitat der
Geschafte reduziert.

Die Kernverwaltung hat seit 2011 keine neuen derivativen Finanzgeschéafte abgeschlossen. Das Port-
folio umfasste 25 Zinsswaps (siehe auch Tabelle 7). Hiervon wurden wie im Vorjahr 13 Derivate mit
einem Grundgeschaft zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst; die librigen Derivate wurden
keinem Grundgeschaft zugeordnet (isolierte Derivate).

Gruppe Anzahl Nominalbetrag Riickstellung
Bewertungseinheiten 13 1.350 Mio. Euro 115 Mio. Euro
Isolierte Derivate 12 632 Mio. Euro 11 Mio. Euro
Gesamt 25 1.982 Mio. Euro 126 Mio. Euro

Tabelle 7: Derivatportfolio der Kernverwaltung

Insgesamt waren im Haushaltsjahr 2024 Ruickstellungen in Hoéhe von 126 Mio. Euro (Vorjahr:
150 Mio. Euro) zu bilden. Die Riickstellungsbedarfe berlicksichtigen neben der Marktwertentwicklung
auch Zeiteffekte. Soweit Riickstellungen in abzuschreibenden Anschaffungskosten bestehen, bauen
sie sich linear mit der Zeit ab. Die Marktwertschwankungen von Zinsgeschaften sind zudem absolut
geringer je klrzer ihre Restlaufzeit ist. Da weder neue Bewertungseinheiten gebildet noch neue Deri-
vate abgeschlossen wurden, reduzieren sich folglich mit der Zeit die Riickstellungen.

Darlber hinaus befanden sich zehn Derivate im Portfolio, die in Schuldscheindarlehen eingebettet wa-
ren. Der Nominalbetrag dieser Geschafte blieb konstant bei 452 Mio. Euro. Es waren jedoch niedrigere
Riickstellungen in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) zu bilden.
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KONZERNTOCHTER

Bei den Tochterorganisationen im Konzernverbund zielte der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
bei den Energieversorgern ausschlieRlich auf die Stabilisierung des Beschaffungs- und Absatzge-
schafts ab. Weitere Tochterorganisationen im Verkehrssektor sowie im Immobilienbereich nutzten
Derivatgeschafte zur Zinsabsicherung von Investitionsprojekten.

Die IFB hingegen verfolgte als Kreditinstitut die Steuerung des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch.
Sie war zudem verpflichtet, die European Market Infrastructure Regulation im Derivatgeschaft zu
beachten. Als nichtfinanzielle Gegenpartei unterlag sie zudem der Clearingpflicht fir abgeschlossene
Finanzderivate und unterrichtete die Bundesanstalt flr Finanzdienstaufsicht sowie die Europaische
Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde. Das Derivatportfolio der Tochterorganisationen 2024 stellte
sich wie folgt dar (siehe Tabelle 8):

Gruppe Anzahl Nominalbetrag Riickstellung
Bewertungseinheiten 21 764 Mio. Euro - Mio. Euro
Isolierte Derivate 154 6.031 Mio. Euro - Mio. Euro
Davon

Hamburgische Investitions- und Férderbank 153 5.999 Mio. Euro - Mio. Euro
Gesamt 175 6.795 Mio. Euro - Mio. Euro

Tabelle 8: Derivatportfolio Tochterorganisationen im Konzernverbund

7.6 VERMOGENSLAGE

Kernverwaltung

BILANZPOSTEN 31.12.2023 Prozent 31.12.2024 Prozent
in Mio. Euro in Mio. Euro

Anlagevermogen 46.923 62,4 49.499 65,7
davon immaterielles Vermégen 4.529 6,0 4.872 6,5
davon Sachanlagen 21.472 28,6 22.163 29,4
davon Finanzanlagen 20.922 27,8 22.464 29,8
Umlaufvermégen 6.748 9,0 5331 71
davon Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 3.614 4,8 2.955 3,9
davon Kassenbestande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 3.118 4,1 2.359 31
Kreditinstituten und Schecks

davon sonstige Posten des Umlaufvermoégens 16 0,0 17 0,0
Ubrige Aktivposten 505 0,7 522 0,7
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 20.971 279 19.956 26,5
SUMME AKTIVA 75.147 100,0 75.308 100,0
Eigenkapital - 0,0 - 0,0
Sonderposten 1.521 2,0 1.602 2,1
Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 39.074 52,0 40.376 53,6
Ubrige Riickstellungen 5.073 6,8 4.646 6,2
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 21.461 28,6 19.290 25,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.883 10,5 9.272 12,3
Ubrige Passivposten 135 0,2 122 0,2
SUMME PASSIVA 75.147 100,0 75.308 100,0

Tabelle 9: Kurzbilanz der Kernverwaltung
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Tabelle 9 zeigt die Kurzbilanz der Kernverwaltung. Im Vorjahresvergleich stieg die Bilanzsumme der
Kernverwaltung leicht auf 75.308 Mio. Euro (Vorjahr: 75.147 Mio. Euro). Auf der Passivseite zeigten
sich mit héheren Verpflichtungen flr Versorgungsleistungen und rlcklaufigen Verbindlichkeiten ge-
genlaufige Effekte. Entlastend wirkte der geringere Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag, der
sich dank des Jahrestberschusses in der Ergebnisrechnung in Héhe von 1.015 Mio. Euro verringerte.
Auf der Aktivseite nahm wie bereits im Vorjahr das Anlagevermdgen insbesondere die Finanzanlagen
zu, das Umlaufvermdgen hingegen ab.

Die Veranderung des Eigenkapitals der Kernverwaltung zeigt Abbildung 25. Systematisch flihren Ab-
senkungen von Aktivposten und Erh6hungen von Passivposten (in der Abbildung mit einem Minus-
zeichen versehen) zu einem Eigenkapitalriickgang und Erh6hungen von Aktivposten sowie Riickgdnge
von Passivposten zu einer Eigenkapitalzunahme.

[in Mio. Euro]
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Sachanlagevermogen
Finanzanlagevermdgen
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Ubrige Riickstellungen
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten -1.389
Ubrige Passivposten

Eigenkapitalveranderung

Abbildung 25: Eigenkapitalverdnderung abgeleitet aus den Bilanzpositionen im Haushaltsjahr 2024

Das Anlagevermdgen, also Vermdgensgegenstdnde, die flr die Kernverwaltung Uber das laufende
Haushaltsjahr hinaus einen Nutzen erbringen, pragte die Aktivseite. Es nahm im Vorjahresvergleich
um 2.576 Mio. Euro auf nunmehr 49.499 Mio. Euro (Vorjahr: 46.923 Mio. Euro) zu. Die Struktur des
Anlagevermdgens zeigt Abbildung 26.
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[in Mio. Euro]
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Abbildung 26: Zusammensetzung des Anlagevermégens zum 31.12.2024

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande verzeichneten einen moderaten Anstieg und beliefen sich
auf 4.872 Mio. Euro (Vorjahr: 4.529 Mio. Euro). Zurilickzufiihren war dies vorrangig auf hohere Geleis-
tete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande (+373 Mio. Euro). Dabei handelt es sich
um Zuweisungen und Zuschisse, die mit einer mehrjahrigen Gegenleistungsverpflichtung der emp-
fangenden Stellen verbunden sind, deren Bindungsdauer jedoch noch nicht wirksam wurde.

Die Zugange beliefen sich auf insgesamt 575 Mio. Euro. Sie betrafen unter anderem Zuschiisse an die
HOCHBAHN - darunter 253 Mio. Euro fiir den Neubau der U-Bahnlinie 5 (Bramfeld-City Nord) sowie
95 Mio. Euro fir die Verlangerung der U-Bahnlinie 4 auf die Horner Geest.

Gegeniber standen Umbuchungen in Héhe von rund 200 Mio. Euro aus Vorhaben, bei denen im Haus-
haltsjahr 2024 die Bindungsdauer wirksam wurde. Darunter fielen beispielsweise Zuweisungen und
Zuschisse in Hohe von 49 Mio. Euro fir die HPA im Zusammenhang mit der Fertigstellung des natur-
nahen Flachwassergebiets Kreetsand sowie die Férderung des Neubaus des Hamburger Marienkran-
kenhauses in Hohe von 34 Mio. Euro. Die Umbuchungen erhdhten systematisch den Bilanzansatz der
Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschussen.

Diese blieben im Vorjahresvergleich in der Hohe von 3.531 Mio. Euro (Vorjahr. 3.584 Mio. Euro) weit-
gehend konstant. Die Zugdnge und Umbuchungen in Héhe von 355 Mio. Euro, etwa Férderungen
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (100 Mio. Euro) oder Zuschusse flr die Hochschulmedizin
(45 Mio. Euro) reichten jedoch nicht aus, um die Abgange in Hohe von 670 Mio. Euro vollstéandig zu
kompensieren. Die Abgdnge resultierten groBtenteils aus Inventurbereinigungen und Vollabschrei-
bungen.

Das Sachanlagevermdgen der Stadt stieg im Haushaltsjahr 2024 signifikant um 691 Mio. Euro auf
22.163 Mio. Euro (Vorjahr: 21.472 Mio. Euro). MaBgeblich wurde dieser Anstieg von der im Haushalts-
jahr 2024 abgeschlossenen systematischen Einzelbilanzierung des stadtischen StraBenvermdgens

gepragt.

Aus Vereinfachungsgriinden wurden Straen zum Zeitpunkt der Erstbilanzierung zunachst als Pau-
schalanlagen erfasst. Diese Form der Bilanzierung verstiel gegen den Grundsatz der Einzelbewertung
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und war deshalb auch Anlass fur den Rechnungshof, den Bestatigungsvermerk zum Jahres- und Kon-
zernabschluss in diesem Punkt einzuschranken. Im Rahmen eines mehrjahrigen Projektes der Behdrde
fur Verkehr und Mobilitat zur Bilanzierung des Infrastrukturvermdgens wurden diese Pauschalanlagen
sowie die bisher in den Anlagen im Bau enthaltenen bereits fertiggestellten StraBen fir die Uberfiih-
rung in eine Einzelaktivierung und -bewertung zunachst ausgebucht. AnschlieBend wurden die Fahr-
bahnen und Nebenflachen abschnittsweise getrennt voneinander einzeln und das Stralenbegleitgriin
neu eingebucht. Grundlage fiir die Aktivierung waren die im Rahmen einer fachlichen Zustandsbewer-
tung ermittelten Herstellungskosten. Die Differenz zwischen aus- und eingebuchten Anlagen ergab ei-
nen positiven Restbuchwert in Héhe von insgesamt 738 Mio. Euro. Die Korrekturen trugen wesentlich
zum Anstieg des Bestands an Bauten des Infrastrukturvermégens um insgesamt 1.642 Mio. Euro so-
wie zum Rlckgang der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau um insgesamt 828 Mio. Euro bei.

In den vergangenen Haushaltsjahren verschob sich die Struktur des Anlagevermdgens zunehmend
zugunsten der Finanzanlagen. Dieser Trend setzte sich auch im Haushaltsjahr 2024 fort: Das Finanz-
anlagevermogen erhohte sich um 1.542 Mio. Euro (siehe auch Abbildung 27). Erstmals Uberstieg
damit der Wert der Finanzanlagen den des Sachanlagevermdgens.

[in Mio. Euro]
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Abbildung 27: Wertentwicklung der Finanzanlagen seit 2018

Zur Umsetzung geplanter Investitionen erhielt der LIG eine Kapitaleinlage in Héhe von 319 Mio. Euro.
Da aufgrund einer Werthaltigkeitsprifung der im Zuge der Ausgriindung Ubertragenen Grundstlicke
die Anschaffungskosten um 2 Mio. Euro gemindert wurden, erhéhten sich die Anschaffungskosten
des LIG insgesamt um 317 Mio. Euro.

Das Sondervermdgen Finanzierung Schnellbahnausbau erhielt eine Kapitaleinlage in Hohe von
128 Mio. Euro, die unmittelbar den Wertansatz der Finanzanlage erhohte.

Der Kernhaushalt starkte ferner im Wege einer Kapitaleinlage in Hohe von 100 Mio. Euro das Eigen-
kapital von f & w, um den geférderten Wohnungsbau fir vordringlich Wohnungssuchende zu sichern
und die 6ffentliche Unterbringung zu entlasten.
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Anteile an verbundenen Organisationen sowie Beteiligungen werden im Jahresabschluss der Kern-
verwaltung anhand der Eigenkapitalspiegelbildmethode bewertet. Soweit das auf die Stadt entfal-
lende Eigenkapital unterhalb der Anschaffungskosten liegt, werden Abschreibungen getatigt und der
Wertansatz der Finanzanlage reduziert. Im Falle einer Eigenkapitalerholung werden Zuschreibungen
bis zur Hohe der Anschaffungskosten vorgenommen; der Wertansatz der Finanzanlage wird entspre-
chend erhoht.

Im zurlckliegenden Haushaltsjahr Uberstiegen die Zuschreibungen die Abschreibungen um
466 io. Euro. Zuschreibungen wurden auf die Wertansatze fiir die HGV (+481 Mio. Euro), die HPA
(+20 Mio. Euro) und das Sondervermdégen Schulimmobilien (+11 Mio. Euro) erfasst. Abschreibungen
waren hingegen auf die Wertansatze fiir die UKE (-42 Mio. Euro) und die IVK Immobilienverwaltung
fur Kultur GmbH & Co. KG (-4 Mio. Euro) vorzunehmen.

Unter den Ausleihungen werden weit liberwiegend Gesellschafterdarlehen der Kernverwaltung ge-
zeigt, die dem Sondervermdgen Schulimmobilien fir Zwecke der Finanzierung von Neubau- oder
Sanierungsvorhaben gewdahrt wurden. Die Darlehenssumme wurde im Haushaltsjahr 2024 um
421 Mio. Euro aufgestockt.

Das stadtische Umlaufvermdgen wird im Wesentlichen von den Forderungen und den liquiden Mitteln
gepragt. Beide Positionen sanken im Haushaltsjahr 2024 splrbar und trugen damit wesentlich zum
Riickgang des gesamten Umlaufvermoégens auf 5.331 Mio. Euro (Vorjahr: 6.748 Mio. Euro) bei.

Der Rickgang des Kassen- und Bankbestandes um 759 Mio. Euro ist in erster Linie auf die hohe
Schuldentilgung im Haushaltjahr 2024 zurlickzufiihren. Trotz dieser Entwicklung verbleiben die liqui-
den Mittel auf einem soliden Niveau.

Der Forderungsbestand der Stadt verzeichnete ebenfalls einen deutlichen Rickgang um 659 Mio.
Euro und belduft sich auf nunmehr 2.955 Mio. Euro (Vorjahr: 3.614 Mio. Euro). MaRgeblich hierflr
war die deutliche Reduktion der Forderungen gegen verbundene Organisationen, die um 465 Mio.
Euro auf 586 Mio. Euro zurlckgingen (Vorjahr: 1.051 Mio. Euro). Die Reduktion ist vorrangig auf einen
riicklaufigen Bedarf an Liquiditatshilfen (-384 Mio. Euro) zuriickzufiihren, deren Inanspruchnahme
naturgemal Schwankungen unterliegt.

Darliber hinaus wirkten sich riicklaufige Forderungen aus der Steuerverteilung und aus Finanzaus-
gleichsbeziehungen in H6he von insgesamt 167 Mio. Euro mindernd auf den Forderungsbestand aus.
Ausschlaggebend hierfiir waren eine erhéhte Vorjahresbasis sowie geringere Forderungsanspriiche
aus der Einfuhrumsatzsteuer. Ebenso gingen die Forderungen aus Steuern um 120 Mio. Euro zurlck.
Dieser Rlckgang steht in direktem Zusammenhang mit den rlcklaufigen Steuerertrdgen im Haus-
haltsjahr 2024.

Demgegenlber verzeichneten die Sonstigen Vermdgensgegenstande einen Anstieg um 86 Mio. Euro.
Unter anderem waren hdhere Sicherheitsleistungen (+37 Mio. Euro) im Zusammenhang mit derivati-
ven Finanzgeschaften erforderlich (siehe auch Kapitel 7.5).

Der Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag reduzierte sich infolge des Jahresliberschusses von
1.015 Mio. Euro und betragt 19.956 Mio. Euro. Hinsichtlich der Ursachen flir den Jahresliberschuss

wird auf die Analyse der Ertragslage verwiesen.

Auf der Passivseite der Bilanz erhdhte sich der Gesamtbetrag der Sonderposten auf 1.602 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.521 Mio. Euro). Diese Veranderung ist vorrangig ebenfalls auf die im Haushaltsjahr 2024
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durchgefiihrte Einzelbilanzierung des Straenvermdégens zurlckzuflhren. In diesem Zusammenhang
wurden insgesamt neue Sonderposten in Hohe von 160 Mio. Euro eingebucht. Gleichzeitig wurden
die bisherigen pauschalen Sonderposten (29 Mio. Euro) sowie die bisher nicht abgerechneten und
deshalb als Verbindlichkeiten ausgewiesenen erhaltenen Zuweisungen und Zuschiisse (136 Mio. Euro)
fur StraBen ausgebucht. Ferner werden Sonderposten entsprechend der Nutzungsdauer der aus den
erhaltenen Zuweisungen und Zuschiissen finanzierten Vermdgensgegenstande aufgeldst. Die Auflo-
sungsertrage mildern systematisch die Belastungen aus den entsprechenden Abschreibungen.

Die Ruckstellungen fur Pensionen wurden um insgesamt 671 Mio. Euro auf 32.797 Mio. Euro (Vorjahr:
32.126 Mio. Euro) erhoht. Die Zunahme betraf in Hohe von 208 Mio. Euro Versorgungsanwarterinnen
und Versorgungsanwarter und in Hohe von 463 Mio. Euro Versorgungsempfangerinnen und Versor-
gungsempfanger. Berlicksichtigt wurden auch die Anspriiche von Beschaftigten und Beamtinnen und
Beamten aus Landesbetrieben und staatlichen Hochschulen. Diese Institutionen entrichten Beitrage
fiir die Ubernahme der Verpflichtungen durch die Kernverwaltung.

Der Zuflihrungsbedarf von insgesamt 2.472 Mio. Euro resultierte insbesondere aus der mit der Er-
mittlung des Riickstellungsbetrags einhergehenden jahrlichen Aufzinsung des Bestands. Dem Zufih-
rungsbetrag gegeniliber standen Verbrauche (im Wesentlichen laufende Versorgungszahlungen) in
Hoéhe von 1.654 Mio. Euro. Zudem wurden Riickstellungen in Hohe von 147 Mio. Euro aufgeldst. Die
Auflésung steht im Zusammenhang mit einer zum Jahresabschluss 2024 vorgelegten gutachterlichen
Bewertung der Schwebefille bei Dienstherrenwechsel. Diese bot eine belastbare Grundlage flr die
Uberprifung der bisherigen Riickstellungsansatze und fihrte dort zu geringen Anpassungsbedarfen.
Weiterhin konnte eine zusatzlich gebildete Rickstellung fiir Vordienstzeiten dieser Schwebefallen auf-
geldst werden, da diese vollstandig im Pensionsgutachten berlcksichtigt werden. Die Aufldsung ist
systematisch Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG zuzuordnen (siehe auch 7.7.2).

Die Zusammensetzung der Pensionsriickstellungen zeigt Abbildung 28.

[in Mio. Euro]

18.173 18.636

13.953 14.161

2023 2024

Versorgungsanwarterinnen und Versorgungsanwarter = Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger

Abbildung 28: Zusammensetzung der Pensionsriickstellungen

Die Rickstellungen flir Versorgungsbeihilfen waren ebenfalls anzuheben. Sie stiegen um 631 Mio. Euro
auf 7.579 Mio. Euro (Vorjahr: 6.948 Mio. Euro). Die Erhéhung ist in erster Linie auf die abermals deut-
lich gestiegenen Beihilfezahlungen und die damit verbundenen héheren erwarteten Beihilfeverpflich-
tungen zuriickzufihren. Die bei der Berechnung zugrunde gelegten Wahrscheinlichkeitstafeln zeigten
signifikante Anstiege.
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Die Rdickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen bilden Uberwiegend Erstattungsanspriiche
Dritter aus Einkommen-, Korperschaft- und Gewerbesteuerzahlungen ab. Da die mdglichen Erstat-
tungsbetrage zum Abschlussstichtag nicht mit hinreichender Sicherheit bestimmt werden kénnen,
wird eine pauschale Riickstellung gebildet, deren Hohe sich aus dem Verhaltnis von Erstattungs- und
Vorauszahlungsbetragen gemall Aufkommensstatistik ableitet. Die Entwicklung der Riickstellung er-
héht oder reduziert systematisch die Steuerertrage. Hierhinter steht die Annahme, dass ein gewisser
Prozentsatz der vereinnahmten Vorauszahlungsbetrage wieder zu erstatten ist und es somit in dieser
Hohe nicht zu einer Vermégensmehrung kommt. Die weiterhin angespannte konjunkturelle Entwick-
lung im Haushaltsjahr 2024 flhrte teilweise zu geringeren Vorauszahlungen. Dies ging mit geringeren
Erstattungsverpflichtungen einher. Die Riickstellung wurde daher um 292 Mio. Euro reduziert.

Der Riickgang der Sonstigen Rickstellungen von insgesamt 135 Mio. Euro auf nunmehr 2.505 Mio. Euro
(Vorjahr: 2.640 Mio. Euro) ist unter anderem auf geringere Verpflichtungen im Personalbereich zu-
riickzufiihren. Ausschlaggebend war dabei ein Vorjahreseffekt. So war in den Riickstellungen des
Vorjahres ein Betrag von 145 Mio. Euro fur die im Jahr 2023 tariflich vereinbarte Inflationsausgleich-
spramie enthalten, deren Auszahlung erst im Haushaltsjahr 2024 erfolgte.

Darlber hinaus verringerten sich die Rickstellungen fiir potenzielle Verbindlichkeiten aufgrund negati-
ver Eigenkapitalwerte von verbundenen Organisationen und Beteiligungen der Stadt um 43 Mio. Euro.
Der an die HVF geleistete Zuschuss in Héhe von 60 Mio. Euro bewirkte eine deutliche Verbesserung
des Eigenkapitals, infolgedessen die gebildete Riickstellung flir das negative Eigenkapital der HVF in
Hohe von 49 Mio. Euro verbraucht werden konnte. Fir die UKE war hingegen erstmals eine Riickstel-
lung von 9 Mio. Euro erforderlich, da in dieser Hohe ein negatives Eigenkapital im Berichtsjahrent-
stand.

Gegenlaufig wirkten héhere Riickstellungen flr ausstehende Rechnungen, insbesondere infolge eines
Anstiegs um 55 Mio. Euro im Zusammenhang mit Abrechnungen von Kita-Leistungen.

Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang um

782 Mio. Euro und belief sich auf 28.562 Mio. Euro (Vorjahr: 29.344 Mio. Euro). Die Zusammenset-
zung der Verbindlichkeiten zeigen die Abbildung 29 und die Abbildung 30.

[in Mio. Euro] = Anleihen und Obligationen

460579 447

m Schuldscheindarlehen

m Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

676
1.399

m Verbindlichkeiten aus Zuweisungen
und Zuschiissen

Verbindlichkeiten aus
71 Finanzausgleichsbeziehungen
17.907 m Verbindlichkeiten gegenliber

verbundenen Organisationen

Verbindlichkeiten gegentliber

3.641 Beteiligungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Abbildung 29: Zusammensetzung der Verbindlichkeiten zum 31.12.2024
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[in Mio. Euro]

Anleihen und Obligationen

Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Organisationen

Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und ZuschUssen

Verbindlichkeiten aus Finanzausgleichsbeziehungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Veranderung der Verbindlichkeiten -782

Abbildung 30: Wertentwicklung der Verbindlichkeiten im Haushaltsjahr 2024

Im Haushaltsjahr 2024 konnte Hamburg erneut seine Schulden erheblich um 648 Mio. Euro reduzie-
ren. Infolgedessen verringerten sich die Schuldscheindarlehen um 536 Mio. Euro auf 3.641 Mio. Euro
(Vorjahr: 4.177 Mio. Euro) und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 29 Mio. Euro.
Zum Riickgang der Verbindlichkeiten gegenliber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, um insgesamt 454 Mio. Euro auf nunmehr 460 Mio. Euro (Vorjahr: 914 Mio. Euro) trugen
vorrangig rlcklaufige Darlehensverbindlichkeiten gegentiber der KfW (-430 Mio. Euro) bei.

Die Kernverwaltung nutzte im Haushaltsjahr 2024 ausschlieRlich Wertpapiere als Finanzierungsinst-
rumente (siehe dazu Kapitel 7.4). Die passivierten Anleihen und Obligationen, die diese Wertpapiere
umfassen, waren daher aufwartsgerichtet (+324 Mio. Euro).

Zusammengefasst zeigt Abbildung 31 die prozentuale Verteilung der wesentlichen Vermdgens- und
Finanzierungspositionen der Kernverwaltung zum Bilanzstichtag.

[in Mio. Euro]

75.308
.602 [2,1%] Sonderposten

55.352
45.022 .
o Riickstellungen
M 49.499
Anlagevermégen [65.7%1
Verbindlichkeiten
Umlaufvermégen 5.331 [7,1%]
Ubrige Aktivposten 522 10,7%1 Ubrige Passivposten
Nicht durch Eigenkapital
edeckter Fehlbetra
Aktiva B Passiva 9 g

Abbildung 31: Kapitalstruktur der Kernverwaltung zum 31.12.2024
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Konzern
BILANZPOSTEN 31.12.2023 Prozent 31.12.2024 Prozent
In Mio. Euro in Mio. Euro
Anlagevermdgen 67.610 62,3 71.723 67,9
davon immaterielles Vermogen 2.765 2,7 2.679 2,6
davon Sachanlagevermégen 60.395 58,3 64.374 60,9
davon Finanzanlagevermdgen 4.450 4,3 4.670 4,4
Umlaufvermdégen 16.207 15,6 15.064 14,3
davon Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 9.596 9,3 9.403 8,9
davon Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 5.233 5,0 4,398 4,2
Kreditinstituten und Schecks
davon sonstige Posten des Umlaufvermogens 1.378 1,3 1.263 1,2
Ubrige Aktivposten 1.180 1,1 1.207 1,1
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 18.631 18,0 17.674 16,7
SUMME AKTIVA 103.628 100 105.668 100
Eigenkapital
Sonderposten 2.684 2,6 2.861 2,7
Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 43.888 42,4 45.275 42,9
Ubrige Riickstellungen 7.037 6,8 6.568 6,2
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 39.502 38,1 38.812 36,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 10.055 9,7 11.675 11,0
Ubrige Passivposten 462 0,4 477 0,5
SUMME PASSIVA 103.628 100 105.668 100

Tabelle 10: Kurzbilanz des Konzerns

Tabelle 10 stellt die Kurzbilanz des Konzerns dar. Der Konzern wird in seinen Bilanzpositionen maRgeb-
lich von der Kernverwaltung gepragt. In wesentlichen Positionen wie dem Immateriellen Vermdgen, dem
Kassenbestand, dem Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag, den Riickstellungen, insbesondere
denen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und den Verbindlichkeiten stammen die in den Kon-
zernzahlen erkennbaren Effekte daher vorwiegend aus Vorgangen in der Kernverwaltung.

Das Konzernanlagevermdégen ist weit GUberwiegend langfristig gebunden (siehe auch Abbildung 32).

17.674 105.668

2.861 12,7%] Sonderposten

87.994 B
[4;'1%] Riickstellungen

. 71.723

Anlagevermdgen [67.9%]
Verbindlichkeiten

= 15.064
Umlaufvermégen 114,3%]
Ubrige Aktivposten 1.207 [1,1%] 477 10,5%] Ubrige Passivposten

Nicht durch Eigenkapital
AKTIVA gedeckter Fehlbetrag PASSIVA

Abbildung 32: Kapitalstruktur des Konzerns zum 31.12.2024
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Das Anlagevermogen ist seit Jahren aufwartsgerichtet und stieg auch im Haushaltsjahr 2024 erneut um
4,113 Mio. Euro an. Abbildung 33 zeigt die Verteilung des Anlagevermégens auf die Organisationen.

[in Mio. Euro]

a5ek 4.754

Abbildung 33: Verteilung des Anlagevermégens auf die Organisationen zum 31.12.2024

Die Verbindlichkeiten des Konzerns erhodhten sich im Haushaltsjahr 2024 um 930 Mio. Euro auf
50.487 Mio. Euro (Vorjahr: 49.557 Mio. Euro). Sie werden malgeblich von den Anleihen und Obli-
gationen sowie den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten gepragt. Abbildung 34 zeigt die
Zusammensetzung der Konzernverbindlichkeiten.

[in Mio. Euro]

4.174

Abbildung 34: Zusammensetzung der Verbindlichkeiten des Konzerns zum 31.12.2024
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7.7 ERTRAGSLAGE

Kernverwaltung

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

1) Steuerertrage und steuerahnliche Ertrage 16.575 15.724
2) Ertrége aus Transferleistungen 2.251 2.454
3) Ubrige Ertrage 1.781 3.007
4) Verwaltungsertrage 20.607 21.185
5) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.650 2.992
6) Personalaufwendungen 7.525 7.160
7) Aufwendungen aus Transferleistungen 8.568 9.334
8) Abschreibungen 682 759
9) Sonstige Aufwendungen 468 523
10) Verwaltungsaufwendungen 19.893 20.768
11) Verwaltungsergebnis 714 417
12) Ertrage aus Zuschreibungen 904 516
13) Sonstige Ertrage des Finanzergebnisses 716 463
14) Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens -9 -50
15) Zinsaufwendungen -423 -331
16) Finanzergebnis 1.188 598
17) JAHRESERGEBNIS 1.902 1.015

Tabelle 11: Zusammenstellung der Ertrdge und Aufwendungen der Kernverwaltung

Die Ertragslage der Hamburger Kernverwaltung blieb im Haushaltsjahr 2024 trotz riicklaufiger Dy-
namik weiterhin positiv (siehe Tabelle 11). Die Verwaltungsertrage stiegen um 578 Mio. Euro auf
21.185 Mio. Euro (Vorjahr: 20.607 Mio. Euro) an. Gleichzeitig erhéhten sich die Verwaltungsaufwen-
dungen um 875 Mio. Euro auf 20.768 Mio. Euro (Vorjahr: 19.893 Mio. Euro). Der Ertragszuwachs fiel
damit etwas geringer aus als der Anstieg der Aufwendungen, reichte jedoch aus, um ein positives
Verwaltungsergebnis in Hohe von 417 Mio. Euro zu erzielen (siehe auch Abbildung 35).

Konzern
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN 2023
in Mio. Euro in Mio. Euro
1 Steuerertrdage und steuerdhnliche Ertrage 16.575 15.724
2 Ertrage aus Transferleistungen 2.210 2.425
3 Umsatzerlose 9.347 9.935
4 Ubrige Ertrage 3.264 4.127
5 Betriebsertrage 31.396 32.211
6 Materialaufwendungen 5.482 5.803
7 Personalaufwendungen 12.891 12.841
8 Aufwendungen aus Transferleistungen 5.381 5.954
9 Abschreibungen 2.126 2.260
10 Ubrige Aufwendungen 3.900 4.302
11 Betriebsaufwendungen 29.780 31.160
12 Ergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit 1.616 1.051
13 Ergebnis aus Beteiligungen 1.611 287
14 Zinsaufwendungen -697 -664
15 Ubriges Finanzergebnis 319 295
16 Finanzergebnis 1.233 -82
17 Steuern 388 240
18 JAHRESERGEBNIS 2.461 729

Tabelle 12: Zusammenstellung der Ertrdge und Aufwendungen des Konzerns
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Die Ertragslage des Konzerns FHH (siehe Tabelle 12) verzeichnete mit 1.051 Mio. Euro ebenfalls
ein positives Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit. Die Ertrage in Hohe von 32.211 Mio. Euro
Uberstiegen die Aufwendungen in Hohe von 31.160 Mio. Euro (siehe auch Abbildung 35). Es sind im
Konzern insgesamt interne Leistungsbeziehungen von 8.876 Mio. Euro durch Konsolidierung nicht
mehr enthalten. Dariber hinaus unterscheiden sich die Gliederungen von Kernverwaltung und Kon-
zern, was zu Abweichungen durch unterschiedliche Zuordnung bestimmter Posten, wie zum Beispiel
der Umsatzerldse, in den Zahlenwerken fiihrt.

[in Mio. Euro]

25.160
20.189 20.607 21.185
19.300
20.768
17.442
19.399 19.893
18.228 18.450
2020 2021 2022 2023 2024
Verwaltungsaufwendungen Verwaltungsertrage --©o-- Betriebsaufwendungen =—0=Betriebsertrage

Abbildung 35: Entwicklung der Verwaltungsertrdge und -aufwendungen der Kernverwaltung sowie der
Betriebsertrdge und -aufwendungen des Konzerns

Die Steuer- und steuerahnlichen Ertrage stellen die zentrale Ertragsquelle dar und bestimmen die
Ertragsseite wesentlich. Im Haushaltsjahr 2024 belief sich das stadtische Steueraufkommen auf
15.724 Mio. Euro und lag damit um 851 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert von 16.575 Mio. Euro (siehe
auch Abbildung 36 und Abbildung 37). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf stark riicklaufige Er-
trage bei den sonstigen Ertragsteuern (-1.078 Mio. Euro) zuriickzufiihren, insbesondere im Bereich der
Kapitalertragsteuer. Die Entwicklung reflektiert eine Normalisierung gegenlber dem aulergewdhnlich
hohen Aufkommen im Vorjahr, das durch tberdurchschnittliche Dividendenausschiittungen gepragt war.

[in Mio. Euro]
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Abbildung 36: Zusammensetzung der Steuerertrédge im Haushaltsjahr 2024
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. [in Mio. Euro]
Ubrige Steuern
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Abbildung 37: Entwicklung der Steuerertrdge nach Arten im Haushaltsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr

Bei den Steuerertragen ist in der wirtschaftlichen Betrachtung zu beriicksichtigen, dass die verein-
nahmten Betrage unter Umstanden zu gewissen Teilen wieder an die Steuerpflichtigen zu erstatten
sind. Diese Erstattungsverpflichtungen mindern das Steueraufkommen und werden durch die Bildung
von pauschalen Rickstellungen bilanziell berlicksichtigt (siehe dazu Kapitel 7.6). Insgesamt waren
diese Riickstellungen im Haushaltsjahr 2024 um 292 Mio. Euro zu reduzieren.

Obwohl die konjunkturelle Entwicklung in Hamburg insgesamt positiv war, entwickelten sich die ge-
winnabhangigen Steuern, wie die Kérperschaftsteuer und die Gewerbesteuer, nach Berlicksichtigung
moglicher Rlickzahlungsverpflichtungen riicklaufig. Bei der Gewerbesteuer (-69 Mio. Euro) hatte ein
einmaliger Sondereffekt im Vorjahr das Aufkommen deutlich erhéht. Das Kérperschaftsteueraufkom-
men (-562 Mio. Euro) wurde splrbar durch groRere Einzelsachverhalte im Zusammenhang mit der
Erstattung der Kapitalertragsteuer belastet.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt blieb stabil. Hohe Nominallohnzuwéchse infolge inflationsbedingter
Tarifabschliisse sowie die Anhebung des gesetzlichen Mindestlohns flihrten zu einem deutlichen An-
stieg der Bruttolohne und -gehalter. Dies wirkte sich positiv auf das Lohnsteueraufkommen aus, das
um 249 Mio. Euro zunahm.

Das Umsatzsteueraufkommen belief sich im Haushaltsjahr 2024 auf 3.428 Mio. Euro und lag damit
deutlich (iber dem Vorjahreswert von 2.606 Mio. Euro. Zwar erhielt die Stadt aufgrund der gesunke-
nen Einwohnerzahl infolge des Zensus 2022 geringere Steueranteile. Gleichzeitig gingen jedoch die
finanziellen Belastungen Hamburgs im Rahmen des Finanzkraftausgleichs, der lber die Umsatzsteu-
er abgewickelt wird, splrbar zurlick: Aufgrund insgesamt geringerer Steuerertrdage im Jahr 2024
reduzierten sich diese Belastungen im bundesweiten Ausgleich um 828 Mio. Euro. Daneben erhielt
Hamburg vom Bund zusatzliche Anteile am Umsatzsteueraufkommen. Diese Mittel entfielen unter
anderem auf die Unterstltzung im Bereich Migration (13 Mio. Euro), den Ausgleich finanzieller Lasten
im Rahmen des Startchancen-Programms (8 Mio. Euro) sowie auf die Starkung des 6ffentlichen Ge-
sundheitsdienstes (16 Mio. Euro).

Die Steuerquote, also der prozentuale Anteil der Aufwendungen, der durch Steuerertrdge gedeckt

werden kann, ging im Haushaltsjahr 2024 deutlich zurlck (siehe Abbildung 38). Der Riickgang auf
74,3 Prozent (Vorjahr: 81,5 Prozent) resultiert aus einer Normalisierung der Steuerertrdge nach
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aulergewdhnlich hohen Vorjahreswerten bei gleichzeitig gestiegenen Gesamtaufwendungen. Den-
noch bleibt die Steuerquote im historischen Vergleich auf hohem Niveau und unterstreicht die bedeu-
tende Rolle der Steuerertrage flr die Ertragskraft der Stadt.

83,0% o 82,2% 81.5%
0
731% 73,0% . 74,3%
° 0 68,8% 69,2%
64,2%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Abbildung 38: Entwicklung der Steuerquote seit 2015

Die Ertrage aus Transferleistungen, die im Wesentlichen Zuweisungen anderer Gebietskdérperschaf-
ten, insbesondere des Bundes, reprdsentieren, waren leicht aufwartsgerichtet Sie stiegen im Vorjah-
resvergleich um 203 Mio. Euro auf nunmehr 2.454 Mio. Euro (Vorjahr: 2.251 Mio. Euro). Die Zusam-
mensetzung ist in Abbildung 39 dargestellt.

[in Mio. Euro] 534 m Kosten der Unterkunft und Heizung
m Grundsicherung im Alter und bei

Erwerbsminderung

mForderung OPNV
689 m Uberbriickungshilfe
Bildung und Teilhabe
513 Hochschulen
= Wohngeld

= Wohnungsbau

Gesundheitsvorsorgung

82 Andere Ertrage aus Transferleistungen
143

Abbildung 39: Zusammensetzung der Ertrdge aus Transferleistungen nach Ertragskategorien im Haus-
haltsjahr 2024
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Zum Anstieg trugen unter anderem hdhere Kostenbeteiligungen des Bundes an Leistungen nach dem
Sozialgesetzbuch (SGB) bei. Erstattet wurden insbesondere:

B die Kosten der Unterkunft und Heizung nach SGB Il (+61 Mio. Euro),
® die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach SGB XlI (+44 Mio. Euro),
® sowie MaBnahmen im Bereich Bildung und Teilhabe nach SGB Il (+9 Mio. Euro).

Ein Zuwachs um 107 Mio. Euro bei den Uberbriickungshilfen resultiert aus Nachzahlungen im Rahmen
der nachlaufenden Abwicklung des Corona-Programms. Die Gelder wurden aus dem Bundeshaus-
halt bereitgestellt; die Abwicklung libernahmen die Lander. Hamburg beauftragte daflir die IFB. Ent-
sprechend schlug sich die Uberbriickungshilfe sowohl auf der Ertragsseite (erhaltene Zuschiisse vom
Bund) als auch auf der Aufwandsseite (Zuweisungen und ZuschUsse an die IFB) nieder.

Dagegen verzeichneten die Transferertrdage fir Gesundheitsversorgungen einen deutlichen Rickgang
von 60 Mio. Euro. Im April 2024 lief ein bundesfinanziertes Programm zur Erstattung gestiegener
Energiekosten flir Krankenhaduser aus. Infolgedessen standen im Vergleich zum Vorjahr deutlich gerin-
gere Mittel zur Verfligung. Die von der Sozialbehérde vereinnahmten Bundesmittel wurden in gleicher
Hoéhe an die berechtigten Einrichtungen weitergeleitet.

Die Ertrage aus Transferleistungen sind gemeinsam mit den Aufwendungen aus Transferleistungen zu
betrachten, zu deren (teilweiser) Abdeckung sie bestimmt sind. Beide Positionen waren im Haushalts-
jahr 2024 aufwartsgerichtet. Allerdings Uberstieg die Zunahme der Aufwendungen aus Transferleis-
tungen in Hohe von 766 Mio. Euro auf nunmehr 9.334 Mio. Euro (Vorjahr: 8.568 Mio. Euro) den An-
stieg der Ertrdge aus Transferleistungen deutlich um 563 Mio. Euro. Der Saldo aus Ertragen und
Aufwendungen aus Transferleistungen stieg somit auf -6.880 Mio. Euro an (siehe Abbildung 40).

[in Mio. Euro]
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2022 2.886 o .
5772 Ertrage aus Transferleistungen
Fehlbetrag

I S.568
2023 2.251
6.317

I ©.334
2024 2.454
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Abbildung 40: Entwicklung des Transferergebnisses seit 2020

Die Transferaufwandsquote, der prozentuale Anteil der Transferaufwendungen gemessen an den Ge-
samtaufwendungen, stieg auf 44,1 Prozent (Vorjahr: 42,2 Prozent, siehe Abbildung 41). Nach dem
pandemiebedingten Hochststand im Haushaltsjahr 2021 war die Quote in den Folgejahren zunachst
wieder ricklaufig. Der erneute Anstieg im Haushaltsjahr 2024 deutet jedoch darauf hin, dass die
Transferaufwendungen weiterhin ein bedeutender und wachsender Aufwandsposten im stadtischen
Haushalt bleiben. Ursachlich hierfir sind unter anderem steigende Sozialleistungen sowie héhere
Transferleistungen an verbundene Organisationen.
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Abbildung 41: Entwicklung der Transferaufwandsquote seit 2015

Die Aufwendungen aus Transferleistungen werden systematisch in drei Aufwandskategorien ,privater
Bereich”, ,verbundene Organisationen und Beteiligungen” sowie ,6ffentlicher Bereich” untergliedert.
Zu berlcksichtigen ist hierbei, dass sich die Aufwendungen fir bestimmte Aufgaben, beispielsweise
Foérderung von Jugendlichen oder Kindertagesbetreuung, sowohl unter den Aufwendungen aus Trans-
ferleistungen an den privaten Bereich als auch unter den Aufwendungen aus Transferleistungen an
verbundene Organisationen und Beteiligungen wiederfinden.

Ein wesentlicher Teil der Transferaufwendungen an den 6ffentlichen Bereich entfiel auf Zuschlisse an
das Jobcenter fiir erbrachte Dienstleistungen im Bereich der Hilfen zur Existenzsicherung. Die Auf-
wendungen lagen um 90 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau.

Die Aufwendungen aus Sozialleistungen werden als Aufwendungen an den privaten Bereich ausge-
wiesen. Insgesamt erhdhte sich dieser Posten um 382 Mio. Euro. Die Zusammensetzung ist in Abbil-
dung 42 dargestellt.

[in Mio. Euro] m Kindertagesbetreuung
m Hilfen zur Existenzsicherung
B Rehabilitation und Teilhabe behinderter
Menschen
m Erziehungshilfen
Verkehr
m Gesundheitsversorgung, Pflege,
Senioren
809  mSchulférderung

Studentenférderung

Familienférderung

® Andere Aufwendungen aus
Transferleistungen

Abbildung 42: Zusammensetzung der Aufwendungen aus Transferleistungen an den privaten Bereich im
Haushaltsjahr 2024
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Die Transferleistungen an verbundene Organisationen und Beteiligungen unterliegen naturgemaf
Schwankungen. Sie hangen von den Liquiditatsbedarfen und dem Leistungsumfang der Einrichtungen
ab. Insgesamt fielen die Transferleistungen in diesem Bereich um 221 Mio. Euro héher aus als im Vor-
jahr. MaBgeblich hierflir waren héhere Zuwendungen und Zuschisse an die IFB (+128 Mio. Euro), vor
allem aufgrund der Weiterleitung der vom Bund erhaltenen Mittel fur die Uberbriickungshilfen. Ins-
besondere wurden den nachstehend aufgefiihrten Organisationen Transferleistungen gewahrt (siehe

Tabelle 13).

Organisation 2023 2024
Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB) 429 Mio. Euro 422 Mio. Euro
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH (Elbkinder) 334 Mio. Euro 405 Mio. Euro
Universitat Hamburg 407 Mio. Euro 402 Mio. Euro
Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB) 232 Mio. Euro 360 Mio. Euro
f & w fordern und wohnen AG6R (f & w) 320 Mio. Euro 310 Mio. Euro
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts - (UKE) 211 Mio. Euro 249 Mio. Euro
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft (HOCHBAHN) 131 Mio. Euro 191 Mio. Euro
Hamburg Port Authority (HPA) 174 Mio. Euro 159 Mio. Euro
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) 129 Mio. Euro 127 Mio. Euro
Technische Universitat Hamburg 114 Mio. Euro 111 Mio. Euro
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH 100 Mio. Euro 87 Mio. Euro
Sonstige 891 Mio. Euro 870 Mio. Euro
Gesamt 3.472 Mio. Euro  3.693 Mio. Euro

Tabelle 13: Transferleistungen an verbundene Organisationen und Beteiligungen

Diese Zuweisungen und Zuschlsse der Kernverwaltung an viele Tochterorganisationen im Konzern
FHH verdeutlichen die enge Verzahnung zwischen diesen.

Mit Blick auf die Ertragslage des Konzerns waren neben den Steuerertragen deshalb auch die Ertrage
und Aufwendungen aus Transferleistungen auf die Kernverwaltung zurlickzuflihren. Von den dortigen
Transferaufwendungen betreffen 3.380 Mio. Euro konzerninterne Vorgange, die im Konzern eliminiert
wurden.

Die Umsatzerl6se des Konzerns FHH waren aufwartsgerichtet (+588 Mio. Euro). Den Umsatzerlésen
liegen aufgrund der unterschiedlichen Geschéaftsfelder der Tochterorganisationen verschiedene Sach-
verhalte zugrunde. So wurden im Konzernverbund unter anderem Erldse aus Mieten, abgerechneten
Leistungen im Bereich Containerumschlag sowie aus der Personenbeférderung erzielt. Der hdchste
Anstieg im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete die ANE GmbH & Co. KG mit 219 Mio. Euro, die fiir das
Vorjahr allerdings erst ab November in den Konzern einbezogen wurde, gefolgt von der f & w mit
92 Mio. Euro und der Hamburger Energienetze GmbH mit 70 Mio. Euro. Bei der HEnW wirkten sich
die hohen Temperaturen negativ auf den Warmabsatz aus und die Umsatze sanken um 181 Mio. Euro.
Die einzelnen Organisationseinheiten erzielten Umsatzerldse in Hohe von 15.630 Mio. Euro, davon
entfielen 5.695 Mio. Euro auf konzerninterne Geschafte.

Die Ubrigen Ertrage der Kernverwaltung fielen auBergewdhnlich hoch aus und verzeichneten einen
Anstieg um 1.226 Mio. Euro. Auch in diesem Zusammenhang stellte die im Haushaltsjahr 2024 vor-
genommene Einzelaktivierung des stadtischen Stralenvermdgens einen wesentlichen Einflussfaktor
dar. Die Differenz zwischen den zuvor ausgebuchten Pauschalanlagen und den neu aktivierten Ein-
zelanlagen fir Straen, Nebenfldchen, Straenbegleitgriin sowie StraBenentwasserung belief sich
insgesamt auf einen positiven Saldo von 786 Mio. Euro. In entsprechender Hohe wurde ein perioden-
fremder Ertrag verbucht. Dieser Betrag ist systematisch Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG zuzuordnen, da
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er einen Fehler in der Bilanzierung korrigiert, der bereits vor dem 31.12.2014 bestand (siehe dazu
Kapitel 7.7.2).

Darlber hinaus resultierten héhere Ertrage aus Anlagenabgangen, im Wesentlichen aus der VeraulRe-
rung der SAGA-Anteile an die HGV in Hohe von 124 Mio. Euro. Auch das Gebuhren- und Beitragsauf-
kommen entwickelte sich positiv und stieg um 93 Mio. Euro. Der Anstieg ist unter anderem auf die im
Haushaltsjahr 2024 vom Senat beschlossene malvolle Anpassung der Geblihren-satze zurlickzuflh-
ren, mit der gestiegene Aufwendungen - insbesondere infolge neuer Tarifabschliisse und allgemeiner
Preissteigerungen - teilweise kompensiert wurden.

Die lbrigen Ertrage im Konzern erhdhten sich auf 4.127 Mio. Euro (Vorjahr: 3.264 Mio. Euro). Sie
entfielen unter anderem auf Betriebsmittelzuschiisse (419 Mio. Euro), Gebihren und ahnliche Er-
trage (1.204 Mio. Euro), Andere aktivierte Eigenleistungen (294 Mio. Euro) sowie Sonstige Ertrage
(2.178 Mio. Euro). Aus der Schuldenkonsolidierung ergeben sich Ertrage in Hohe von 231 Mio. Euro
(Vorjahr: 422 Mio. Euro).

Die Verwaltungsaufwendungen der Kernverwaltung stiegen auf 20.768 Mio. Euro (Vorjahr:
19.893 Mio. Euro) an. Die Aufwandsseite war insbesondere gepragt von den Personal- und Transfer-
aufwendungen (siehe auch Abbildung 43).

[in Mio. Euro]
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Abbildung 43: Zusammensetzung der Verwaltungsaufwendungen im Haushaltsjahr 2024

Die Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit wuchsen um rund 13 Prozent auf
2.992 Mio. Euro (Vorjahr: 2.650 Mio. Euro). Deutlich gestiegene Aufwendungen im Bereich Informa-
tionstechnologie sowie héhere Mietkosten schlugen hierbei zu Buche. Da der Gesamtaufwand im
gleichen Zeitraum nur um etwa 4 Prozent zunahm, erhdhte sich die Quote der Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit von 13,0 Prozent auf 14,1 Prozent - siehe auch Abbildung 45.
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Abbildung 44: Entwicklung der Quote der Aufwendungen aus laufender Verwaltungstdtigkeit seit 2015

Die im Konzern entstandenen Materialaufwendungen stiegen auf 5.803 Mio. Euro (Vorjahr: 5.482
Mio. Euro). Hierzu trugen die zum 02.11.2023 neu in den Konsolidierungskreis aufgenommene ANE
GmbH & Co. KG mit 162 Mio. Euro und die Hamburger Energienetze GmbH mit 105 Mio. Euro bei.
Letztere leistete unter anderem hohere Aufwendungen fur das vorgelagerte Stromnetz.

Die Personalaufwendungen der Kernverwaltung beliefen sich auf 7.160 Mio. Euro und lagen damit
365 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert (7.525 Mio. Euro). Zwar fuhrten der Tarifabschluss vom De-
zember 2023 und dessen Ubernahme auf den Beamtenbereich zu einem Anstieg der Entgelte und
Bezlige im Haushaltsjahr 2024, da die auf 2024 entfallenden Effekte aus dem Tarifabschluss aber
bereits in die Berechnungen zur Pensionsrickstellung auf den 31.12.2023 berticksichtigt wurden,
entfielen die hohen Zuflihrungen im Haushaltsjahr 2024 weitgehend, sodass die Versorgungsaufwen-
dungen um 467 Mio. Euro sanken. Entsprechend sank der Anteil der Personalaufwendungen an den
Gesamtaufwendungen (Personalintensitat) auf 33,9 Prozent (siehe Abbildung 45).

Im Konzern lagen die Personalaufwendungen bei 12.841 Mio. Euro und damit um 50 Mio. Euro unter
dem Vorjahreswert. Die Personalintensitat sank im Vergleich zum Vorjahr auf 40,0 Prozent und lag
damit weiterhin Uber dem Niveau der Kernverwaltung. Bei den Tochterorganisationen stiegen die Per-
sonalkosten um 314 Mio. Euro, von denen 48 Mio. Euro auf das UKE und 41 Mio. Euro auf die HOCH-
BAHN aufgrund neuer Tarifabschllsse und einem Anstieg der Beschaftigten zurlckzuflhren ist.
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Abbildung 45: Entwicklung der Personalintensitdt der Kernverwaltung und des Konzerns seit 2015

Die Aufwendungen aus Abschreibungen in der Kernverwaltung stiegen auf 759 Mio. Euro (Vorjahr:
682 Mio. Euro). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die vorgenommene Einzelbewertung des Stralen-
vermogens zurlckzufiihren, durch die héhere Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert wur-
den, die nun planmaRig tGber die Nutzungsdauer abgeschrieben werden.

Der Anteil der Abschreibungen an den Gesamtaufwendungen (Abschreibungsintensitat) stieg leicht
auf 3,6 Prozent. Im Gesamtkonzern beliefen sich die Abschreibungen auf 2.260 Mio. Euro (Vorjahr:
2.126 Mio. Euro). Damit lag die Abschreibungsintensitat weiter deutlich héher als in der Kernverwal-
tung und verharrte bei 7,0 Prozent (siehe Abbildung 46).
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Abbildung 46: Entwicklung der Abschreibungsintensitdt der Kernverwaltung und des Konzerns seit 2015

Ein maRgeblicher Grund fiir die im Konzern héhere Personal- und Abschreibungsintensitat liegt in
der Tatsache begriindet, dass ein groRer Teil der in der Kernverwaltung als Transferaufwand entste-
henden Kosten beispielsweise als Betriebsmittelzuschiisse in die Tochterorganisationen flieBt und
daraus die jeweils konkret betroffenen Kostenarten finanziert werden. Im Konzern gibt es weder den
Transferaufwand noch die Ertrdge aus Betriebsmittelzuschlssen, da diese herauskonsolidiert sind.
Daher mindern sich im Konzern die Gesamtaufwendungen im Verhaltnis zu den einzelnen Kostenar-
ten Uberproportional und die Quoten sind entsprechend héher. Zudem spiegelt die Entwicklung der
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Quoten zwischen Kernverwaltung und Konzern auch die in den letzten Jahren erfolgte umfangreiche
Ausgliederung des Sachanlagevermdgens aus dem Kernhaushalt in die Tochterorganisationen wider.

Die Sonstigen Aufwendungen der Kernverwaltung stiegen um 55 Mio. Euro auf 523 Mio. Euro (Vor-
jahr: 468 Mio. Euro). Dabei waren gegenlaufige Effekte zu verzeichnen. Ein Anstieg um 70 Mio. Euro
resultierte aus der Abwertung von Grundstlicken der Behdorde fiir Umwelt, Klima, Energie und Agrar-
wirtschaft infolge einer Wertiiberpriifung. Die urspriingliche Bewertung zur Er6ffnungsbilanz beruhte
auf fehlerhaften Bodenrichtwerten, die nunmehr korrigiert wurden. Der Sachverhalt ist systematisch
Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG zuzuordnen (siehe auch Kapitel 7.7.2). Zudem wurden 48 Mio. Euro an
bislang unterbliebenen Abschreibungen im Zuge der durchgefiihrten Einzelbilanzierung des Strallen-
vermdgens erfasst. Seit 2015 fertiggestellte Straen waren bis zum Haushaltsjahr 2024 lediglich als
Anlagen im Bau bilanziert worden, wodurch planmaRige Abschreibungen unterblieben. Diese wurden
im Haushaltsjahr 2024 nunmehr vollstandig nachgeholt.

Dampfend wirkten demgegeniiber deutlich geringere Aufwendungen im Zusammenhang mit den sons-
tigen Rickstellungen. Im Vorjahr war im Rahmen einer trilateralen Vereinbarung eine Rlckstellung in
Hohe von 69 Mio. Euro zur Abfederung mdglicher Nachteile fiir die HHLA im Zuge der stadtebaulichen
Entwicklung des Stadtteils Grasbrook gebildet worden. Im Haushaltsjahr 2024 erfolgte ein Verbrauch
dieser Riickstellung von 20 Mio. Euro. Beide Sachverhalte wirkten im Vorjahresvergleich entlastend.

Die Ubrigen Aufwendungen im Konzern stiegen auf 4.302 Mio. Euro (Vorjahr: 3.900 Mo. Euro). Hierin
enthalten sind Aufwendungen aus Betriebsmittelzuschiissen mit 179 Mio. Euro, Aufwendungen aus
Mieten und Pachten mit 442 Mio. Euro und Sonstige Aufwendungen mit 3.680 Mio. Euro, in denen
auch 1.407 Mio. Euro im Konzern verbleibende Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit der Kernver-
waltung enthalten sind.

Trotz eines signifikanten Riickgangs gegeniber dem auBergewdhnlich hohen Vorjahreswert blieb das

Finanzergebnis der Kernverwaltung im Haushaltsjahr 2024 mit 598 Mio. Euro positiv und trug ent-
sprechend zum Jahresiberschuss bei (siehe auch Abbildung 47).
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Abbildung 47: Zusammensetzung des Jahresergebnisses der Kernverwaltung seit 2020
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Aufgrund des im Jahr 2024 gesunkenen Zinsniveaus sowie einer deutlich geringeren Inanspruchnah-
me von Liquiditatshilfen lagen die Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertréage insgesamt um 96 Mio. Euro
unter dem Vorjahreswert.

Auch die Ertrage aus Beteiligungen verzeichneten einen deutlichen Rickgang und lagen um
163 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres. Ausschlaggebend hierfiir war insbesondere ein nicht
wiederkehrender Ausschittungseffekt der HSH portfoliomanagement A6R im Vorjahr (200 Mio.
Euro). Demgegentiber stand eine Gewinnausschiittung der SAGA (+42 Mio. Euro).

Aufwartsgerichtet waren dagegen die Ertrage aus Gewinnabfliihrung, die 172 Mio. Euro betrugen
(Vorjahr: 167 Mio. Euro). Sie entfielen Uberwiegend auf Gewinnabflihrungen des Sondervermdgens
Altersversorgung der Freien und Hansestadt Hamburg (119 Mio. Euro), des Landesbetriebs Verkehr
(49 Mio. Euro) und des HIBB (4 Mio. Euro).

Die Zuschreibungen auf die Wertansatze flr Finanzanlagen beliefen sich auf 516 Mio. Euro und Uber-
stiegen damit die gegenliberstehenden Abschreibungen in Héhe von 50 Mio. Euro deutlich (siehe
dazu Kapitel 7.6). Die Zuschreibungen lagen damit um 388 Mio. Euro unter dem aullergewo6hnlich
hohen Vorjahreswert. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Zuschreibungen bei
der HGV, die in den Vorjahren von den aulerordentlich positiven Ergebnissen der Hapag-Lloyd AG fir
2021 und 2022 profitierte.

Das Finanzergebnis des Konzerns enthalt weder konzerninterne Beteiligungsertrage noch Zu- oder
Abschreibungen auf vollkonsolidierte Tochterorganisationen. Es fiel mit -82 Mio. Euro (Vorjahr
+1.233) deutlich schlechter aus als im Berichtsjahr 2023. MaRgeblich hierflir waren insbesondere das
deutlich gesunkene Ergebnis aus Beteiligungen aufgrund der niedrigeren Ausschittung der Hapag-
Lloyd Aktiengesellschaft in Hohe von 225 Mio. Euro (Vorjahr: 1.535 Mio. Euro).

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen der Kernverwaltung sanken um 92 Mio. Euro auf 331 Mio. Euro
(Vorjahr: 423 Mio. Euro). Wesentliche Entlastungsfaktoren waren der fortgesetzte Schuldenabbau
und das im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Zinsniveau, die zu einer Reduzierung der von der Kern-
verwaltung zu tragenden Zinsaufwendungen um 67 Mio. Euro fihrten. Die Zinsaufwendungen gegen-
Uber den verbundenen Organisationen nahmen ebenfalls ab. Insbesondere fiir die Verzinsung der bei
der Kasse.Hamburg geflihrten Geschaftskonten fielen 17 Mio. Euro weniger an als im Vorjahr.

Sichtbar werden die geringeren Zinsaufwendungen auch bei der Gegenlberstellung mit den Steuer-
ertragen im Rahmen der Zins-Steuer-Quote, die im Jahr 2024 auf 2,1 Prozent sank — dem niedrigsten
Wert seit Beginn der Zeitreihe im Haushaltsjahr 2004 (siehe auch Abbildung 48). Dieser historische
Tiefstand resultierte aus dem deutlichen Riickgang der Zinsaufwendungen in Kombination mit riick-
laufigen, aber vergleichsweise stabilen Steuerertragen.
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Abbildung 48: Entwicklung der Zins-Steuer-Quote der Kernverwaltung seit 2004

Die Zinslastquote, also der Anteil der Zinsaufwendungen an den Gesamtaufwendungen, sank auf den ge-
ringsten Wert seit 2015 und lag bei 1,6 Prozent (siehe auch Abbildung 49). In der Konzernbetrachtung liegt
die Zinslastquote insgesamt etwas hoher als in der Kernverwaltung, was auf den hoheren Stand an Ver-
bindlichkeiten zurlickzufliihren ist. Die deutliche Schuldentilgung in der Kernverwaltung flihrte aber auch
im Konzern zu einem Absinken der Zinslastquote auf 2,1 Prozent. Trotz gestiegener Gesamtaufwendungen
gingen die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen im Konzern um 33 Mio. Euro auf 664 Mio. Euro zurlick.
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Abbildung 49: Entwicklung der Zinslastquote der Kernverwaltung und des Konzerns seit 2015

Die Ertragslage insgesamt war 2024 sowohl in der Kernverwaltung als auch im Konzern positiv. Der
Aufwandsdeckungsgrad, der die gesamten Aufwendungen ins Verhaltnis zu den gesamten Ertragen
setzt, lag bei 104,8 Prozent beziehungsweise 102,3 Prozent (siehe auch Abbildung 50). Das heif3t,
das Ressourcenaufkommen liberstieg klar den Ressourcenverbrauch. Nicht nur konnte die Substanz
des stadtischen Vermdgens erhalten werden; es wurde sogar zusatzliches Vermdgen geschaffen. Der
Grundsatz der intergenerativen Gerechtigkeit, der fordert, das 6ffentliche Vermdogen fiir nachfolgen-
de Generationen zu erhalten, wurde eingehalten.
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Abbildung 50: Entwicklung des Aufwandsdeckungsgrades der Kernverwaltung und des Konzerns seit 2015

7.7.1 Bereinigtes Ergebnis der Kernverwaltung

Die Uberleitung des Jahresergebnisses auf das Bilanzergebnis, richtet sich nach § 79 LHO. Den nach-
folgend beschriebenen Positionen (Zeilen in der Ergebnisrechnung) stehen in der Bilanz entsprechen-
de BestandsgréBen gegenlber.

Ermachtigungsiibertriage

Nach § 20 LHO kénnen Ermachtigungen, Kosten zu verursachen, auf das folgende Haushaltsjahr
Ubertragen werden, wenn dies die Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit fordert (,Reste”). Die libertra-
genen Ermachtigungen stellen im laufenden Haushaltsjahr keine Aufwendungen dar. Das Jahreser-
gebnis ware aber um den Betrag der Ubertragenen Ermachtigungen geringer ausgefallen, waren die
zur Verfligung stehenden Ermachtigungen ausgeschopft worden.

Die mit der wahrscheinlichen Inanspruchnahme im Folgejahr verbundene Bindung des Eigenkapitals
wird im Rahmen der Ergebnisbereinigung in Zeilen 22 und 23 der Ergebnisrechnung - bilanzielle
Ermachtigungsvortrage - abgebildet.

Die aus dem Haushaltsjahr 2023 in das Haushaltsjahr 2024 Gbertragenen Erméachtigungen in Héhe
von 2.223 Mio. Euro wurden aufgeldst (Zeile 22).

Fir die in das Haushaltsjahr 2024 (ibertragenen Kostenermachtigungen Mio. Euro) ist zum Jahres-
ende der bilanzielle Ermachtigungsvortrag neu zu bilden (Zeile 23). Der positive Effekt auf das be-
reinigte Jahresergebnis (2.223 Mio. Euro abzlglich 1.736 Mio. Euro = 487 Mio. Euro) zeigt, dass die
Vorbelastung des Eigenkapitals gesunken ist (,Resteabbau”).

Bilanzielle Ermachtigungsvorbelastungen

Uberschreitungen von Ermachtigungen, Kosten zu verursachen, fiihren zu Fehlbetragen, die nach § 47 Abs.
3 LHO in das folgende Haushaltsjahr zu (ibertragen sind (,Ermachtigungsvorbelastungen®). Ermachti-
gungsvorbelastungen fielen im Haushaltsjahr 2024 in Hohe von 5 Mio. Euro an (Zeile 25). In dieser Hohe
wurde das Eigenkapital somit durch Aufwendungen reduziert, fiir die keine Kostenermachtigung vorlag.
Das Jahresergebnis fiir das Haushaltsjahr 2024 ware ohne diese Uberschreitungen besser ausgefallen.
Aus diesem Grund tragt die Bildung bilanzieller Ermachtigungsvorbelastungen ein positives Vorzeichen.
Vorbelastungen aus dem Vorjahr konnten in Hohe von 27 Mio. Euro aufgeldst werden (Zeile 24).
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Konjunkturposition

Zielsetzung der Haushaltspolitik ist es, in Zeiten einer konjunkturellen Normallage alle Aufwendungen
durch Ertrage zu decken (siehe auch Kapitel 5.1). Eine konjunkturelle Normallage liegt vor, wenn die
Steuerertrage des jeweiligen Haushaltsjahres dem langjahrigen Trend der Steuerertrage entsprechen.
Liegen die Steuerertrdge oberhalb des Trendwerts, ist eine Konjunkturposition zu dotieren, die wie-
derum in konjunkturell schwacheren Jahren in Anspruch genommen werden kann. Im Haushaltsjahr
2024 lagen die Steuerertrage um 208 Mio. Euro oberhalb des Trendwerts. In Héhe dieses Betrags
ist mithin das Jahresergebnis rein konjunkturell bedingt; es ist fir konjunkturell schwachere Zeiten
zuriickzulegen. Dies geschieht durch die Zuflihrung zur Konjunkturposition in Zeile 27 der Ergebnis-
rechnung. Flir den umgekehrten Fall einer Entnahme ist Zeile 28 vorgesehen.

Notsituationsbedingte Vorbelastung

Im Falle einer auBergewdhnlichen Notsituation im Sinne des Artikels 72 Abs. 3 Satz 1 der Verfassung
der Freien und Hansestadt Hamburg ist es dem Senat gestattet, vom Ergebnisausgleichsgebot abzu-
weichen. Im Haushaltsjahr 2024 bestand weder eine Vorbelastung aus Notsituationen der Vorjahre
noch eine aktuelle Notsituation. Daher blieben die Zeilen 29 und 30 der Ertragslage unbebucht.

Korrekturen des Zahlenwerks aufgrund von Fehlern vor 2015

Etwaige Fehler in Zahlenwerken werden in der Kernverwaltung in laufender Rechnung korrigiert. Be-
reits festgestellte Jahresabschlisse bleiben unverandert. Dies flihrt dazu, dass im laufenden Haus-
haltsjahr das Jahresergebnis von Ertragen und Aufwendungen beeintrachtigt wird, die wirtschaftlich
in zurtickliegenden Haushaltsjahren verursacht wurden. Soweit diese dem Zeitraum vor Einflhrung
des doppischen Haushaltswesens (vor dem Haushaltsjahr 2015) zuzurechnen sind, bleiben sie nach
Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG beim Haushaltsausgleich unberlcksichtigt. Sie bedirfen somit keiner
Kostenermachtigung. In der Gesamtergebnisrechnung werden sie als Eigenkapitalerh6hungen oder
-verringerungen aus Korrekturen von Bilanzierungs- und Bewertungsansatzen, die flr den Jahres-
abschluss des Haushaltsjahres 2014 getroffen worden sind, gesondert ausgewiesen (Zeilen 31 und
32). Im Haushaltsjahr 2024 waren die Ertrage um 935 Mio. Euro (Zeile 31) und die Aufwendungen
um 98 Mio. Euro (Zeile 32) zu kiirzen. Das Jahresergebnis ist mithin um den Saldo von 837 Mio. Euro
zu gut ausgefallen, da Ertrage vorherigen Haushaltsjahren zuzuordnen waren (siehe Kapitel 7.7.2).

Bilanzergebnis

Unter dem Strich verbleibt nach Berlcksichtigung dieser Positionen ein positives Bereinigtes Jahres-
ergebnis (Zeile 33) von 435 Mio. Euro. Das Haushaltsjahr 2024 ist damit strukturell ausgeglichen. Das
Bereinigte Jahresergebnis fiel besser aus als geplant.

Das Bereinigte Jahresergebnis diente in Hohe von 108 Mio. Euro dazu, den negativen Ergebnisvortrag
abzubauen (Zeile 34). Der Ergebnisvortrag blndelt letztlich die seit Einfilhrung der kaufmannischen
Rechnungslegung aufgelaufenen Fehlbetrage.

In Hohe von 327 Mio. Euro konnte die Allgemeine Riicklage bedient werden (Zeile 35). Sie kann in den
kommenden Haushaltsjahren dazu verwendet werden, etwaige Fehlbetrdge in der Ergebnisplanung

auszugleichen.

Die Ergebnisrechnung schlieBt mit dem Bilanzergebnis (Zeile 36). Die Verwendung des Jahresergeb-
nisses ist gesetzlich bestimmt. Das Bilanzergebnis ist somit stets null.

Tabelle 14 fasst die Eigenkapitalbewegungen, die Verwendung des Jahresergebnisses, zusammen.
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Zeile Ergebnisrechnung Position Betrag in Mio. Euro
= 21 JAHRESUBERSCHUSS 1.015
+ 22 Auflésung bilanzieller Ermachtigungsvortrage 2.223
- 23 Bildung bilanzieller Ermachtigungsvortrage 1.736
- 24 Auflésung von bilanziellen Ermachtigungsvorbelastungen 27
+ 25 Bildung bilanzieller Erméchtigungsvorbelastungen 5
- 27 Zufuhrung zur Konjunkturposition 208
- 31 Ertrdge nach Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG 935
+ 32 Aufwendungen nach Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG 98
= 33 Bereinigtes Jahresergebnis 435
- 34 Einstellung in den Ergebnisvortrag 108
- 35 Zuflihrung zur Allgemeinen Ricklage 327
= 36 Bilanzergebnis 0

Tabelle 14: Eigenkapitalbewegungen in der Ergebnisrechnung der Kernverwaltung im Haushaltsjahr 2024

Im Haushaltsjahr 2024 war erstmals gemal dem doppische Abbaupfad (siehe auch Kapitel 5.1) auch
in der Haushaltsplanung kein Defizit mehr zuldssig, Dieses Ziel wurde auch im Ist erreicht: Alles in
allem war das Haushaltsjahr 2024 strukturell in Ertragen und Aufwendungen ausgeglichen.

7.7.2 Ubersicht iiber die Fille nach Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG der Kernverwaltung
Die in den Zeilen 31 und 32 der Ergebnisrechnung dokumentierten Korrekturen nach Artikel 40 § 5
Abs. 5 SNHG betrafen die nachfolgend dargestellten Positionen der Ergebnisrechnung (Tabelle 15).

POSITION ERGEBNISRECHNUNG Ergebnisentwicklung durch Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG
Ubrige sonstige Ertrage 788 Mio. Euro
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 1147 Mio. Euro
Sonstige Aufwendungen -98 Mio. Euro
Saldo 837 Mio. Euro

Tabelle 15: Ergebnisauswirkungen der Vorgdnge nach Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG im Haushaltsjahr 2024

StralBen, die in den zuriickliegenden Jahren als Pauschalanlagen erfasst waren, sind seit Beginn des Haus-
haltsjahres 2024 einzeln und abschnittsweise bilanziert. Die umfassende Neubilanzierung des StraBenvermo-
gens im Haushaltsjahr 2024 fiihrte insgesamt zu einem periodenfremden Ertrag in Hohe von 786 Mio. Euro.

Die Uberpriifung der Anlagenbestande im Rahmen der turnusgemaRen Inventur, ergab Wertberich-
tigungsbedarfe. Sie schlugen sowohl auf der Ertrag- als auch auf der Aufwandsseite in Hohe von
2 Mio. Euro zu Buche.

Zudem wurden Ruickstellungen ertragswirksam aufgel6st, die im Zusammenhang mit einer zum Jah-
resabschluss 2024 vorgelegten gutachterlichen Bewertung von Schwebefélle beim Dienstherren-
wechsel standen. Das Gutachten kam zu dem Ergebnis, dass die zusatzlich gebildeten Riickstellungen
in Hohe von 147 Mio. Euro fiir Vordienstzeiten bei Zugdngen aus Schwebefallen nicht langer erforder-
lich sind, da diese vollstandig im Pensionsgutachten berlcksichtigt sind.

Die Korrekturen in den Sonstigen Aufwendungen in Hohe von 98 Mio. Euro betreffen weit Gberwie-
gend die Abwertung von Grundstlicken bei der Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirt-
schaft (70 Mio. Euro).

Weitere 26 Mio. Euro entfallen auf Aufwendungen aus Anlagenabgangen infolge von Korrekturen von
Bilanzierungsfehlern, Gberwiegend bei der Behdrde fir Verkehr und Mobilitatswende.
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7.8 FINANZLAGE

In der Finanzrechnung werden samtliche im Haushaltsjahr getatigten Einzahlungen und Auszahlungen,
sprich die Geldzufllisse und -abflisse, abgebildet. Unterschieden werden die Zahlungsstréme in ,Verwal-
tungstatigkeit”, ,Investitionstatigkeit”, ,Finanzierungstatigkeit”, ,Darlehen” und ,durchlaufenden Posten”.

Die Finanzrechnung (Tabelle 16) legt die Finanzierungsquellen des Kernhaushalts offen und gibt Aus-
kunft Uber die Verwendung der liquiden Mittel. Sie bildet die Finanzlage der Stadt ab. Auf der Ebene
des Jahresabschlusses ist sie das Pendant zum doppischen Finanzplan auf der Veranschlagungsseite,
der die Verwaltung dazu ermachtigt, neben konsumtiven auch investive Auszahlungen zu leisten.

FINANZRECHNUNG 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Saldo aus Verwaltungstatigkeit 2.883 1.399
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.598 -1.375
Saldo aus Darlehen -2 -436
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.953 -346
Saldo aus durchlaufenden Posten 15 -1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.655 -759
Finanzmittelfonds zum 01.01. 4.773 3.118
Finanzmittelfonds zum 31.12. 3.118 2.359

Tabelle 16: Aggregierte Finanzrechnung fiir die Kernverwaltung

Die Kernverwaltung erwirtschaftete im Haushaltsjahr 2024 erneut einen Zahlungsmittelliberschuss
aus Verwaltungstatigkeit in Hohe von 1.399 Mio. Euro (Vorjahr: 2.883 Mio. Euro).

Verantwortlich fiir den Uberschuss waren insbesondere die Steuereinnahmen, die mit tiber 80 Pro-
zent den Uberwiegenden Anteil der Einzahlungen aus Verwaltungstatigkeit abbilden. Sie blieben mit
15,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 15,7 Mrd. Euro) auf einem hohen Niveau stabil (siehe dazu Kapitel 6.7). Dem
gegenuber standen deutlich gestiegene Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit, die im Vergleich zum
Vorjahr signifikant um 1.395 Mio. Euro zunahmen. Hauptverantwortlich fiir diesen Anstieg waren
héhere Auszahlungen im sozialen Bereich, beispielsweise bei der Sozialhilfe (+310 Mio. Euro) oder
den Hilfen zur Erziehung (+59 Mio. Euro). Zudem machten sich gestiegene Personalaufwendungen,
insbesondere infolge der Auszahlung der Inflationsausgleichspramie (+174 Mio. Euro) sowie hdhere
Auszahlungen flr Mieten und die IT-Infrastruktur bemerkbar.

Die Binnenfinanzierungskraft der Kernverwaltung erwies sich weiterhin als intakt. Der aus der laufen-
den Verwaltungstatigkeit generierte Zahlungsmittelliberschuss reichte gerade aus, um den Saldo der
Investitionstatigkeit vollstandig zu decken.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit stellt der im Zusammenhang mit dem Anlagevermdgen getatigten
Ein- und Auszahlungen dar.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit beliefen sich auf 1.833 Mio. Euro und lagen damit nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres (1.861 Mio. Euro). Dabei zeigten sich zwei gegenlaufige Entwicklungen:
Einerseits stiegen die Auszahlungen fiir Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschlissen deut-
lich um 141 Mio. Euro an, insbesondere im Bereich regionaler und lberregionaler Verkehrsprojekte.
Andererseits sanken die Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen spirbar um 132 Mio. Euro,
was mafigeblich auf die im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduzierte Kapitalzufiihrung in das Sonder-
vermogen Finanzierung Schnellbahnausbau zurickzufiihren ist.
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Dem gegenliber standen aufwartsgerichtete Einzahlungen aus empfangenen Investitionszuweisun-
gen und -zuschussen (+44 Mio. Euro) vom Bund, unter anderem zur Férderung der stadtischen Ver-
kehrsprojekte, sowie Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen (+158 Mio. Euro). Letzte-
re resultierten vorrangig aus dem Verkauf von SAGA-Anteilen an die HGV.

Aus Transparenzgriinden getrennt ausgewiesen werden Darlehensausreichungen sowie Riickfliis-
se aus Tilgungen. Der Saldo gegebener Darlehen stieg im Vorjahresvergleich wieder deutlich an
(+434 Mio. Euro). MaRgeblich gepragt wurde dieser Anstieg durch die Aufstockung des Gesellschaf-
terdarlehens an das Sondervermdgen Schulimmobilien um 421 Mio. Euro. Die Gelder werden fir den
Neubau und die Sanierung von Schulgebduden eingesetzt.

Im Saldo aus Finanzierungstatigkeit werden Ein- und Auszahlungen aus der Aufnahme und Til-
gung von Deckungskrediten und Liquiditatshilfen abgebildet. Im Saldo konnten Kredite in Hohe von
648 Mio. Euro getilgt werden. Der Anstieg der Einzahlungen aus der Aufnahme von Deckungskrediten
um 1.153 Mio. Euro resultiert daraus, dass die Stadt im Vorjahr noch von einem sehr hohen Zahlungs-
mittellberschuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit profitierte und diesen zur Finanzierung von
Investitionsauszahlungen sowie gewahrten Darlehen nutzen konnte.

Der Saldo aus Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Kassenverstarkungskrediten und Liqui-
ditatshilfen war mit 367 Mio. Euro positiv. Insgesamt nutzten die stadtischen Einrichtungen Liquidi-
tatshilfen im Vergleich zum Vorjahr in geringerem Umfang und legten zugleich weniger liberschissige
Liquiditat bei der FHH an.

Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass die Finanzrechnung im Haushaltsjahr 2024 einen Zahlungs-
mittelbedarf von 759 Mio. Euro (Vorjahr: 1.655 Mio. Euro) ausweist. Der Bedarf resultiert aus einem
nach wie vor hohen Investitionsvolumen. Ungeachtet dessen bleibt der stadtische Liquiditatsbestand
mit 2.359 Mio. Euro (Vorjahr: 3.118 Mio. Euro) auf einem soliden Niveau, das eine angemessene Zah-
lungsfahigkeit der Stadt gewahrleistet.

Konzern

Die Kapitalflussrechnung (siehe Tabelle 17) bildet die Zahlungsstrome im Konzern ab. Unterschieden
werden hier der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, der Cashflow aus Investitionstatigkeit
sowie der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

KAPITALFLUSSRECHNUNG 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Finanzmittelfonds zum 01.01. 5.159 4.367
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 4.850 4.063
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.540 -4.655
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.150 270
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds -840 -322
Effekte aus Wechselkursanderungen 0 0
Anderungen des Konsolidierungskreises 48 7
Finanzmittelfonds zum 31.12. 4.367 4.052

Tabelle 17: Aggregierte Kapitalflussrechnung fiir den Konzern

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird malgeblich von der Kernverwaltung beeinflusst.
Aufgrund des Riickgangs dort ist auch der gesamte Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gesun-
ken. Gegenlaufig konnten die Tochterorganisationen den Cashflow durch héhere Umsatzerldse erh6hen.
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Beim Cashflow aus Investitionstatigkeit beinflussten erhdhte Auszahlungen fiir Investitionen ins
Sachanlagevermégen den Cashflow um 575 Mio. Euro. Die Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen minderten sich hingegen um 464 Mio. Euro. Durch den Verkauf von HHLA-An-
teilen konnten Einzahlungen von 233 Mio. Euro realisiert werden. Dagegen wirkten sich insbesondere
die um 1.475 Mio. Euro gesunkenen Einzahlungen aus Beteiligungsertrdgen mindernd aus.

Auch der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird zum gréRten Teil durch die Kernverwaltung ge-
pragt. Dort wurde ein Saldo aus Darlehen und Finanzierungstatigkeit -346 Mio. Euro erzielt. Der Betrag
schlagt sich im Konzern aufgrund der konzerninternen Geschaftsvorfélle allerdings nicht voll in der
Finanzierungstatigkeit nieder. Im Konzern haben sich die Kreditmarktverbindlichkeiten um 1.073 Mio.
Euro erhoht (siehe dazu die Ausflihrungen im Abschnitt 6.4 ,Finanzierungstatigkeit Konzern®).

7.9 AUSSERBILANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

AuBerbilanzielle Verpflichtungen sind solche, die nicht Eingang in die Bilanz gefunden haben, also
gegenwartig weder Vermdgensgegenstande noch Schulden begriinden, sich aber méglicherweise auf
die zukiinftige Finanzlage auswirken. Hierunter fallen Blirgschaften, Garantien und die gesetzliche
Ausfallhaftung sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen.

Die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen bedarf einer der Hohe
nach bestimmten Ermachtigung durch den Haushaltsbeschluss oder ein Gesetz. Die Finanzbehorde
muss ihre Einwilligung erteilen. Blirgschaften stellen wichtige Instrumente dar, um den Zugang zu
Finanzierungsquellen zu erleichtern. Sie fungieren gegenliber Banken als Absicherung fiir den Fall,
dass der Schuldner seinen Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Die Blirgschaftsnehmenden pro-
fitieren dabei von der uneingeschrankten KreditwUrdigkeit der Stadt.

Garantien sind selbststandige Vertrage, mit denen die Stadt Hamburg ein vermégenswertes Interesse
der Garantieempfangerin oder des Garantieempfangers absichert. Sie verspricht, fur ein bestimm-
tes Ergebnis einzustehen, insbesondere die Gefahr eines kiinftigen, noch ungewissen Schadens ganz
oder teilweise zu tragen. Beispielsweise sichert die Stadt Anspriiche von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern flr den Fall einer Insolvenz ab.

Ausfallhaftung (Gewahrtragerhaftung) meint die subsididre Haftung der Stadt flr die Verpflichtungen
von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, die der Rechtsaufsicht der Stadt unterstehen, sowie
von Sondervermdgen und Landesbetrieben. Dies sichert die stetige Aufgabenerfiillung dieser Einheiten.

Sollte im Einzelfall eine Inanspruchnahme aus Blrgschaften, Garantien oder Ausfallhaftungen drohen,
wird bilanziell Vorsorge in Form von Rickstellungen getroffen. Die vormals auBerbilanzielle Verpflich-
tung wird dann in die Bilanz als Schuld aufgenommen. Im Haushaltsjahr 2024 wurden insgesamt
Ruckstellungen in einer Héhe von 32 Mio. Euro gebildet.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen der FHH ergeben sich insbesondere aus Dauerschuldver-

héltnissen, dem Bestellobligo bei Investitionsvorhaben, den Zuwendungsverpflichtungen und den Gb-
rigen finanziellen Verpflichtungen.
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Am Ende des Haushaltsjahres 2024 lagen fur die Kernverwaltung auBerbilanzielle Verpflichtungen
in Form von Blrgschaften und Garantien in Héhe von 7.997 Mio. Euro und in Form der gesetzlichen
Ausfallhaftung in Héhe von 15.789 Mio. Euro vor. Die Gesamtsumme der sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen betrug 21.497 Mio. Euro. Von diesen entfielen 11.203 Mio. Euro auf Mietverpflichtungen.

Konzern

Im Konzern betrugen die aulerbilanziellen Verpflichtungen in Form von Blirgschaften und Verpflich-
tungen aus Gewahrleistungsvertragen zum 31.12.2024 817 Mio. Euro (Vorjahr: 942 Mio. Euro).
Die Gesamtsumme der Gewahrtragerhaftung im Konzern betrug 2.473 Mio. Euro (Vorjahr: 2.779
Mio Euro). Im Vergleich zur Kernverwaltung wird auf Konzernebene ein deutlich geringerer Betrag
ausgewiesen, da von den in der Kernverwaltung ausgewiesenen Verpflichtungen ein GroBteil auf kon-
zerninterne Verpflichtungen entfallt, die auf Ebene des Konzerns zu eliminieren sind.

Es sind im Berichtsjahr 2024 neue Blrgschaften und Gewahrleistungen von vollkonsolidierten Or-
ganisationen fiir Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, begriindet worden.
Es handelt sich um Sicherheitsleistungen der HEnW im Zusammenhang mit der Herrichtung einer
Elektrolyseanlage zur Erzeugung von griinem Wasserstoff zugunsten der Hamburg Green Hydrogen
GmbH & Co. KG.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31.12.2024 betrugen im Konzern 18.820 Mio. Euro
(Vorjahr: 17.706 Mio. Euro). Rund 5.670 Mio. Euro entfallen auf Bestellobligos, die auf Investitions-
vorhaben im OPNV und dessen Umstellung auf die Elektromobilitat, in den Ausbau der Netzinfra-
struktur der Versorgungsunternhemen flr Energie, Warme und Wasser, in die Modernisierung von
Wohn- und Geschéaftsgebauden und schlieBlich auf MaBnahmen in Verkehrsprojekten zuriickzufiih-
ren sind. Die anderen, sonstigen Verpflichtungen mit rund 6.612 Mio. Euro umfassen zum Beispiel
Verkehrsvertrage der FHH mit der S-Bahn Hamburg sowie Verpflichtungen der Konzerntdchter im
Bereich Schulbau und Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen im sozialen Wohnungsbau und
zur Unterbringung von Asyl- und Schutzsuchenden. Zusatzlich bestanden Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingverhaltnissen in Hohe von 2.914 Mio. Euro und Verpflichtungen aus Kreditzusagen
und zugesicherten Zuwendungen tber 3.624 Mio. Euro.

7.10 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sollen die Perspektive des Jahres- und Konzernabschlusses
Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hinaus weiten. Es handelt sich dabei um diejenigen
Indikatoren, die fiir Zwecke der Entscheidungsfindung und Steuerung herangezogen werden.

Auf das stadtische Haushalts- und Rechnungswesen Ubertragen sind dies die Leistungszwecke im
Sinne von § 16 Abs. 1 LHO der Produktgruppen. Sie werden durch Ziele, Kennzahlen und Kennzah-
lenwerte konkretisiert. Die Kennzahlen stellen nicht nur auf den Mitteleinsatz, sondern auch auf die
Quantitat und Qualitat der Leistungserbringung und die intendierten Wirkungen ab.

An diesen MaRBstaben muss sich die Verwaltung im Haushaltsvollzug messen lassen. Sie geben Auf-
schluss darlber, ob die Verwaltung ihre Ziele erreichte (Erfolgskontrolle).

In der Haushaltsrechnung wird auf Ebene der einzelnen Produktgruppe lber die Zielerreichung be-
richtet. Flr die Kennzahlenwerte geschieht dies in Form eines Plan-Ist-Vergleichs. Es wird daher auf
die Haushaltsrechnung verwiesen (hier abrufbar).



https://www.hamburg.de/politik-und-verwaltung/behoerden/finanzbehoerde/themen/haushalt/haushaltsrechnungen
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7.11 GESAMTAUSSAGE ZUR VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Haushaltsjahr 2024 war positiv. Die nachfolgende Tabel-
le (Tabelle 18) fasst wesentliche Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kernver-
waltung und des Konzerns zusammen.

Kennzahl Kernverwaltung Ist 2024 Konzern Ist 2024
Quote der Kosten aus laufender Verwaltungstatigkeit 14,1 Prozent -
Transferaufwandsquote 44,1 Prozent -
Abschreibungsintensitat 3,6 Prozent 7,0 Prozent
Aufwandsdeckungsgrad 104,8 Prozent 102,3 Prozent
Personalintensitat 33,9 Prozent 40,0 Prozent
Steuerquote 74,3 Prozent -
Zins-Steuer-Quote 2,1 Prozent -
Zinslastquote 1,6 Prozent 2,1 Prozent

Tabelle 18: Ausgewdhlte Kennzahlen zur Ertragslage der Kernverwaltung und des Konzerns fiir das Haus-
haltsjahr 2024
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8 NACHTRAGSBERICHT
8.1 GESELLSCHAFTSRECHTLICHE VERANDERUNGEN

Zum 01.01.2025 wurde die FSA errichtet. Als zentrale Finanzierungseinheit flir den Kernhaushalt
sowie teilweise deren Alleinbeteiligungen soll sie Ressourcen biindeln und spezialisiertes Fachwissen
zur Verfligung stellen sowie die Effektivitat und Effizienz der Finanzierungen fur den Konzern FHH
steigern.

Die HEnW erwarb zum 28.02.2025 74,9 Prozent der Anteile an der Solarpark Tarzow GmbH & Co.
KG, der Solarpark Pinnow GmbH & Co. KG sowie an deren gemeinsamer Komplementarin, der 1.
WEMAG Solarpark Verwaltungs GmbH (klnftig PT Solarpark Verwaltungs GmbH). Bei den Gbernom-
menen Gesellschaften handelt es sich um Projektgesellschaften im Bereich Photovoltaik. Ziel des
Erwerbs ist die Erweiterung des Portfolios zur Erzeugung erneuerbarer Energien.

Ferner soll voraussichtlich im dritten Quartal 2025 die Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH
(GWHH) liquidiert werden. Das Ziel der Etablierung, Vernetzung und Starkung der Gesundheitswirt-
schaft am Standort Hamburg hat einen Stand erreicht, der es ermdglichte auf den mit einer GmbH
verbundenen administrativen Aufwand zu verzichten und die verschiedenen Initiativen zur Férderung
des Gesundheitswesens im Kontext ihrer jeweiligen Aufgaben weiterzufiihren.

Im Zuge der Neuausrichtung wurde die Gesellschaft Orthmann’s Reisedienst ORD GmbH mit Gesell-
schafterbeschluss vom 18.12.2024 in vhh.forward GmbH umbenannt und der Gesellschaftszweck im
Gesellschaftsvertrag auf die Einrichtung, den Erwerb, den Betrieb und die Entwicklung von innovati-
ven Leistungen im OPNV geandert. Mit Eintragung in das Handelsregister am 16.01.2025 wurde die
Umfirmierung rechtlich wirksam.

8.2 ANKAUF VON PFLEGEN & WOHNEN HAMBURG GMBH (P&W)

Zur langfristigen Sicherung und Starkung der Versorgung in der stationdren Pflege in Hamburg be-
schloss der Senat im Januar 2025 die Pflegeeinrichtungen der P&W wieder in 6ffentliche Trager-
schaft zu lberflhren. Die Stadt erwirbt damit 13 Pflegeheimstandorte in Hamburg mit rund 2.000
Mitarbeitenden und rund 2.400 Pflegeplatzen.

Ziel des Rickkaufs war es, die Versorgung alterer Menschen nachhaltig zu stabilisieren und auf zu-
kinftige Herausforderungen wie den demografischen Wandel besser vorbereitet zu sein. Die 6ffentli-
che Tragerschaft ermdglicht eine gezieltere Steuerung und langfristige Planung. Der Rickkauf erfolgt
Uber die HGV. Der Kaufpreis von 380 Mio. Euro wird durch die HGV finanziert.

Die Integration von P&W in die HGV schafft durch die damit verbundene 6ffentliche Tragerschaft
Transparenz Gber Kosten und Strukturen und sichert die wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens.
Darliber hinaus leistet der Erwerb einen Beitrag zur nachhaltigen Stadtentwicklung und schitzt zu-
gleich durch die Riickfihrung der Immobilien in stadtischen Besitz langfristig vor Spekulation.
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8.3 BURGERSCHAFTSWAHLEN

Die Wahl zur Hamburgischen Blrgerschaft fand im Marz 2025 statt. Die bisherige parlamentarische
Mehrheit aus SPD und Biindnis 90/Die Griinen wurde dabei bestatigt. Nach Abschluss der Koaliti-
onsverhandlungen am 24.04.2025 wahlte die Blirgerschaft Dr. Peter Tschentscher erneut zum Ersten
Birgermeister. Im Anschluss konstituierte sich der neue Senat.

Im Zuge der Regierungsbildung wurden einzelne Zustandigkeiten innerhalb der Behérdenstruktur neu
geordnet:

® Die Bezirksdmter wechseln in die Zustandigkeit der bisherigen Finanzbehdrde, die nun den Namen
Behodrde fur Finanzen und Bezirke tragt.

® Das Amt flr Familie wechselt zur Behdrde flir Schule, Familie und Berufsbildung.

® Die Zustandigkeit fur die Arbeitsmarktpolitik ging auf die bisherige Wirtschaftsbehorde liber, die
kiinftig Behorde fir Wirtschaft, Arbeit und Innovation heil3t.

B Die Sozialbehorde erhélt die neue Bezeichnung Behorde fiir Gesundheit, Soziales und Integration.

Das neue Regierungsprogramm fur die 23. Legislaturperiode verfolgt weiterhin das Ziel, Hamburg als
nachhaltige und lebenswerte Metropole weiterzuentwickeln. In einer Welt, die immer untbersichtli-
cher und unsicherer wird, setzt der Senat auf eine Politik, die eine stabile und klare Perspektive fir
die Stadt formuliert und umsetzt. Mit Investitionen in Wohnungsbau, Bildung, Klimaschutz und Infra-
struktur wird der Kurs der Zukunftsstadt fortgesetzt.
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9 PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die nachfolgenden Ausfiihrungen geben einen Ausblick auf die erwartete finanzielle Entwicklung im
kommenden Haushaltsjahr (Plan-Ergebnisrechnung der Kernverwaltung),

Insbesondere die Entwicklung der Steuerertrdge sowie der Transfer-, Personal- und Zinsaufwendun-
gen hat malgeblichen Einfluss auf die stadtische Ertragslage. Veranderungen in diesen Bereichen -
etwa infolge konjunktureller Schwankungen, gesetzlicher Neuregelungen oder tariflicher Entwicklun-
gen - wirken sich unmittelbar auf die Haushaltslage aus. Entwicklungen, die die Steuerertragsbasis
schwachen oder starken oder die genannten Aufwandspositionen treiben oder begrenzen, kénnen
somit als haushalterische Risiken und Chancen betrachtet werden.

9.1 WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Von besonderer Bedeutung flr die Entwicklung im Prognosezeitraum ist die makrodkonomische Ent-
wicklung. Sie bildet die Grundlage fiir die Steuerertrage und die Ermachtigungen zur konjunkturbe-
dingten Kreditaufnahme und beeinflusst bedeutende Kostenpositionen wie die Transferaufwendun-
gen. Auch die stadtischen Tochtergesellschaften sind von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
abhangig; in unsicheren Zeiten kann eine finanzielle Stlitzung erforderlich werden.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer Phase anhaltender Schwache. Nach meh-
reren Krisenjahren - gepragt durch die Corona-Pandemie und den russischen Angriffskrieg gegen
die Ukraine - verscharfen nun zusatzliche Belastungsfaktoren die Lage. Auf nationaler Ebene wirken
insbesondere hohe blrokratische Anforderungen und langwierige Genehmigungsverfahren wachs-
tumshemmend. Zusatzlich verscharft der zunehmend unberechenbare, protektionistische Kurs der
neuen US-Regierung in der Handelspolitik sowie die dadurch ausgeldsten Turbulenzen an den Finanz-
markten die Unsicherheit bei Unternehmen sowie Verbraucherinnen und Verbrauchern. In der Folge
sinkt die Investitionsbereitschaft und damit die Wachstumsperspektive.

Im ersten Quartal 2025 wuchs die deutsche Wirtschaft jedoch liberraschend um 0,4 Prozent und
damit doppelt so stark wie zunachst geschatzt. Wesentlichen Impuls lieferte der AuBenhandel, wobei
ein Teil des Anstiegs vermutlich auf Vorzieheffekte im Zusammenhang mit zollpolitischen Anklindi-
gungen der US-Administration zurlickzufihren ist. Friihindikatoren signalisieren jedoch bereits eine
nachlassende Dynamik der Weltwirtschaft und eine riicklaufige Auslandsnachfrage.

Der private Konsum legte zudem gegentber dem Vorquartal um 0,5 Prozent zu. Durch die nachlas-
sende Inflation und splirbare Lohnsteigerungen in mehreren Branchen verfligten viele Haushalte iber
mehr Einkommen. Zugleich zogen die Investitionen gegentiber dem vierten Quartal 2024 an - sowohl
in Bauten (+0,5 Prozent) als auch bei Ausristungen (+0,7 Prozent). Im Vergleich zum Vorjahresquar-
tal wurde jedoch deutlich weniger investiert.

Die anhaltende konjunkturelle Unsicherheit macht sich zunehmend auch auf dem Arbeitsmarkt be-
merkbar. Seit Mitte 2024 geht die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland zurlick. Verglichen mit dem
ersten Quartal 2024 sank die Zahl der Erwerbstatigen im ersten Quartal 2025 um 60.000 Personen
(-0,1 Prozent). In Hamburg zeigt sich dieser Riickgang jedoch nicht; dort ist die Zahl der Erwerbsta-
tigen gestiegen.
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Alles in allem ist mit Beeintrachtigungen der konjunkturellen Entwicklung zu rechnen, aber nicht mit
einem gravierenden Einbruch der wirtschaftlichen Aktivitat. Das BIP dirfte auf Bundesebene stag-
nieren; flir Hamburg wird mit einem Wirtschaftswachstum von real 1,2 Prozent gerechnet. Hamburg
profitiert von der vergleichsweise stabilen Auftragslage im Luftfahrtbereich (Bau und Instandhaltung)
und der Entwicklung im Dienstleistungsbereich. Die Prognoseunsicherheit hat sich allerdings durch
die verscharfte US-Zollpolitik und mégliche GegenmaBnahmen anderer Wirtschaftsregionen spirbar
erhoht. Auch wenn Hamburg gesamtwirtschaftlich voraussichtlich weniger stark davon betroffen sein
diirfte, sind negative Effekte im Bereich Seeverkehr sowie in den angrenzenden Branchen Verkehr und
Lagerei zu erwarten.

9.2 ENTWICKLUNG DER STEUERERTRAGE

Die Steuerertrage sind von entscheidender Bedeutung flr die Entwicklung der stadtischen Ertrags-
lage, da sie die primare Einnahmequelle darstellen. Die deutliche Aufwartsentwicklung der Steuerer-
trage in den vergangenen Haushaltsjahren wird sich nach den Ergebnissen der Mai-Steuerschatzung
2025 voraussichtlich nicht fortsetzen. Die Expansion der Steuerertrage verliert merklich an Tempo
(siehe auch Abbildung 51).

[in Mio. Euro]
17.618
2029713 17.605
17.205
2028 . 17.199
16.847
2027 | 16.758 November-Steuerschatzung 2024
-89
Mai-Steuerschatzung 2025
16.401
202674 I 16.327 m Entwicklung
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Abbildung 51: Ergebnisse der Mai-Steuerschdtzung 2025 fir Hamburg

Hamburg muss in den kommenden Jahren insgesamt mit leicht geringeren Steuerertragen rechnen,
als noch in der November-Steuerschatzung 2024 prognostiziert. Fliir das laufende Haushaltsjahr
2025 wird im Vergleich zur November-Steuerschatzung zwar ein moderater Anstieg der Steuerertra-
ge um 131 Mio. Euro erwartet. In den Folgejahren gehen die Prognosen jedoch zurlick, sodass sich
Uber den gesamten Planungszeitraum ein leichtes Minus von insgesamt 51 Mio. Euro ergibt. Trotz der
Korrekturen nach unten wird das Steueraufkommen bis 2029 voraussichtlich weiter ansteigen - wenn
auch in kleineren Schritten - und ein Volumen von rund 17,6 Mrd. Euro erreichen.

Dass die Erwartungen insgesamt nur leicht unter dem Ergebnis der Herbst-Steuerschatzung 2024

liegen, ist im Wesentlichen auf geringere erwartete Hamburger Beitrage im bundesstaatlichen Finanz-
kraftausgleich zurlickzufiihren. Demgegenliber stehen splrbar niedrigere Steuerertrage vor Finanz-
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kraftausgleich, die sowohl auf die abgeschwachte konjunkturelle Entwicklung als auch auf Steuer-
rechtsanderungen zurlickgehen. Die zu Beginn des Jahres 2025 in Kraft getretenen steuerrechtlichen
Anderungen, insbesondere das Steuerfortentwicklungsgesetz, wirken insgesamt dampfend auf die
Steuerertrdage der Stadt. Die im Gesetz enthaltenen MalBnahmen - wie die Anhebung des Grund- und
Kinderfreibetrags sowie die tarifliche Anpassung zur Abmilderung der kalten Progression - fiihren zu
Minderertragen bei der Lohn- und Einkommensteuer.

Zusatzlich wird das im Juni 2025 vom Bundestag beschlossene Steuerentlastungspaket erwartungs-
gemal zu weiteren Ertragsminderungen fiihren. Dazu zdhlen unter anderem die Einflhrung von
Superabschreibungen fir bewegliche Wirtschaftsglter sowie die ab dem Jahr 2028 vorgesehene
schrittweise Senkung der Kérperschaftsteuer. Zwar stellt der Bund Ausgleichszahlungen fir die kom-
munale Ebene in Aussicht, jedoch hilft dies Hamburg als Stadtstaat nur bedingt: Die landesseitigen
Steuerausfélle werden nur teilweise berlicksichtigt. Darliber hinaus enthalt der Koalitionsvertrag der
Bundesregierung weitere steuerliche EntlastungsmaBnahmen, darunter die Absenkung des Umsatz-
steuersatzes flir Speisen in der Gastronomie oder die Erh6hung der Pendlerpauschale.

Aufgrund der verhaltenen Entwicklung des Steueraufkommens und der geplanten Steuerrechtsdnde-
rungen in den kommenden Haushaltsjahren, sind somit kaum zusatzliche Impulse von den Steuerer-
tragen fur die stadtische Ertragslage zu erwarten.

Im langjahrigen Steuertrend als zentraler Richtschnur fir die stadtische Haushaltsplanung werden
diese Steuerrechtsanderungen berlicksichtigt, sobald sie beschlossen sind und in die Steuerschat-
zung einflieBen. Darliber hinaus gleichen sich konjunkturell schwache und konjunkturell starke Jahre
Uber den Stltzzeitraum von 14 Jahren im Regelfall aus. Der Steuertrend ist somit kaum anfallig flr
zuféllige Schwankungen. Auf den Steuertrend ist die Veranschlagung der Steuerertrage ausgerichtet.
Es ist zu erwarten, dass der Trendwert ab dem Haushaltsjahr 2025 unterschritten wird (siehe auch
Abbildung 52).
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Abbildung 52: Entwicklung der Konjunkturposition in den kommenden Haushaltsjahren

Auf Grundlage der aktuellen Schatzwerte zeichnet sich ab, dass flr alle Jahre der Haushaltsplanung
mit einer héheren Entnahme aus der Konjunkturposition zu rechnen ist als bisher im Haushaltsplan
2025/2026 veranschlagt.




104

9.3 ENTWICKLUNG DER VERWALTUNGSTATIGKEIT/ GESCHAFTSTATIGKEIT

Aktuelle Preisentwicklungen, gesetzliche Vorgaben und der technologische Wandel beeinflussen so-
wohl die Verwaltungstatigkeit als auch das operative Geschaft. Daraus ergeben sich kontinuierliche
Anpassungsbedarfe sowie Chancen zur Effizienzsteigerung und Modernisierung.

PREISE

Zwar wird flir 2025 mit einer sinkenden und stabileren Inflationsrate gerechnet, sie liegt jedoch wei-
terhin Uber dem langjahrigen Durchschnitt. Prognosen flihrender Wirtschaftsinstitute erwarten fir
das Jahr 2025 eine Inflationsrate zwischen 2,0 Prozent und 2,4 Prozent. Eine dampfende Wirkung
auf die Inflation geht derzeit insbesondere von rlcklaufigen Energiepreisen aus. Dennoch verbleiben
die Energiepreise auf einem im historischen Vergleich erhéhten Niveau. Zudem fiihren gestiegene
Netzentgelte, CO,-Abgaben und weitere regulatorische Vorgaben zu einer Kostenbelastung.

Diese Entwicklungen wurden bereits in die Haushaltsplanungen einbezogen und dirften kurzfristig
keine zusatzlichen Risiken mit sich bringen.

DIGITALISIERUNG

Die fortschreitende Digitalisierung fiihrt zu einem wachsenden Bedarf an leistungsfahiger IT-Infra-
struktur, kontinuierlicher Softwarepflege, Cloud-Diensten und technischen Supportleistungen mit
entsprechend steigenden Aufwendungen in diesem Bereich. Parallel dazu steigen die Anforderungen
an die Cybersicherheit. Diese Entwicklung betrifft nicht nur Staat und Verwaltung, sondern richtet
sich in immer starker werdendem MaRe auch gegen Wirtschaft und Unternehmen.

Der Senat misst der Cyber- und Informationssicherheit hohe Bedeutung bei und verabschiedete An-
fang 2025 eine stadtweite Cybersicherheitsstrategie. Ziel ist ein belastbarer Schutzrahmen, der den
aktuellen und klinftigen Herausforderungen im digitalen Bedrohungsumfeld dauerhaft gerecht wird.
Um die Funktionsfahigkeit der Verwaltung auch im Falle eines sicherheitsrelevanten Vorfalls sicher-
zustellen, betreibt die Verwaltung ein IT-Notfallmanagement in Anlehnung an die Standards des Be-
trieblichen Kontinuitatsmanagements. Zur Sicherstellung der Datenintegritat stehen der Hamburger
Verwaltung beziehungsweise ihrem &ffentlichen IT-Dienstleister Dataport eine Vielzahl von Werkzeu-
gen zur Verfiigung, um Cyberattacken zu erkennen und ihnen zu begegnen. Dariiber hinaus starkt
die Verwaltung ihre Resilienz durch Awareness- und Informationskampagnen flir Beschaftigte. Auch
Hamburger Unternehmen werden bei der Verbesserung ihrer Cyber-Resilienz unterstitzt - unter an-
derem durch bestehende Praventions- und Beratungsangebote, die kontinuierlich weiterentwickelt
und evaluiert werden.

Durch die Automatisierung interner Prozesse, die digitale Bereitstellung von Verwaltungsleistungen
sowie den Ausbau nutzerfreundlicher Blirgerportale konnen langfristig Effizienzgewinne realisiert
und Servicequalitat verbessert werden. Im Fokus stehen dabei neben allgemeinen Digitalisierungs-
vorhaben insbesondere auch die EinfUhrung von Shared-Service-Verfahren. Leistungen aulerhalb
der behdrdlichen Kernaufgaben sollen kiinftig nach dem Shared-Service-Prinzip in zentralen Orga-
nisationseinheiten erbracht werden. Dort sollen gleichartige Prozesse aus verschiedenen Verwal-
tungsbereichen zusammengefasst und effizienter erledigt werden. Mit dem Haushaltsplan-Entwurf
2025/2026 wurden daher alle Behorden und Amter beauftragt, potenzielle Shared-Services-Ansatze
in ihren Bereichen zu identifizieren. Ziel ist es, auf dieser Grundlage ein gesamtstadtisches Shared-
Services-Konzept zu erarbeiten. Dieses Vorgehen kann mittelfristig sowohl zu Effizienzgewinnen als
auch zu Kosteneinsparungen im laufenden Verwaltungshandeln beitragen.
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HARMONISIERUNG DER OFFENTLICHEN RECHNUNGSLEGUNG

Die Europaische Kommission arbeitet weiter daran, die Transparenz, Rechenschaftspflicht und Ver-
gleichbarkeit der Finanzberichterstattung im o6ffentlichen Sektor zu erhéhen und zu einer gréReren
Effizienz und Effektivitat der Rechnungspriifung in diesem Bereich beizutragen. Diese Reformbemi-
hungen wurden aufgrund der Staatsschuldenkrise eingeleitet, da die seinerzeit genutzten Instrumen-
te zur Uberwachung der Staatsverschuldung auf europaischer Ebene nicht ausgereicht hatten, Fehl-
entwicklungen frihzeitig aufzudecken.

Vor dem Hintergrund, dass flir das ,Europdische System Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung” als
Grundlage der europdischen Finanzstatistik periodengerechte Daten zugeliefert werden missen,
wurden auch die Bemihungen zur Entwicklung von harmonisierten europaischen Regeln fiir die Rech-
nungslegung, den European Public Sector Accounting Standards (EPSAS) auf Basis von internatio-
nalen kaufmannischen Rechnungslegungsprinzipien flir den 6ffentlichen Sektor - den International
Public Sector Accounting Standards (IPSAS) - begonnen.

Die Auswirkungen dieser moglichen Vereinheitlichungen auf die Rechnungslegung der Stadt Hamburg
kdnnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht verldsslich eingeschatzt werden. Die internationalen Ansatz-
und Bewertungsvorgaben, unter anderem flr Pensionsverpflichtungen, unterscheiden sich zum Teil
erheblich vom hamburgischen Regelwerk. In jedem Fall aber waren die Auswirkungen geringer als flr
Lander mit einem kameral ausgerichteten Rechnungswesen.

Hamburg verfligt Uber langjahrige Erfahrungen im Umgang mit der kaufmannischen Rechnungsle-
gung und Uber eine moderne Buchhaltungsarchitektur, mit deren Hilfe in einem eigenstandigen Be-
wertungsbereich auch ein Abschluss nach zukiinftigen EPSAS erstellt werden kénnte.

Ein fr Ende 2025 angekiindigter Bericht der EU-Kommission zum aktuellen Stand und zur kiinftigen
Ausrichtung der 6ffentlichen Rechnungslegung in der EU wird Hinweise auf das weitere Vorgehen
fur die Entwicklung der EPSAS geben. Inwiefern sich daraus konkrete Anforderungen oder Impulse
ergeben, bleibt abzuwarten.

9.4 ENTWICKLUNG DES TRANSFERERGEBNISSES

Die Transferleistungen fuBen zum einen auf gesetzlichen Regelungen und umfassen zum anderen
auch die wirtschaftlichen Beziehungen zu den Tochterorganisationen. Das Transferergebnis, also der
Saldo aus Aufwendungen aus Transferleistungen und Ertragen aus Transferleistungen, war in den
vergangenen Haushaltsjahren aufwartsgerichtet. Es ist davon auszugehen, dass sich dieser Trend
fortsetzt. Flir die kommenden Jahre wird ein negatives Transferergebnis von (iber 6 Mrd. Euro prog-
nostiziert. Die kiinftige Struktur und Dynamik der Transferleistungen werden zudem durch aktuelle
bundespolitische Vorhaben beeinflusst.

SOZIALSTAATSREFORM

Das Transferergebnis wird unter anderem durch die sozialen Transferleistungen bestimmt. Auf der
Ertragsseite erhalt die Stadt Hamburg Bundesmittel gesetzlich geregelter Leistungen, etwa im Be-
reich der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende oder der Kosten der Unterkunft. Auf der Aufwandsseite
stehen Transferzahlungen an Birgerinnen und Birger sowie an Trager der sozialen Infrastruktur.

Im Koalitionsvertrag auf Bundesebne ist die Einsetzung einer Kommission zur Reform des Sozial-
staats vorgesehen. Diese soll Empfehlungen fiir eine umfassende Neugestaltung entwickeln - mit
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dem Ziel, Effizienz und Transparenz im Sozialleistungssystem zu steigern. Gepriift werden unter an-
derem eine Vereinfachung rechtlicher Regelungen, beschleunigte Verwaltungsverfahren, die Verein-
heitlichung des Einkommensbegriffs sowie die Zusammenflihrung verschiedener Leistungen. Auch
die Mdglichkeit einer Pauschalierung von Transferleistungen soll in die Priifung einbezogen werden.

Daraus konnen sich Chancen ergeben, etwa durch Effizienzsteigerungen in der Verwaltung, eine ziel-
genauere Mittelverwendung sowie eine langfristige Entlastung 6ffentlicher Haushalte. Gleichzeitig
bestehen Risiken im Hinblick auf moégliche veranderte Finanzierungsverantwortlichkeiten oder neue
Verteilungswirkungen, deren Auswirkungen derzeit noch nicht absehbar sind.

ZUWANDERUNG

Die Bundesregierung plant auBerdem eine Anderung bei der Leistungsgewahrung fiir neu ankom-
mende Gefllichtete aus der Ukraine. Kiinftig sollen Personen, die unter die Massenzustrom-Richtlinie
fallen, anstelle von Leistungen nach dem SGB Il (Biirgergeld) sowie dem SGB XII (Sozialhilfe) solche
nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) erhalten. Dieser Rechtskreiswechsel flihrt zu einer
Verlagerung der Zustandigkeit von der Bundes- auf die Landerebene. Zwar ist eine finanzielle Kom-
pensation durch den Bund vorgesehen, dennoch besteht ein potenzielles Risiko im Hinblick auf die
tatsachliche Ausgestaltung und langfristige Verldsslichkeit der Erstattungsmechanismen. Gleichzei-
tig konnte sich bei stabilen Fallzahlen und konstanten Erstattungsmodalitdten gesamtstaatlich eine
finanzielle Entlastung ergeben, da die Leistungsanspriiche nach dem AsylbLG im Vergleich zum SGB |l
grundsatzlich geringer ausfallen.

Unabhangig davon ist im Bereich der Fliichtlingsunterbringung und Integration weiterhin mit einem er-
hoéhten Ressourcenbedarf zu rechnen. Ein wesentliches Aufwartsrisiko besteht in den schwer prognos-
tizierbaren Kosten fiir Versorgung, Unterbringung und Existenzsicherung von Asyl- und Schutzsuchen-
den. Zwar ist seit Herbst 2024 bei den Neuregistrierungen von Schutzsuchenden aus der Ukraine ein
Riickgang zu verzeichnen. Angesichts der andauernden Kriegshandlungen ist jedoch davon auszugehen,
dass sich die Zugangszahlen sowie der Unterbringungsbedarf weiterhin auf hohem Niveau bewegen
werden. Eine weitere Eskalation kénnte zu erneut steigenden Zahlen fiihren. Parallel dazu bleibt auch
der Zugang von Asylsuchenden aus anderen Herkunftslandern eine erhebliche Herausforderung.

Durch die Umstellung der Bundesbeteiligung auf eine pauschalierte Pro-Kopf-Zuweisung je Asylsu-
chenden ergeben sich strukturelle Risiken, da die Aufwendungen zur Sicherstellung integrations- und
unterbringungsbezogener Leistungen voraussichtlich nicht vollstandig durch die Bundesbeteiligung
gedeckt sein werden.

BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Trotz eines anhaltenden demografischen Nachwuchspotenzials in Hamburg zeigen die Bevolkerungs-
prognosen gleichzeitig eine zunehmende Alterung der Gesellschaft. Wahrend die Zahl der unter
16-Jahrigen weitgehend stabil bleibt, wird perspektivisch ein deutlicher Anstieg der Bevolkerung im
hdheren Lebensalter erwartet, insbesondere in der Gruppe der iber 80-Jahrigen.

Diese demografische Entwicklung dirfte zu steigenden Aufwendungen in den Bereichen Gesund-
heitsversorgung, Pflege und Senioren flihren. Damit einher geht ein kiinftig wachsender Ressourcen-
verbrauch in diesen Handlungsfeldern.

TRANSFERLEISTUNGEN AN VERBUNDENE ORGANISATIONEN

Ebenfalls im Transferergebnis der Kernverwaltung abgebildet sind die Zuschiisse an verbundene Or-
ganisationen und Beteiligungen, die die ihnen zur Wahrnehmung Uibertragener éffentlicher Aufgaben
gewahrt werden. Im Konzernabschluss werden diese Verflechtungen eliminiert, sodass dort nur die
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Aufwendungen und Ertrage aus der Leistungserbringung gegentber Blirgerinnen und Blirgern sowie
Unternehmen gezeigt werden. Die in den vorgelegten Wirtschaftsplanen abgebildeten Planungsstan-
de fUr das Geschaftsjahr2025 sind in die Haushaltsplanung der Kernverwaltung eingeflossen (fir
Ubrige Risiken im Konzern siehe Kapitel 9.9).

9.5 ENTWICKLUNG DER PERSONALAUFWENDUNGEN

Die Entwicklung der Personalaufwendungen wird unmittelbar durch die Personalpolitik der Kernver-
waltung beziehungsweise die individuellen Strategien der stadtischen Unternehmen sowie die jeweils
geltenden Tarifentwicklungen bestimmt.

In den vergangenen Jahren war ein kontinuierlicher Personalaufwuchs zu verzeichnen. Die Zahl der
Beschaftigten stieg seit 2019 in der Kernverwaltung und im Konzern um rund 10 Prozent. Diese
Entwicklung spiegelt sowohl die gestiegenen Anforderungen an die 6ffentliche Verwaltung und die
stadtischen Dienstleistungen als auch die Vielzahl an Herausforderungen wider, die in den zurlicklie-
genden Jahren zu bewaltigen waren.

Fir die kommenden Haushaltsjahre gehen die Planungen in der Kernverwaltung nunmehr in Weiterent-
wicklung der bisherigen MaRgaben davon aus, dass nach der Wachstumsstufe der Personalbestand -
unter Berlcksichtigung priorisierter Handlungsfelder - auf dem dann erreichten Niveau stabilisiert
werden kann. Einerseits stellt das Wachstum der Stadt laufend neue Anforderungen, die erfillt werden
mussen, andererseits darf auf Aufgabenkritik und Effizienzsteigerung nicht verzichtet werden.

ENTGELT- UND BESOLDUNGSSTEIGERUNGEN

Die Tarifparteien verstandigten sich im Dezember 2023 auf einen Tarifabschluss flir Beschaftigte im
offentlichen Dienst der Lander, der in Hamburg auch auf den Beamtenbereich libertragen wurde. Mit
Wirkung zum 01.02.2025 trat eine weitere Entgelt- und Bezligeerh6hung um 5,5 Prozent in Kraft. In-
folgedessen werden die laufenden Personalaufwendungen im Haushaltsjahr 2025 deutlich ansteigen
- entsprechende Mittel wurden im Haushaltsplan bereits eingeplant. Die Auswirkungen auf die Hohe
der Rickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden groRtenteils in den vorherigen
Jahresabschliissen bereits berlicksichtigt.

Der aktuell glltige Tarifvertrag fir Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst der Lander lauft im Herbst
2025 aus. Da im laufenden Haushaltsjahr 2025 nicht mehr mit einer Einigung in der anstehenden
Tarifrunde gerechnet wird, bestehen kurzfristig keine zusatzlichen finanziellen Risiken.

Daritber hinaus kommen im Konzern - je nach Unternehmensform und Zugehorigkeit — unterschiedli-
che Tarifvertrage zur Anwendung. Vor dem Hintergrund laufender und bevorstehender Tarifverhand-
lungen ist auch in diesen Bereichen perspektivisch mit hdheren Personalaufwendungen zu rechnen,

VERSORGUNGSLEISTUNGEN

38 Prozent der Beschaftigten der Hamburger Verwaltung sind 50 Jahre alt und alter. Die Zahl der
Versorgungsempfangerinnen und -empfanger wird in den kommenden Jahren tendenziell weiter an-
steigen, wobei die jahrlichen Wachstumsraten variieren. Ab 2026 flachen die Wachstumsraten ab, be-
vor die Zahl der Versorgungsempfangerinnen und -empfanger im Haushaltsjahr 2033 mit knapp Uber
71.100 Versorgungsempfangerinnen und -empfangern ihren Hohepunkt erreicht. Danach werden die
Zahlen langsam, aber stetig zuriickgehen, aber vermutlich erst 2043 wieder etwa auf dem heutigen
Niveau liegen (siehe auch Abbildung 53).
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Abbildung 53: Zahl der Versorgungsempféngerinnen und -empfdnger in den kommenden Haushaltsjahren

Entsprechend ziehen die zu leistenden Versorgungsausgaben in den kommenden Haushaltsjahren
merklich an. Sie werden bis 2025 bei einer unterstellten Steigerungsrate von 2 Prozent um (iber
120 Mio. Euro steigen. 2033 werden die Versorgungsausgaben vermutlich um rund 30 Prozent (iber
dem heutigen Niveau liegen.

Systematisch stellen die Versorgungsausgaben Verbrauche der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen dar. Diese sind seit Jahren aufwartsgerichtet. Im laufenden Prognosezeit-
raum bis 2029 ist keine Trendumkehr zu erwarten (siehe auch Abbildung 54). Die Verzinsung der
bestehenden Anspriiche Ubersteigt auch in den kommenden Jahren die ,entlastenden” Effekte aus
den laufenden Versorgungszahlungen. Es ist mit Zuflihrungsbetragen von gut einer Mrd. Euro jahrlich

zu rechnen.
[in Mio. Euro]
45,956
41.403 42.503 43.637 44.763
33.531 34.334 35.163 35.977 36.851
7.872 8.169 8.474 8.786 9.105
2025 2026 2027 2028 2029
Pensionen Beihilfen m Gesamt

Abbildung 54: Voraussichtliche Héhe der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in den
kommenden Haushaltsjahren

Fir Ansatz und Bewertung der Riickstellungen wird nach den einschldgigen Regelungen fir die stad-
tische Rechnungslegung (VV Bilanzierung) in Anlehnung an die einkommensteuerrechtlichen Regelun-
gen ein fester Abzinsungssatz von 6 Prozent angesetzt.
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Auch wenn eine Anderung der Bewertungsmethodik derzeit nicht geplant ist, besteht ein theoreti-
sches Risiko im Hinblick auf eine mégliche zukiinftige Vereinheitlichung zwischen den doppisch bilan-
zierenden Landern. So hat das Land Hessen in seinem Jahresabschluss 2023 beispielsweise den ver-
wendeten Zinssatz von 3,0 auf 3,3 Prozent angepasst.

[in Mio. Euro]
63.473
53.826
50.450
46.278
43.131
40.376
37.345
32.797
13023 10.695
l . 8.933 =
3 Prozent 4 Prozent 5 Prozent 6 Prozent

Pensionen u Beihilfen m Gesamt

Abbildung 55: Rlickstellungen fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen im Jahresabschluss der Kernver-
waltung zum 31.12.2024 in Abhdngigkeit vom Abzinsungssatz

Schon kleine Schwankungen eines variablen Abzinsungssatzes kdnnten rein zinsinduzierte Verwer-
fungen im stadtischen Haushalt in betrachtlicher GréRBenordnung verursachen (siehe auch Abbildung
55). Diese Verwerfungen wirden den Blick auf die tatsachliche Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge verstellen. Die haushaltsrelevanten Positionen, die unmittelbar durch politische Entscheidungen
steuerbar sind, traten in den Hintergrund. Durch die Verwendung eines festen Zinssatzes wird dieses
Risiko bewusst vermieden.

Hinzu kommt, dass fiir die Haushaltsplanaufstellung die Ansatze fiir die Riickstellungen fir drei Jahre
im Voraus ermittelt werden miissen. Die Zinsentwicklung lasst sich aber nicht verlasslich lber einen
derart langen Zeitraum bestimmen. Schon geringfligig unzutreffende Annahmen wiirden in der Be-
wirtschaftung zu erheblichen Planabweichungen fiihren, die nicht mehr aufgefangen werden kénnten.
Es ware nicht vertretbar, rein zinsinduzierte Aufwendungen durch Einsparungen an anderer Stelle des
Haushalts zu kompensieren.

AMTSANGEMESSENE ALIMENTATION

Im Haushaltsjahr 2021 wurde eine Riickstellung in Héhe von 455 Mio. Euro fir Risiken aus der amtsan-
gemessenen Alimentation gebildet (fiir Einzelheiten siehe Geschaftsbericht 2021, hier abrufbar). Die
Stadt nahm in den vergangenen Jahren gesetzliche Anpassungen vor, um den Anforderungen fir eine
amtsangemessene Alimentation zu entsprechen:

® |m Oktober 2022 wurde eine befristete Angleichungszulage (2021 -2025) eingefiihrt, um die Be-
soldungsentwicklung an die Tarifergebnisse des 6ffentlichen Dienstes anzupassen.

® |m November 2023 wurde das Hamburgische Besoldungsstrukturgesetz beschlossen, mit dem der
verfassungsrechtlich geforderte Mindestabstand zum Grundsicherungsniveau riickwirkend ab 2022
sichergestellt werden soll. Dies soll unter anderem durch einen neu geschaffenen ,Besoldungsergan-
zungszuschuss” und die Erhéhung kinderbezogener Familienzuschlage erreicht werden.



https://www.hamburg.de/resource/blob/203426/cd684045a3de4fc7f91689c969634e81/geschaeftsbericht-2021-data.pdf
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® |m Dezember 2023 wurde mit dem Verbraucherpreis-Sonderzahlungsgesetz die einmalige Infla-
tionsausgleichszahlung aus dem Tarifabschluss der Lander auf den Beamtenbereich lGbertragen.

® |m Oktober 2024 wurde das Hamburgische Besoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetz
2024/2025 beschlossen. Es dient der systematischen Ubertragung weitere Bestandteile des Ta-
rifvertrags der Lander auf den Beamtenbereich - insbesondere Sockelbetrage, lineare Erhdhungen
und Zulagenanpassungen.

Das Verwaltungsgericht Hamburg stellte jedoch nach einer mindlichen Verhandlung am 07.05.2024
zur Frage der verfassungsgemaRen Ausgestaltung der Besoldung in Hamburg in den Jahren 2020 und
2021 fest, dass aus seiner Sicht die Besoldung zu niedrig bemessen ist. Mit weiterem Beschluss vom
17.10.2024 kam das Gericht zudem zu dem Ergebnis, dass die Besoldung zumindest flir einen Teil der
Hamburger Beamtinnen und Beamten auch im Jahr 2022 gegen das Grundgesetz verstie3. Die Ver-
fahren wurden ausgesetzt und dem Bundesverfassungsgericht (BVerfG) zur Entscheidung vorgelegt.

Vor dem Hintergrund des haushalterischen Vorsichtsprinzips ist davon auszugehen, dass das Ri-
siko einer Bestatigung dieser Einschatzung durch das Bundesverfassungsgericht mit einer Wahr-
scheinlichkeit von Uber 50 Prozent zu bewerten ist. Aufgrund der jingsten Entscheidung des Ver-
waltungsgerichts wurden die im Haushaltsjahr 2021 gebildeten Rickstellungen fiir das Risiko von
Besoldungs- und Versorgungszahlungen im Zusammenhang mit Klageverfahren auf Gewahrung einer
amtsangemessenen Alimentation flr das Jahr 2022 um 18 Mio. Euro erhoht.

Die Entscheidung des BVerfG bleibt abzuwarten. Sollte die Feststellung der Verfassungswidrigkeit
bestatigt werden, kénnten daraus zusatzliche Zahlungsverpflichtungen fir Hamburg entstehen. Das
Risiko ist als wesentlich einzustufen, die potenziellen finanziellen Auswirkungen sind jedoch bereits
Uber die gebildeten Rickstellungen haushalterisch berlicksichtigt.

9.6 ENTWICKLUNG DER ZINSAUFWENDUNGEN UND DER VERSCHULDUNG

Der Anteil der Zinsaufwendungen an den gesamten Aufwendungen (Zinslastquote) liegt in der Kern-
verwaltung gegenwartig bei historisch niedrigen 1,6 Prozent und damit deutlich unterhalb der Infla-
tionsrate. Die Entwicklung der Zinsaufwendungen wird neben dem allgemeinen Zinsniveau und den
Refinanzierungskosten der Stadt insbesondere von der Hohe der Verschuldung bestimmt.

Wahrend die Stadt in den vergangenen Jahren von der Tilgung groBerer Schuldenbetrdage profitierte
und ihre Zinslasten erheblich senken konnte, sind fiir das Haushaltsjahr 2025 im stadtischen Haushalt
deutlich héhere Kreditaufnahmen veranschlagt. Zuriickzufiihren ist das einerseits auf die geplan-
te konjunkturbedingte Kreditaufnahme, andererseits durch den Beginn des operativen Betriebs der
FSA. Perspektivisch wird zudem die Reform der Schuldenbremse die finanziellen Rahmenbedingungen
verandern und damit auch die Entwicklung der stadtischen Verschuldung und der Zinsaufwendungen
beeinflussen. Im ersten Quartal 2025 ist die Verschuldung leicht auf 22.486 Mio. Euro angestiegen.

ZINSENTWICKLUNG

Nach einer Phase restriktiver Geldpolitik zur Einddmmung der Inflation leitete die EZB im Juni 2024
mit ersten Zinssenkungen eine vorsichtige geldpolitische Wende ein. Diesen Kurs setzte sie 2025 fort
und senkte Anfang Juni den Hauptrefinanzierungssatz um 25 Basispunkte auf 2,15 Prozent. Damit
hat sich der Zinssatz seit Beginn der Lockerungsphase nahezu halbiert. Das aktuelle Zinsniveau liegt
jedoch weiterhin deutlich Gber dem der langjahrigen Niedrigzinsphase der vorangegangenen Dekade.
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Die Renditen 10-jahriger Bundesanleihen stiegen im ersten Quartal 2025 von 2,0 auf zuletzt 2,9 Pro-
zent. Wesentliche Treiber waren veranderte Konjunkturerwartungen sowie die Anderung der Finanz-
verfassung zur Reform der Schuldenbremse. Damit diirften auch die Refinanzierungskosten der Stadt
auf absehbare Zeit auf einem erhéhten Niveau verharren.

Fir die Planung der Haushaltsjahre 2025 und 2026 liegt ein Zinssatz flir neue Kreditaufnahmen in
Hohe von 3,75 Prozent bei Uberwiegend mittel- bis langfristigen Finanzierungen am Kapitalmarkt
zu Grunde. Das weiterhin hohe Zinsniveau fiihrt zu spirbaren Zinsaufwendungen, die sich aufgrund
zusatzlicher Kreditaufnahmen in den kommenden Jahren weiter erhéhen dirften. Dies fUhrt zu einer
zunehmenden finanziellen Belastung und einem Anstieg der Zinslastquote auf bis zu 3,5 Prozent.

KONJUNKTURBEDINGTE KREDITAUFNAHME

Aufgrund rucklaufig prognostizierter Steuerertrage ist ab dem Haushaltsjahr 2025 von einer ver-
starkten Inanspruchnahme der Konjunkturposition auszugehen. Dies wird mit einer erh6hten Kredit-
aufnahme aus konjunkturellen Griinden einhergehen. Die Nutzung der Konjunkturposition erméglicht
es, kurzfristige Ertragsausfalle abzufedern und notwendige Aufwendungen stabil zu finanzieren, ohne
sofortige Einsparmallnahmen einleiten zu missen.

Finanzserviceagentur (FSA)

Die FSA nahm zum 01.01.2025 ihre operative Tatigkeit auf. Fir den Kernhaushalt der Stadt Uber-
nimmt sie klinftig als Dienstleisterin die bisher in der Finanzbehdrde durchgefiihrten Aufgaben. Da-
riber hinaus bietet sie stadtischen Beteiligungen verschiedene finanzbezogene Dienstleistungen an,
insbesondere die Vermittlung von Finanzierungen. Im Rahmen eines Agenturmodells vermittelt die
FSA klnftig Kreditvertrdge unmittelbar zwischen der FHH und wirtschaftlich tatigen Alleinbeteili-
gungen. Diese werden im Namen und auf Rechnung der FHH abgeschlossen. Fir nicht-wirtschaftlich
tatige Alleinbeteiligungen erfolgt die Kreditvergabe durch die FSA im eigenen Namen, wobei sie die
Kredite vom Kernhaushalt erhalt.

Diese neue Finanzierungsstruktur tragt zusatzlich zur Erh6hung der Netto-Kreditaufnahme im Kern-
haushalt bei, wodurch sich der Schuldenstand formal erhéht. Da es sich hierbei jedoch um konzern-
interne Finanzierungsbeziehungen handelt, bleibt die bereinigte Verschuldung auf Konzernebene un-
verandert.

Eine Chance besteht darin, dass durch die Nutzung der hervorragenden stadtischen Bonitat flr die
Beteiligungen mit Zinseinsparungen gerechnet wird, die sich in den nachsten Jahren stadtweit sum-
mieren werden. Modellhaft lassen sich in Bezug auf die wirtschaftlich tatigen Alleinbeteiligungen
jahrliche Zinsersparnisse von 0,55 Mio. Euro pro 100 Mio. Euro Kreditsumme im Konzern berechnen.

REFORM DER SCHULDENBREMSE

Mit der Reform der Schuldenbremse im Marz 2025 wurde erstmals seit ihrer Einflhrung im Jahr
2009 ein erweiterter finanzpolitischer Rahmen er6ffnet (Strukturelle Neuverschuldung der Lander).
Fir die Lander umfasst dies insbesondere die Mdglichkeit, kiinftig im Rahmen von Artikel 109 Abs.
3 des Grundgesetzes gemeinsam Kredite in Héhe von bis zu 0,35 Prozent des BIP aufzunehmen.
Die Verteilung dieses gemeinsamen Neuverschuldungsvolumens auf die einzelnen Lander erfolgt auf
Grundlage des fortgeschriebenen Konigsteiner Schliissels, der Steuerkraft und Bevolkerungsanteile
berlicksichtigt. Flir die FHH ergibt sich daraus ein Nettoneuverschuldungsrahmen gemaf Grundge-
setz und Hamburger Verfassung von jahrlich voraussichtlich 409 Mio. Euro.

Die Hamburgische Biirgerschaft beschloss im Juli 2025 eine entsprechende Anderung der Hamburgi-
schen Verfassung sowie der LHO.




112

Erganzend schuf der Bund ein schuldenfinanziertes Sondervermdgen in Héhe von 500 Mrd. Euro, das
gezielt zusatzliche Investitionen in Infrastruktur und Klimaschutz erméglichen soll. Aus dem fiir die
Lander reservierten Anteil von 100 Mrd. Euro erhalt Hamburg Uber einen Zeitraum von zwolf Jahren
jahrlich rund 226 Mio. Euro. Insgesamt stehen der Stadt damit bis 2037 zusatzliche Investitionsmittel
in Héhe von rund 2,7 Mrd. Euro zur Verfligung.

Diese erweiterten finanziellen Rahmenbedingungen er6ffnen der Stadt substanzielle Chancen, um
zentrale Zukunftsinvestitionen — unter anderem in die Bildungs- und Wissenschaftsinfrastruktur, die
Verkehrsinfrastruktur, den Klimaschutz sowie die Digitalisierung - mit gréBerem finanziellem Hand-
lungsraum zu realisieren. Zugleich halt die Stadt am doppischen Ergebnisausgleich fest.

9.7 ENTWICKLUNG DER AUSSERBILANZIELLEN RISIKEN

Die Ermachtigung zur Ubernahme von Blirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen ge-
malk Haushaltsbeschluss wird im Haushaltsjahr 2025 das Niveau des Haushaltsjahres 2024 von rund
4 Mrd. Euro deutlich Gberschreiten und auf tGiber 6 Mrd. Euro anwachsen. Uberwiegend handelt es um
Sicherheitsleistungen zugunsten o6ffentlicher Unternehmen. Diese kdnnen sich hierdurch, sofern sie
nicht die Leistungen der FSA in Anspruch nehmen, zu besseren Konditionen refinanzieren. Zugange
entfallen insbesondere zugunsten der HGV sowie zur Erleichterung und Absicherung der Kreditauf-
nahme fir Objektgesellschaften im Mieter-Vermieter-Modell.

Eine Inanspruchnahme der Kernverwaltung ist Uiber das bereits passivisch berlicksichtigte MaB nach
jetzigem Stand nicht zu erwarten. Folglich ergeben sich keine zusatzlichen Risiken fiir die Haushalts-
planung, wahrend gleichzeitig die Chancen auf eine effizientere Finanzierung 6ffentlicher Vorhaben
gestarkt werden.

9.8 RISIKOMANAGEMENTSYSTEME

9.8.1 Risikomanagement im Hamburger Haushaltswesen

Das stadtische Haushalts- und Rechnungswesen umfasst alle wirtschaftlich relevanten Vorgange und
damit auch alle Risiken, die bei ihrer Konkretisierung eine wirtschaftliche Belastung fiir die Kern-
verwaltung darstellen kdnnten. Dies betrifft auch nicht zahlungswirksame Vorgange, beispielsweise
Ruckstellungen. Das Risikomanagement ist somit in den Haushalts- und Steuerungskreislauf einge-
bettet: Die Behérden und Amter setzen sich fortlaufend mit akuten und potenziellen Risiken ausein-
ander, bewerten diese und nehmen sie in den Haushaltsplan auf, wenn mehr Griinde daflir als dagegen
sprechen, dass die Risiken auch eintreten. Das unterjahrige Berichtswesen unterstiitzt diesen Pro-
zess. Der Senat unterrichtet die Birgerschaft nach Ablauf des jeweiligen Quartals ber den Haus-
haltsvollzug. In den Berichten wird auf erhebliche Abweichungen des Ressourcenverbrauchs und der
Kennzahlenentwicklung hingewiesen sowie Uber etwaige GegenmalBnahmen berichtet. Dadurch kann
die Blirgerschaft bereits im laufenden Haushaltsvollzug das Regierungshandeln bewerten und Impulse
setzen. Das schafft Transparenz und ermdglicht ein rechtzeitiges Gegensteuern.

Damit orientiert sich die Risikobetrachtung unmittelbar an den Zielen und Zwecken des stadtischen

Handelns. Die Steuerungs- und Kontrollprozesse bewirken, dass Risiken aktiv entgegengetreten wird.
Zugleich findet auf diese Weise eine fortlaufende Risikoinventur statt.
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Dies schlieft durch die Konzernbetrachtung auch die 6ffentlichen Unternehmen ein. Auch aus den
Planungen der o6ffentlichen Unternehmen kénnen sich finanzielle Auswirkungen auf die Kernverwal-
tung ergeben. Zum einen lassen sich daraus Transferbedarfe ableiten, die als Transferaufwendungen
im Ergebnishaushalt berlicksichtigt werden. Zum anderen kann die Bewertung der Beteiligungen zu
Abschreibungen oder Zuschreibungen flihren, die das Finanzergebnis der Kernverwaltung beeinflus-
sen. Beide Effekte flieBen in den Haushaltskreislauf ein und werden systematisch in die Ubergreifende
Steuerung integriert. Offentliche Unternehmen unterliegen dariiber hinaus spezifischen Anforderun-
gen an ihr Risikomanagement. Flir Aktiengesellschaften ergibt sich aus § 91 Abs. 3 Aktiengesetz
(AktG) die Verpflichtung zur Einrichtung eines Risikomanagementsystems. Die Vorschrift des § 91
AktG entfaltet allerdings auch Ausstrahlungswirkung auf die Unternehmen anderer Rechtsformen.
In welchem Umfang die Geschaftsfiihrungen der 6ffentlichen Unternehmen ein Risikomanagement-
system eingerichtet haben, ist abhangig von Art und GréRe des Unternehmens und der Komplexitat
seiner Struktur. Darliber hinaus ist die Pflicht, ein Risikomanagementsystem zu betreiben, im HCGK
verankert. Der HCGK kodifiziert die Pflicht, das Aufsichtsorgan regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Risikolage und des Risikomanagementsystems
zu unterrichten. Uber die neue kommweb-Beteiligungsmanagementsoftware erfolgt jahrlich im ersten
Quartal die Meldung wesentlicher Risiken 6ffentlicher Unternehmen in der Stadtwirtschaft (siehe
Kapitel 9.8.2)

Vergleichbares gilt auch fiir die Chancen, die ihrerseits wiederum eine positive Entwicklung der wirt-
schaftlichen Lage des Haushalts bewirken. Dies wird tber die Veranschlagung und Fortschreibung der
Ertrage berlcksichtigt.

Operationelle Risiken, wie Vermdgensschaden durch fehlerhafte Abldufe oder Kontrollen, werden im
Rahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) systematisch erfasst und durch geeignete MaRnahmen
begrenzt. Dazu zahlen beispielweise:

ein Vier-Augen-Prinzip oder der Einsatz eines Stichprobenkontrollverfahrens,
regelmaBige Kontrollen,
ausschlieflich anlassbezogene Erteilung von Befugnissen und Berechtigungen und

umfangreiches Monitoring der Prozesse im ERP-System.

Die Einhaltung dieser Prinzipien wird in Checklisten dokumentiert. Diese fungieren zugleich als Nach-
weis, wer fur die jeweiligen Prozesse und Kontrollschritte verantwortlich ist. Die Ergebnisse dieser
Kontrollen zwingen die verantwortlichen Stellen dazu, sich fortlaufend mit ihren Arbeitsprozessen
auseinanderzusetzen.

Zugleich wird es unabhdngigen Instanzen - Interne Revision und Rechnungshof - erméglicht, die
Effektivitat des IKS zu Gberprifen, um hieraus Rickschlisse fir Prifungshandlungen zu ziehen. Es wird
deutlich, ob die Prozesse regelungskonform ausgestaltet sind und entsprechend durchlaufen werden.

9.8.2 Risikomanagement der Hamburger Stadtwirtschaft

Ein kontinuierliches Risikomanagement im Bereich der Stadtwirtschaft ermdglicht die frihzeitige
Identifikation finanzieller, operativer und strategischer Risiken, deren Entwicklung unmittelbare Aus-
wirkungen auf den stadtischen Haushalt haben kénnten.

Im Rahmen des zentralen Risikomonitorings melden die 6ffentlichen Unternehmen all diejenigen we-
sentlichen Risiken, die auch ihrem jeweiligen Aufsichtsgremium berichtet werden (wiirden). Dies kann
sowohl operative Risiken (Zeithorizont < 12 Monate) als auch langerfristige, strategische Risiken
(Zeithorizont > 12 Monate und grundsatzlich den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung ein-
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schlieBend) umfassen. Je Risiko sind die prognostizierte Schadenshéhe in Euro und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit in Prozent anzugeben. Durch Multiplikation dieser beiden Angaben ergibt sich je Risiko
ein Risikobetrag. Erganzt wird dieser durch weitere Angaben wie die Einschatzung einer etwaigen
Bestandsgefahrdung des Unternehmens bei Eintritt des Risikos und die ergriffenen beziehungswei-
se vorgesehenen MaBnahmen zum Umgang mit dem jeweiligen Risiko. Diese Risikomeldung erfolgt
Uber die kommweb-Beteiligungsmanagementsoftware im ersten Quartal jeden Jahres direkt durch die
betroffenen 6ffentlichen Unternehmen. Dem Geschaftsbericht liegt damit fir die 6ffentlichen Unter-
nehmen eine aktuelle Risikolage zugrunde, die jeweils in dem auf das jeweilige Berichtsjahr folgenden
Quartal erhoben wird.

Die Berichterstattung erfasst grundsatzlich die direkten Mehrheitsbeteiligungen der FHH und der
HGV (im Folgenden: 6ffentliche Unternehmen). Die HHLA ist aufgrund der aktienrechtlichen Beson-
derheiten einer bérsennotierten Gesellschaft von der Berichterstattung ausgenommen. Es wird auf
den dortigen Geschaftsbericht verwiesen. Auch die bankenspezifischen Risiken im Konzern sind auf-
grund der abweichenden, den bankenrechtlichen Vorgaben unterliegenden Erfassungssystematik in
der aggregierten Berichterstattung nicht enthalten. Diese Risiken werden jedoch separat erfasst und
flieBen in die Bewertung der Gesamtrisikolage ein.

Um diese Bewertung der Gesamtrisikolage der Hamburger 6ffentlichen Unternehmen vornehmen zu
kénnen, werden die standardisierten, unternehmensindividuellen Risikomeldungen Uber einheitliche
Schwellenwerte in eine Portfoliosicht transferiert. Grundannahme des Modells ist es, dass den Risiken
grundsatzlich auf Unternehmensebene erfolgreich begegnet wird und auch ein maéglicher Eintritt ei-
nes Risikos im Unternehmen geldst werden kann. Sollte wider Erwarten das Risiko nicht im Unterneh-
menskontext gel6st werden kénnen und es in den Konzern FHH ausstrahlen, ist die Hohe des Risikos
fir mogliche Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt entscheidend. Daher werden die Unterneh-
mensrisiken nach der Hohe ihres Risikobetrages anhand einer Ampel-Logik wie folgt geclustert:

® Risikobetrag = 25 Mio. Euro: rot,
® Risikobetrag = 10 Mio. Euro: gelb,
® Risikobetrag = 1 Mio. Euro: grin.

Auf die Darstellung von Einzelrisiken mit einem Risikobetrag von unter 1 Mio. Euro wird vor dem
Hintergrund dieser Logik verzichtet, da sie flir den Konzern grundsatzlich keine relevante Gefahr
darstellen.

Der Risikobetrag fungiert diesbeziiglich aber nur als ein wesentliches Indiz auf oberster Aggrega-
tionsebene. Seine Betrachtung ersetzt nicht die individuelle Bewertung jedes einzelnen Risikos. So
kénnen sich (aufgrund einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit) auch hinter Risiken mit einem
kleinen Risikobetrag hohe Schadenshdhen bei Eintritt des Risikos verbergen, die ein kleinteiligeres
Monitoring erforderlich machen. Ebenso kann ein Risiko mit einem hohen Risikobetrag aufgrund der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens bei dessen Eintritt aber durchaus im Einzelfall auch unpro-
blematisch auf Unternehmensebene handelbar sein.

9.8.2.1 Risikoinventur
Auf dieser Grundlage wurden bei den 6ffentlichen Unternehmen insgesamt 828 Risiken (Vorjahr: 686
Risiken) mit einem Gesamtrisikobetrag von rund 1.319 Mio. Euro (Vorjahr: 1.089 Mio. Euro) identifiziert.

Um die Entwicklung der Risikolage der Hamburger Stadtwirtschaft auf einen Blick erfassen zu kdn-

nen, wurde der innerhalb der Erstinventur 2024 ermittelte Gesamtrisikobetrag (siehe FHH-Geschafts-
bericht 2023) fir den neuen Risikoindex als 100 Prozent definiert. Fiir das Jahr 2025 betragt der
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Risikoindex 121,1 Prozent. Das bedeutet, dass der Gesamtrisikobetrag gegenliber dem Vorjahr um
21,1 Prozent angestiegen ist (siehe Abbildung 56).

121,1%

100,0 %

2024 2025

Abbildung 56: Entwicklung des Risikoindex

Die Steigerung fallt auch deswegen in dieser H6he aus, da im Vergleich zum Vorjahr deutlich mehr
Unternehmen in der Lage waren, ihre Risiken nach der neuen Struktur zu erfassen und zu quantifi-
zieren und somit zehn Unternehmen mehr in die Berechnung eingeflossen sind. Vergleicht man nur
die Unternehmen, die sowohl im letzten Jahr als auch in diesem Jahr der Berechnung des Risikoindex
zu Grunde lagen, ist der Index lediglich um 16,8 Prozent auf 116,8 Prozent (bereinigter Risikoindex)
angestiegen. Und auch bei den Unternehmen, die bereits im vergangenen Jahr ihre Risiken in der
neuen Struktur gemeldet haben, ist zu beobachten, dass die Risikomeldungen zum Teil umfassender
und detaillierter werden. Im Ubrigen ist anzunehmen, dass der Anstieg auch auf die allgemeinen Kos-
tensteigerungen der vergangenen Jahre, die von vielen Unternehmen auch in diesem Jahr als Risiko
fur ihre Geschaftstatigkeit benannt wurden, zurlickzufihren ist. Auch in den Folgejahren wird am
Risikoindex ablesbar sein, ob und wie sich die Risikolage hinsichtlich des Gesamtrisikobetrages liber
den Zeitablauf verandert.

Die 828 von den Unternehmen gemeldeten Einzelrisiken verteilen sich, wie in Abbildung 57 abgebil-
det, auf die elf Segmente der Hamburger Stadtwirtschaftsstrategie.

m Bildung und Wissenschaft
56% 1,4% 4,5%
m Gesundheit und Soziales

2,5%

2,8%

Immobilien, Stadtentwicklung und Wohnen
21,0%
35.9% Kreditinstitute und Finanzwirtschaft
Kultur und Kreativwirtschaft
Offentlicher Personennahverkehr
Energieversorgung

8,0% I ® Wasserwirtschaft und Entsorgung

m Verkehr und Logistik

11,5%

Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing

Beratung und sonstige Dienstleistungen

Abbildung 57: Verteilung der Einzelrisiken nach Segmenten
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Dem Segment Immobilien, Stadtentwicklung und Wohnen kdnnen mit einer Anzahl von 297 die meis-
ten gemeldeten Risiken (35,9 Prozent) zugeordnet werden. Mit 26 6ffentlichen Unternehmen gehdéren
diesem Segment zugleich die meisten 6ffentlichen Unternehmen mit Risikomeldungen an. Mit 174
gemeldeten Risiken folgt das Segment Wasserwirtschaft und Entsorgung (21,0 Prozent). An dritter
Stelle folgt mit deutlichem Abstand das Segment OPNV mit 11,5 Prozent und 95 Einzelrisiken. Damit
ergeben sich an der Rangfolge der Top drei gegenliber dem Vorjahr keine Veranderungen.

Der Risikobetrag - also das Produkt aus Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit — verteilt sich
wie folgt (siehe Tabelle 19) auf die Segmente:

Anzahl 6ffentliche = Gesamtrisikobetrag Anteil am Gesamtergebnis

Unternehmen mit Risiko- in Mio. Euro Gesamtrisikobetrag

meldungen je Segment in Prozent

Bildung und Wissenschaft 2 70 53
Gesundheit und Soziales 4 245 18,5
Immobilien, Stadtentwicklung und Wohnen 26 474 36,0
Kreditinstitute und Finanzwirtschaft 2 11 0,9
Kultur und Kreativwirtschaft 10 21 1,6
OPNV 4 133 10,1
Energieversorgung 3 140 10,6
Wasserwirtschaft und Entsorgung 3 79 6,0
Verkehr und Logistik 3 46 3,5
Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing 5 48 3,6
Beratung und sonstige Dienstleistungen 3 52 4,0
Gesamtergebnis 65 1.319 100,0

Tabelle 19: Risikobeitrag verteilt auf die Segemente

Auch hier sticht - wie im Vorjahr - das Segment Immobilien, Stadtentwicklung und Wohnen mit einem
Gesamtrisikobetrag von 474 Mio. Euro und umgerechnet 36,0 Prozent hervor. Das Segment Was-
serwirtschaft und Entsorgung rangiert trotz der Vielzahl der gemeldeten Einzelrisiken (zweitmeis-
ten gemeldeten Einzelrisiken) beim Risikobetrag erst an funfter Stelle. Hier weisen somit die Risiken
niedrigere Schadenshéhen und/oder Eintrittswahrscheinlichkeiten auf als die Risiken der Segmente
Gesundheit und Soziales (im Vorjahr Rang 4) und Energieversorgung (im Vorjahr Rang 2). Bei der
Betrachtung des aggregierten Risikobetrages liegen diese Segmente - mit deutlichem Abstand - mit
18,5 Prozent beziehungsweise 10,6 Prozent trotz der geringeren Anzahl an gemeldeten Einzelrisiken
auf dem zweiten beziehungsweise dritten Platz.

Inhaltlich unterscheiden sich die Risiken je nach Unternehmensaufgabe und -branche. Gleichwohl
gibt es auch thematische Uberschneidungen und inhaltliche Schnittmengen. So werden allgemei-
ne Kostensteigerungen und insbesondere Kostensteigerungen im Bausektor mehrfach unterneh-
mensUlbergreifend benannt. Weitere unternehmenstlibergreifende Risiken bestehen in den Bereichen
IT, Personal, Fachkraftesicherung und -gewinnung sowie Finanzierung - hier insbesondere mogli-
che Zinsveranderungen. Derartige unternehmenstibergreifend gleichartige Risikofelder sollen ab der
nachsten Risikoabfrage Anfang 2026 zu Klumpenrisiken der Stadtwirtschaft zusammengefasst wer-
den. Auf diese Weise soll es zuklnftig méglich sein, Einzelrisiken der Unternehmen zu Schlisselrisi-
ken zu aggregieren, um ggf. unternehmenstiibergreifende (Portfolio-)Maknahmen zu identifizieren und
ergreifen zu kdnnen.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 117

9.8.2.2 Risikolage

Das nachfolgende Streudiagramm (siehe Abbildung 58), welches die Schadenshdéhe in Relation zur
Eintrittswahrscheinlichkeit darstellt und dabei die Ampel-Logik zur Risikobewertung aufgreift, bietet
einen vereinfachten Uberblick tiber die in den Beteiligungen der FHH bestehenden Risiken.
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Abbildung 58: Risikolibersicht FHH-Beteiligungen

Da bei zwei der sieben gemeldeten Risiken mit einem Risikobetrag = 25 Mio. Euro (Risikokategorie rot)
die Brutto-Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit identisch sind, ist einer der roten Punkte in
dem Diagramm entsprechend gekennzeichnet.

In Ergénzung zu dem vorstehenden Streudiagramm stellt die nachfolgende Abbildung 59 die absolute
Verteilung der gemeldeten Risiken dar:

7 18

m Risikobetrag Uber 25 Mio.
Euro

Risikobetrag zwischen 10
und 25 Mio. Euro

Risikobetrag zwischen 1
und 10 Mio. Euro

m Risikobetrag unter 1 Mio.
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Abbildung 59: Verteilung der Risiken nach Héhe des Risikobetrags
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Zusammenfassend kann Folgendes festgehalten werden:

Aus den Risikomeldungen der Unternehmen ergeben sich keine Risiken, fir die sich nach Gesamt-
einschatzung die Gefahr einer Bestandsgefahrdung realisieren kdnnte. Die gemeldeten Daten deu-
ten zudem darauf hin, dass die in den Beteiligungen der FHH etablierten Risikomanagementsysteme
grundsatzlich im Sinne der Ziffer 4.1.7 des HCGK angemessen und wirksam sind und die Unterneh-
men ihre Risiken grundsatzlich im Blick haben. Die - auch je nach Schadenshéhe beziehungsweise
Eintrittswahrscheinlichkeit gestaffelte(n) - GegenmaRnahmen beziehungsweise Vorsorge erscheinen
schlissig.

Auch mit Blick auf die Einzelrisiken, die einen Risikobetrag von lber 10 Mio. Euro aufweisen, die le-
diglich einen Anteil von 3,0 Prozent (Vorjahr: 4,2 Prozent) ausmachen, erscheinen die gemeldeten und
ergriffenen MaBnahmen valide und die Unternehmen aufgrund ihrer Vermdgenswerte und gebildeten
Riucklagen grundsatzlich in der Lage, den Risiken - auch bei deren tatsachlichem Eintritt - im Rahmen
der operativen Geschaftsflhrung erfolgreich begegnen zu kénnen. Dies gilt insbesondere auch fir
die insgesamt lediglich 0,8 Prozent (Vorjahr: 0,6 Prozent) ausmachenden sieben gemeldeten, flir den
Konzern FHH wesentlichen Risiken mit einem Risikobetrag von mehr als 25 Mio. Euro (Risikokatego-
rie rot). Selbst diese Risiken sind von den betroffenen Unternehmen als nicht bestandsgefdhrdend
ausgewiesen worden, das heit auch diese gefahrden nach Ansicht der betroffenen Unternehmen im
Falle, dass sie trotz ergriffener Gegenmallnahmen schlagend werden, nicht den Weiterbestand des
betroffenen Unternehmens. In diese positive Gesamtbewertung der Risikolage der Stadtwirtschaft
figen sich auch die separat erfassten bankenspezifischen Risiken ein. Auch diese Risiken werden
durch die Unternehmen aufgrund der gebildeten Risikopuffer als tragfahig auf Unternehmensebene
bewertet.
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10 AUSBLICK

Die finanzielle Lage der Stadt bleibt angespannt. Die Rahmenbedingungen fir eine tragfahige Haus-
haltskonsolidierung im kommenden Jahr gestalten sich zunehmend herausfordernd. Belastend wirken
insbesondere steigende Aufwendungen im Sozialbereich sowie weitere, teils strukturelle Kostenent-
wicklungen.

Auf der Ertragsseite wird bei den Steuern im Vergleich zum Vorjahr mit einem moderaten Zuwachs
gerechnet. Zugleich ist festzuhalten, dass die Phase dynamischer Ertragssteigerungen als beendet
gilt. Hinzu kommt, dass steuerliche EntlastungsmaBnahmen auf Bundesebene vorgesehen sind, die
dampfend auf das Steueraufkommen wirken durften.

Die weitere Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Lage - insbesondere im Hinblick auf Wachstum,
Beschaftigung und Inflation - stellt einen erheblichen Unsicherheitsfaktor dar. Hinzu kommen geo-
politische Spannungen sowie damit verbundene Migrationsbewegungen, volatile Energiepreise und
zunehmende handelspolitische Risiken.

Trotz dieser Herausforderungen setzt Hamburg seine investive Schwerpunktsetzung konsequent fort.
Der Doppelhaushalt 2025/2026 sieht Rekordinvestitionen vor, um sowohl die Zukunftsfahigkeit als
auch die staatlichen Kernfunktionen dauerhaft zu sichern.

Mit der Reform der Schuldenbremse ergeben sich zudem neue finanzielle Méglichkeiten. Ziel ist es, die
zusatzlich verfligbaren Mittel in groBtmdéglichem Umfang zugunsten Hamburgs zu mobilisieren und
gezielt in zentrale Zukunftsaufgaben zu investieren. Hamburg bereitet sich aktiv darauf vor, seinen
Anteil am Sondervermdégen fur Infrastruktur bestmdéglich zu nutzen.

Dabei halt der Senat unverandert am Prinzip des doppischen Budgetausgleichs fest, das in den ver-
gangenen Jahren wesentlich zur Konsolidierung der Finanzen beigetragen hat.

Der Senat wird die Biirgerschaft und die Offentlichkeit weiterhin im Rahmen des unterjahrigen Be-
richtswesens nach Abschluss eines jeden Quartals tber die Entwicklung der Finanz- und Ertragslage
informieren. Der Haushaltsplan flr 2025 wird im Lichte dieser Entwicklungen fortgeschrieben.
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Die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) muss als borsennotiertes Unternehmen
sicherstellen, dass keine Informationen lber die Geschaftstatigkeit ihrer Tochtergesellschaften im
veroffentlichten Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg enthalten sind, die nicht
zuvor auch von ihr selbst den aktuellen und potenziellen HHLA-Anteilseignern zuganglich gemacht
worden sind. Daher werden in den aufgliedernden Tabellen im FHH-Konzernanhang die HHLA-T6chter
grundsatzlich als Teil der "Sonstigen” und nicht einzeln dargestellt.

Summen und Zwischensummen kdnnen Rundungsdifferenzen aufweisen.
Die fir die Kernverwaltung angegebenen Werte kdnnen konsolidierungsbedingt von denen im Anhang
des Einzelabschlusses abweichen.
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2024

AKTIVA Anhang 31.12.2023 31.12.2024
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

A. ANLAGEVERMOGEN (4.1) 67.610.210 71.723.467
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde (4.1) 2.765.496 2.679.348

1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen 1.836.840 1.770.426

2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 270.708 299.893

3. Geschafts- oder Firmenwerte 345.416 285.758

4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 312.532 323.271

Il. Sachanlagen (4.1) 60.395.129 64.373.998

1. Grundstiicke und Bauten 39.838.326 42.249.125

2. Technische Anlagen und Maschinen 9.547.347 9.968.671

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 986.303 976.083

4. Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen 3.221.230 3.261.351

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.801.923 7.918.768

1ll. Finanzanlagen (4.1) 4.449.585 4.670.121

1. Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 130.917 165.168

2. Ausleihungen an verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 28.738 31.110

3. Beteiligungen an assoziierten Organisationen 298.350 304.282

4. Sonstige Beteiligungen 1.477.447 1.566.962

5. Ausleihungen an Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.278 1.891

6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.458.816 2.577.203

7. Sonstige Ausleihungen 54.039 23.505

B. UMLAUFVERMOGEN 16.206.861 15.064.042
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke (4.3) 90.919 68.258

Il. Vorrate (4.4) 1.281.986 1.188.964

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 617.536 517.672

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 641.173 654.350

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 8.607 4.528

4. Geleistete Anzahlungen fir Vorrate 14.670 12.414

IlIl. Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstinde (4.5) 9.596.265 9.403.322

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus Steuern der 7.426.700 7.246.724

Kernverwaltung

2. Forderungen gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 60.420 61.996

3. Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 42.254 32.639

4. Forderungen gegen Gesellschafter auerhalb des Konsolidierungskreises 16.673 19.620

5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.050.218 2.042.343

IV. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 4.898 5.115

V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (4.6) 5.232.793 4.398.383

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.7) 599.899 620.808
D. AKTIVE LATENTE STEUERN (4.8) 579.679 572.871
E. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG 810 12.754
F. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG (4.9) 18.630.648 17.674.060
BILANZSUMME 103.628.107 105.668.002
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PASSIVA Anhang  31.12.2023
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

A. EIGENKAPITAL (4.9) 0 0
I. Nettoposition 2.749.859 2.749.859

IIl. Allgemeine Ricklage (Kapital-/Gewinnriicklage) 6.226.946 7.125.331

Ill. Zweckgebundene Riicklagen 215.398 226.126

IV. Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO 8.404.611 8.147.255

V. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -29.279 -32.066

VI. Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile anderer Gesellschafter -156.008 10.967

VII. Konzern-Bilanzergebnis -36.042.175 -35.901.532

VIII. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 18.630.648 17.674.060

B. SONDERPOSTEN (4.10) 2.683.913 2.861.293
|. Sonderposten fir Investitionszuweisungen und -zuschiisse 2.569.988 2.737.604

Il. Sonderposten fiir Beitrage 39.005 36.221

Ill. Sonstige Sonderposten 74.920 87.468

C. RUCKSTELLUNGEN (4.11) 50.925.743 51.843.436
|. Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 43.888.302 45.275.330

IIl. Riickstellungen fir Riickzahlungsverpflichtungen und Steuerriickstellungen 2.557.716 2.276.812

Ill. Sonstige Ruckstellungen 4.479.725 4.291.294

D. VERBINDLICHKEITEN (4.12) 49.557.119 50.486.420
I. Anleihen und Obligationen 21.922.489 22.688.053

II. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 13.392.593 14.422.852

lll. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 704.445 701.477

IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 921.500 940.320

V. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 152.099 166.654

VI. Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.170.102 2.799.033

VII. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern auerhalb des Konsolidierungskreises 455.604 454.605

VIII. Sonstige Verbindlichkeiten 8.838.287 8.313.426

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (4.13) 385.914 404.356
F. PASSIVE LATENTE STEUERN (4.14) 75.418 72.497
BILANZSUMME 103.628.107 105.668.002
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Konzernergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Anhang 2023 2024
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

1. Steuerertrdge und Ertrdge aus steuerlichen Nebenleistungen (5.1) 16.574.871 15.724.683
2. Ertrédge aus Transferleistungen (5.1) 2.210.326 2.424.719
3. Ertrage aus Betriebsmittelzuschiissen 394.372 418.891
4. Ertrage aus dem Landerfinanzausgeich 7.913 0
5. Umsatzerlose (5.1) 9.346.834 9.935.140
6. Gebiihren und dhnliche Ertrdge 1.142.778 1.204.232
7. Veranderungen des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -26.180 30.933
8. Andere aktivierte Eigenleistungen 288.034 293.656
9. Sonstige Ertrdge (5.1) 1.456.786 2.178.303
a) Ertrage aus Anlagenabgang 9.217 45.294
b) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 211916 374.740
c) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 183.772 217.367
d) Ubrige sonstige Ertrage 1.051.881 1.540.902
10. Materialaufwendungen (5.2) 5.482.034 5.803.025
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 2.082.254 2.081.003
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.399.780 3.722.022
11. Personalaufwendungen (5.2) 12.890.626 12.841.245
a) Entgelte und Bezlige 7.624.893 7.986.460
b) Sozial- und Versorgungsleistungen fiir Altersversorgung 4.187.858 3.691.683
c) Sonstige Sozial- und Versorgungsleistungen 1.077.875 1.163.102
12. Aufwendungen aus Transferleistungen (5.2) 5.381.034 5.954.420
13. Aufwendungen aus Betriebsmittelzuschiissen 154.344 179.090
14. Abschreibungen (5.2) 2.126.249 2.259.592
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 2.123.889 2.257.945
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die
Ublichen Abschreibungen Giberschreiten 2.360 1.647
15. Aufwendungen aus Mieten und Pachten (5.2) 397.712 442.195
16. Sonstige Aufwendungen (5.2) 3.348.793 3.680.230
a) Aufwendungen aus Anlagenabgang 111.196 183.536
b) Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 1.314.157 1.514.771
c) Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und
-zuschisse 56.130 43.949
d) Ubrige sonstige Aufwendungen 1.867.310 1.937.973
17. ERGEBNIS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT 1.614.942 1.050.760
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Anhang 2023

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

18. Ergebnis aus Beteiligungen (5.3) 1.611.496 287.223
19. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3.880 32.963
20. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (5.3) 315.170 274.523
21. Ertrage aus Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 1.664 1.135
22. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens (5.3) 1.791 13.763
23. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (5.3) 697.053 664.052
24. FINANZERGEBNIS (5.3) 1.233.366 -81.972
25. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 2.848.308 968.788
26. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (5.4) 349.756 180.792
a) Latente Steuern -85.231 4.577

b) Ubrige Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 434,987 176.214

27. Sonstige Steuern 38.024 58.871
28. JAHRESUBERSCHUSS / JAHRESFEHLBETRAG 2.460.528 729.125
29. Verlustvortrag aus Vorjahren 37.199.731 36.042.175
30. Einstellungen in / Entnahmen aus Riicklagen/ Anderungen des Konsolidierungskreises -2.611.873 -784.111
31. Einstellungen in/Entnahmen aus Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO 1.357.514 257.357
32. Enthaltener Gewinn nicht beherrschender Anteile 89.088 104.760
33. Enthaltener Verlust nicht beherrschender Anteile 40.475 43.032
34. KONZERN-BILANZERGEBNIS (5.5) -36.042.175 -35.901.532
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Konzernkapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

2023 2024

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss 2.460.528 729.125

+ Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens abzuglich Auflésung von Sonderposten 1.941.908 2.054.341

- Zuschreibungen/Nachaktivierungen auf Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens 58.817 18.141

+ Zunahme/Abnahme von Rickstellungen 5.648.175 4.616.475
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -508.561 -923.770

+ Aufwand/Ertrag aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens 101.979 138.243

- Zunahme/Abnahme andere Aktiva und Passiva 3.460.157 2.612.192

+ Zinsaufwendungen abziglich Zinsertrage 336.038 367.778

- Beteiligungsergebnis 1.611.380 288.436

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 4.849.713 4.063.423
+ Einzahlungen aus der VerduRerung von immateriellen Vermdgensgegenstanden 11.394 19.661

- Auszahlungen fur Zugénge von immateriellen Vermogensgegenstanden 275.546 262.083

+ Einzahlungen aus der Verduerung von Sachanlagen 171.823 221.419

- Auszahlungen flr Zugange von Sachanlagen 4.942.542 5.517.469

+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuweisungen und -zuschissen (Sonderposten) 255.862 403.038

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen 161.710 201.200

- Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 910.349 446.401

+ Einzahlungen aus der VerduRerung von Anteilen an vollkonsolidierten Organisationen 47.587 232.582

- Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an vollkonsolidierten Organisationen 138.980 20.094

+ Einzahlungen aus der VerauBerung von assoziierten Organisationen 23.827 0

+ Einzahlungen aus Zinsertragen 298.590 230.825

+ Einzahlungen aus Beteiligungsertragen 1.756.966 282.328

= Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.539.658 -4.654.994
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 3.696.503 5.578.017

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 5.151.486 4.676.035

- Auszahlungen aus Zinsaufwendungen 634.627 598.603

- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 60.117 33.282

=  Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.149.727 270.097
+ Konzernfinanzmittelfonds zum 1.1. 5.158.645 4.367.219
+ Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 4.849.713 4.063.423

+ Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.539.658 -4.654.994

+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.149.727 270.097

= Cashflow insgesamt -839.672 -321.474
+ Effekte aus Wechselkursanderungen auf Barreserve 204 -145

+ Wertanderungen bei Wertpapieren des Umlaufvermdgens - =

+ Anderungen des Konsolidierungskreises 48.042 6.664
= Konzernfinanzmittelfonds zum 31.12. 4.367.219 4.052.264
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Konzernfinanzmittelfonds

31.12.2023 31.12.2024

in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5.232.793 4.,398.382
Wertpapiere des Umlaufvermdégens 4.898 5.116
Forderungen aus dem Cashpool 230 7.394
Verbindlichkeiten aus dem Cashpool -163.727 -71.816
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (bis 3 Monate) -576.123 -286.698
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern (bis 3 Monate) -130.852 -114

Konzernfinanzmittelfonds 4.367.219 4.052.264
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Konzernanlagenspiegel

zum 31. Dezember 2024

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Anderungen Zugdnge Abgidnge Um- Wahrungs- Stand
01.01.2024 des Konso- buchungen/ umrechnung )M VR{iPZ}
lidierungs- Umgliede-
kreises rungen
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro [yl 81T
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und 4.106.630 0 82.539 -349.519 68.899 0 3.908.548
Zuschlssen
2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegen- 1.014.301 1.010 59.947 -15.704 35.410 -171 1.094.793
stande
3. Geschéfts- oder Firmenwerte 1.237.620 0 14.337 0 0 -28 1.251.929
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle 312.532 0 125.555 -3.556 -111.257 -4 323.271
Vermogensgegenstande
6.671.084 1.010 282.378 -368.780 -6.947 -203 6.578.541
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 64.753.391 0 980.845 -1.795.232 3.860.358 -4.023  67.795.339
2. Technische Anlagen und Maschinen 23.676.011 356 709.211 -207.449 383.559 -11.310 24.550.377
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge- 3.461.910 382 235.199 -94.226 12.445 -138 3.615.572
schaftsausstattung
4. Kunstgegenstande, Denkmaler und 3.241.475 0 4.904 -272 17.816 0 3.263.923
museale Sammlungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen 6.999.252 45  3.596.829 -164.712 -2.263.631 -1.099 8.166.683
im Bau
102.132.039 783 5.526.988 -2.261.891 2.010.546 -16.570 107.391.895
IIl.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen, nicht 166.520 0 49.881 -45 -2.486 -177 213.693
vollkonsolidierten Organisationen
2. Ausleihungen an verbundene, nicht 32.938 0 6.274 -3.701 -6 -195 35.310
vollkonsolidierte Organisationen
3. Beteiligungen an assoziierten 301.168 0 14.613 -8.505 0 0 307.276
Organisationen
4. Sonstige Beteiligungen 1.503.274 16 98.928 -8.987 -3.491 -2 1.589.739
5. Ausleihungen an Organisationen, mit 3.246 0 639 0 -759 -26 3.100
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.460.271 0 275.513 -160.151 3.295 0 2.578.927
7. Sonstige Ausleihungen 54.046 0 771 -31.305 -7 0 23.505
8. Geleistete Anzahlungen auf 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
4.521.464 16 446.620 -212.694 -3.455 -400 4,751.551
Anlagevermdgen insgesamt 113.324.587 1.809 6.255.986 -2.843.364 2.000.143 -17.173 118.721.987
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ABSCHREIBUNGEN

RESTBUCHWERTE

Stand Anderungen Zugdnge Abgédnge Zuschrei- Um- Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2024 des Konso- bungen buchungen/ umrechnung 31.12.2024 01.01.2024 geidvilipl)
lidierungs- Umgliede-
kreises rungen
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro UKL RS
-2.269.790 0 -199.616 330.425 885 -26 0 -2.138.122 1.836.840 1.770.426
-743.593 -141 -65.578 15.580 0 -1.263 95 -794.900 270.708 299.893
-892.204 0 -73.994 0 0 0 27 -966.172 345.416 285.758
0 0 -1.883 1.883 0 0 0 0 312.532 323.271
-3.905.587 -141 -341.072 347.889 885 -1.289 122 -3.899.194 2.765.496 2.679.348
-24.915.065 0 -943.121  1.618.835 4.847 -1.312.678 968 -25.546.215 39.838.326 42.249.125
-14.128.663 108 -633.857 177.333 0 -859 4.232 -14.581.706 9.547.347  9.968.671
-2.475.608 -272 -260.291 92.090 0 4.471 121 -2.639.489 986.303 976.083
-20.246 0 -3 6 0 17.671 0 -2.572 3.221.230  3.261.351
-197.329 0 -79.601 20 570 28.424 0 -247.915 6.801.923  7.918.768
-41.736.911 -164 -1.916.873 1.888.284 5.417 -1.262.972 5.321 -43.017.897 60.395.129 64.373.998
-35.603 0 -12.984 0 62 0 0 -48.526 130.917 165.168
-4.200 0 0 0 0 0 0 -4.200 28.738 31.110
-2.818 0 -176 0 0 0 0 -2.994 298.350 304.282
-25.827 0 -3 3.069 743 -759 0 -22.777 1.477.447  1.566.962
-1.969 0 0 0 0 759 0 -1.209 1.278 1.891
-1.455 0 -600 0 330 0 0 -1.724 2.458.816  2.577.203
-8 0 0 0 0 7 0 0 54.039 23.505
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-71.879 0 -13.763 3.069 1.135 7 0 -81.430 4.449.585 4.670.121
-45.714.377 -304 -2.271.708 2.239.242 7.437 -1.264.254 5.443  -46.998.520 67.610.210 71.723.467
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Anhang zum Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2024

1 Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) zum 31.12.2024 wurde in sinngemaRer Anwendung
der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung gemall § 4 Abs. 1
Satze 1 und 2, Satz 3 Nummern 3 und 4, Satz 4 sowie Abs. 2, § 76 Abs. 2 und § 78 Landeshaushaltsordnung (LHO) und
den hierzu erlassenen Verwaltungsvorschriften (VV Konzern) aufgestellt.

Der mit dem Konzernabschluss der FHH abgebildete Konsolidierungskreis umfasst neben der Kernverwaltung die wirt-
schaftlich selbststandigen Tochterorganisationen (siehe im Abschnitt 2 ,Konsolidierung”). Die Kernverwaltung der FHH
ist die Konzernmutter.

Zu den wesentlichen Festlegungen der VV Konzern zahlen:

® keine Konsolidierung von Steuern im Konzern (siehe im Abschnitt 2.1 ,Konsolidierungsgrundséatze”),
® Verzicht auf eine Segmentberichterstattung und
B Begrenzung der Zwischenergebniseliminierungen auf wesentliche Vorgange.

Es werden Beteiligungswerte verwendet, die im Zuge der Eréffnungsbilanzerstellung durch die Kernverwaltung nach der
Eigenkapitalspiegelbildmethode (at equity) ermittelt und als Anschaffungskosten fortgeschrieben wurden.

Das Gliederungsschema der Bilanz nach § 266 Abs. 2 und 3 HGB ist an die Besonderheiten der Rechnungslegung 6ffent-
licher Gebietskorperschaften angepasst. Die Eigenkapitalpositionen der Kernverwaltung wurden den entsprechenden
Eigenkapitalpositionen des Konzernabschlusses zugeordnet. Das Stammkapital im Konzern entspricht dem Stammkapi-
tal der Kernverwaltung, wahrend der Ergebnisvortrag der Kernverwaltung im Konzern-Bilanzergebnis enthalten ist. Die
Allgemeine Ricklage im Konzernabschluss enthélt die Position lll. Allgemeine Riicklage der Kernverwaltung. Unter den
Zweckgebundenen Riicklagen weist der Konzernabschluss ausschlieBlich Werte von Tochterorganisationen aus. Schlie3-
lich sind in der Konzerneigenkapitalposition IV. Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach 79 LHO die Positionen IV.
bis VII. des Eigenkapitalausweises der Kernverwaltung enthalten.

Die Form der Darstellung ist gegenliber dem Vorjahr unverandert geblieben.

Die Ergebnisrechnung wird entsprechend § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Mit dem
Begriff Ergebnisrechnung anstelle des handelsrechtlichen Terminus Gewinn- und Verlustrechnung wird der Tatsache
Rechnung getragen, dass bei einer Gebietskdrperschaft keine Gewinnerzielungsabsicht besteht. Die Gliederung der Er-

gebnisrechnung fur den Abschluss 2024 ist gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Zur klareren und libersichtlicheren Darstellung werden in der Bilanz und in der Ergebnisrechnung einzelne Posten zusam-
mengefasst; diese werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Leerposten werden nicht gezeigt.

Die Kapitalflussrechnung richtet sich nach den Vorgaben des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 21. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

Mit dem Konzernabschluss der FHH sind keine handels- oder steuerrechtlichen Wirkungen fiir die Tochterorganisationen
verbunden. Insbesondere befreit er die Tochterorganisationen (auBer Landesbetriebe und staatliche Hochschulen) nicht

davon, ihrerseits einen Konzernabschluss aufzustellen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.
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2 Konsolidierung
2.1 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundsatze fiir die Kapitalkonsolidierung
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode. Bis 2014 auf Basis der Buchwertmethode erstkon-
solidierte Organisationen werden entsprechend fortgefiihrt.

Minderheitenanteile Dritter werden in der Konzernbilanz als Bestandteil des Eigenkapitals, aber getrennt von dem auf
die FHH entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Das den Minderheitsgesellschaftern zurechenbare Konzernergebnis
wird in der Konzernergebnisrechnung separat gezeigt.

Grundsatze fiir Steuern

Steuerertrage und Steueraufwendungen sowie Steuerforderungen, Steuerverbindlichkeiten und Steuerlatenzen werden
nicht konsolidiert. Gleiches gilt fiir die dazugehorigen steuerlichen Nebenleistungen und Zinsen. Bei einem Konzern-
abschluss einer 6ffentlichen Gebietskérperschaft besteht im Vergleich zu einem privaten Konzern die Besonderheit,
dass nicht nur Steueraufwendungen geleistet, sondern auch Steuerertrage erzielt werden. Einige der Steuern, die von
einbezogenen Tochterorganisationen zu zahlen sind, flieBen direkt oder anteilig an die Konzernmutter. Aus Sicht des
Konzerns handelt es sich hierbei zwar prinzipiell um Aufwendungen bzw. Ertrdge, die grundsatzlich zu eliminieren waren,
aufgrund des hoheitlichen Charakters der Steuererhebung wird hierauf aber in Modifizierung der Einheitstheorie ver-
zichtet - Bruttoausweis. Posten in der Bilanz und Ergebnisrechnung, die aus der Stellung der FHH als Steuerglaubigerin
resultieren, werden daher auch im Konzernabschluss gezeigt.

Grundsatze fiir die Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschllsse der nicht in Euro bilanzierenden Tochterorganisationen werden gemall § 308a HGB nach der
modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Die Umrechnung des bei der Erstkonsolidierung aufgerechneten Ei-
genkapitals wird zum historischen Stichtagsmittelkurs, die der Ubrigen Bilanzposten zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag vorgenommen. Die sich ergebenden Bewertungsdifferenzen zwischen historischem Kurs und Tageskurs
werden erfolgsneutral behandelt und in einem gesonderten Ausgleichsposten des Eigenkapitals bzw. unter dem Aus-
gleichsposten flr Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen. Die Umrechnung der Posten in der Ergebnisrechnung
sowie des Jahresergebnisses in der Bilanz erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen.

Geschifts- und Firmenwerte

Technische negative Unterschiedsbetrage werden mit den Konzernriicklagen verrechnet. Verbleibende Unterschiedsbe-
trage werden entweder als Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung unterhalb des Eigenkapitals ausgewiesen
(echte negative Unterschiedsbetrage) oder als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert (positive Unterschiedsbetrage)
und Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Fiir vor 2012 entstandene Geschafts- oder Firmenwerte wird die Ab-
schreibung tber 20 Jahre beibehalten. Die Geschéafts- oder Firmenwerte werden gesondert unter den immateriellen
Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Stille Reserven und Lasten

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss angesetzten beizulegenden Zeitwerte der Vermdgensge-
genstande und Schulden sowie die (abgezinsten) Erflllungsbetrage flr Rickstellungen der Tochterorganisationen wer-
den bei der nachfolgenden Konsolidierung als Anschaffungskosten des Konzerns entsprechend den anzuwendenden
postenspezifischen Vorschriften des HGB und ihrer konzerneinheitlichen Anwendung abgeschrieben, aufgelost, ver-
braucht oder fortgefihrt.
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Grundsatze fiir die Equity-Konsolidierung

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung werden bei der Konsolidierung at equity nicht die Abschlussposten der assozi-
ierten Organisation in die Konzernbilanz Gbernommen, sondern es wird lediglich der Beteiligungswert modifiziert. Er
wird ausgehend von den historischen Anschaffungskosten der Beteiligung entsprechend der Entwicklung des anteili-
gen Eigenkapitals der jeweiligen assoziierten Organisation fortgeschrieben. Fir die Erstkonsolidierung der assoziierten
Organisationen wurde die Buchwertmethode angewandt.

Fiir den Konzernabschluss 2024 werden gemaR § 312 Abs. 6 HGB grundsatzlich die Konzernabschllisse der assoziierten
Organisationen herangezogen. In den Fallen, in denen keine Konzernabschllisse aufgestellt wurden, ist auf den jeweiligen
Einzelabschluss abgestellt worden.

Sofern keine nach HGB aufgestellten Konzernabschllsse vorliegen, schreiben die VV Konzern die Einbeziehung auf
Basis der nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschlisse vor. Dies betrifft im
Konzernabschluss 2024 die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH. Auf eine Vereinheitlichung der Bewertungsmethoden ist
nach § 312 Abs. 5 Satz 1 HGB bei allen einbezogenen assoziierten Organisationen verzichtet worden.

Entstehende Unterschiedsbetrdge zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital
der assoziierten Organisation werden auch bei der Konsolidierung at equity ermittelt.

2.2 KREIS DER EINZUBEZIEHENDEN ORGANISATIONEN

Der Konzern FHH umfasst den Kernbilanzierungskreis — dargestellt im Jahresabschluss flir die Kernverwaltung — und die
wirtschaftlich selbststandigen Einheiten der FHH, hier als Tochterorganisationen und andere Beteiligungen bezeichnet.
Die Tochterorganisationen kdnnen sowohl in éffentlich-rechtlicher als auch in privatrechtlicher Form verfasst sein.

Konzernstruktur der FHH

KONZERN FREIE UND HANSESTADT HAMBURG

KERNBILANZIERUNGSKREIS : TOCHTERORGANISATIONEN, ANDERE BETEILIGUNGEN UND ANTEILE
Behorden und Amter Offentlich-rechtliche Organisationseinheiten Privatrechtliche Organisationen
B Fachbehérden : B | andesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO B Kapitalgesellschaften
B Senatsdamter © M Sondervermdgen nach § 106 Abs. 2 LHO B Personengesellschaften
B Bezirksamter : M Staatliche Hochschulen nach § 1 Abs. 1 Hamburgisches
B Verfassungsorgane Hochschulgesetz

B Korperschaften des 6ffentlichen Rechts

B Anstalten des 6ffentlichen Rechts

B Stiftungen des 6ffentlichen Rechts

Der Begriff ,verbundene Organisation” anstelle des handelsrechtlichen Terminus ,verbundenes Unternehmen” wird ver-
wendet, weil auch 6ffentlich-rechtliche Organisationseinheiten, die keine Unternehmen sind, in den Konzernabschluss
einbezogen werden.

In Abgrenzung zur Kernverwaltung sind die Tochterorganisationen und die anderen Beteiligungen mit der FHH verbun-
dene, aber wirtschaftlich eigenstéandig operierende Organisationseinheiten, die den Zielen der FHH dauerhaft dienen
sollen. Die Eigenstandigkeit von Tochterorganisationen manifestiert sich i. d. R. in einer eigenen Leitung und einem
eigenen Rechnungswesen.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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Tochterorganisationen sind von der FHH beherrschte Einheiten. Die FHH verfiigt Uber einen beherrschenden Einfluss, wenn
sie die Finanz- und Geschéftspolitik der jeweiligen Tochterorganisation dauerhaft bestimmen kann. Dies wird i. d. R. bei einer
Anteilsmehrheit oder Stimmrechtsmehrheit angenommen, sofern die FHH die Organisation tatsachlich beherrschen kann.

Beteiligungen i. S. v. Gemeinschaftsorganisationen und assoziierten Organisationen sind Konzerneinheiten, auf die die
FHH einen maRgeblichen, aber keinen beherrschenden Einfluss austben kann. Ein malgeblicher Einfluss besteht regel-
maRig, wenn die FHH einen Anteil von mindestens 20 % an der Organisation halt. Gemeinschaftsorganisationen sind eine
Sonderform der assoziierten Organisationen und werden im Abschluss der FHH analog zu diesen behandelt. Lediglich
in Fallen, in denen die Anwendung der Equity-Methode zu einem unzutreffenden Bild der Vermoégens-, Finanz- oder Er-
tragslage des Konzerns flhren wiirde, werden Beteiligungen ausnahmsweise im Wege der Quotenkonsolidierung anteilig
in den Konzernabschluss einbezogen.

Organisationen, auf die die FHH weder einen beherrschenden noch einen maRgeblichen Einfluss ausliben kann, werden
als Sonstige Beteiligungen oder Sonstige Ausleihungen beriicksichtigt. Dies betrifft i. d. R. Organisationen, an denen die
FHH weniger als 20 % der Anteilsrechte halt. Sie werden entsprechend der mit dem Anteilsbesitz verbundenen Zweck-
setzung als Anlage- oder Umlaufvermogen geflihrt.

Wesentlichkeitskriterien

Der Konsolidierungskreis 2024 ist in Ubereinstimmung mit den in den VV Konzern festgelegten Wesentlichkeitskriterien
abgegrenzt worden. Die Wesentlichkeitskriterien sind zum Haushaltsjahr 2024 durch eine Anhebung der Grenzwerte
fur Umsatzerlése und Bilanzsumme fortgeschrieben worden. Demnach sind grundsatzlich jene Tochterorganisationen
voll zu konsolidieren, die entweder einen Umsatz von mehr als 20 Mio. Euro erzielen oder eine Bilanzsumme von tber
30 Mio. Euro aufweisen oder ein Jahresergebnis von Gber 10 Mio. Euro bzw. unter -10 Mio. Euro erwirtschaften. Toch-
terorganisationen, die diese Schwellenwerte nicht liberschreiten, werden mit ihren Anschaffungskosten (at cost) in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Schwellenwerte fir die Einbeziehung als vollkonsolidierte Tochterorganisationen sind
so festgelegt, dass auch die Gesamtheit der hiernach nicht vollkonsolidierten Tochterorganisationen unwesentlich fiir die
Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist. Als unwesentlich gelten zudem Tochterorganisa-
tionen, die in einem zwischengeschalteten Konzernabschluss als unwesentlich qualifiziert wurden.

Anderungen im Konsolidierungskreis 2024
In den Konzernabschluss 2024 sind unter Berlcksichtigung von Einbeziehungswahlrechten 170 Tochterorganisationen
vollkonsolidiert einbezogen worden. Folgende Organisationen sind neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen worden:

® 3, HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs GmbH & Co. KG,
HEnW KommunalEnergie GmbH,

Hera Logistics Holding GmbH,

Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE,

Roland Spedition GmbH.

Die Aufnahme in den Kreis der Vollkonsolidierten erfolgte fiir die Hera Logistics Holding GmbH und fiir die Roland
Spedition GmbH ab dem 06.06.2024. Die HEnW KommunalEnergie GmbH (ehemals KpHG Kommunalpartner Hamburg
GmbH) und die 3. HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs GmbH & Co. KG wurden jeweils zum 01.01.2024 und die Port
of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE (PoH) ab dem 28.11.2024 in den Kreis der Vollkonsolidierten aufgenommen.

Im September 2023 hat sich die FHH als Hauptaktionarin der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
mit der Reederei MSC Uber eine strategische Beteiligung an der HHLA verstandigt. GemaR dieser Vereinbarung werden
FHH und MSC, das Unternehmen zuklinftig gemeinschaftlich Uber die PoH fiihren und entwickeln. Im Laufe des Berichts-
jahres waren alle Bedingungen fiir eine Ubernahme der Anteile durch die PoH erfiillt. Am 21.11.2024 haben die HHLA,
die HGV, die MSC (liber deren Tochtergesellschaft SAS Shipping Agencies Services Sarl) und die PoH die Zusammen-
schlussvereinbarung abgeschlossen. Sowohl die MSC als auch die HGV brachten die von ihnen gehaltenen A-Aktien in
die PoH im Wege einer Sachkapitalerhéhung ein. Die S-Aktien verbleiben bei der HGV.
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Die vollkonsolidierte HAMBURG ENERGIE Solar GmbH ist mit der zuvor verbundenen, nicht konsolidierten KpHG Kom-
munalpartner Hamburg GmbH verschmolzen. Die aus der Verschmelzung hervorgehende Gesellschaft firmiert danach
unter HEnW KommunalEnergie GmbH.

Weiterhin ist die vollkonsolidierte Gasnetz Hamburg GmbH mit der vollkonsolidierten Stromnetz Hamburg GmbH
verschmolzen worden. Die aus der Verschmelzung hervorgehende Gesellschaft firmiert danach unter Hamburger Ener-
gienetze GmbH. In den nachfolgenden Textteilen und Tabellen wird auch fiir das Vorjahr der neue Name Hamburger
Energienetze GmbH verwendet.

Die Vorjahreswerte beinhalten jeweils die Werte beider verschmolzenen vollkonsolidierten Organisationen.

Assoziierte Organisationen werden at equity konsolidiert, wenn sie — gemessen am auf die FHH entfallenden Anteil -
eine Bilanzsumme von mehr als 100 Mio. Euro aufweisen oder ein Jahresergebnis von tGber 10 Mio. Euro bzw. unter
-10 Mio. Euro erwirtschaften. Assoziierte Organisationen, die unterhalb dieser Schwellenwerte liegen oder deren Anteile
in einem Konzernabschluss einer zwischengeschalteten Mutterorganisation als unwesentlich angesehen werden, sind at
cost in den Konzernabschluss einbezogen.

Weiterhin werden gemeinschaftlich geflihrte Organisationen i. S. v. § 310 HGB als assoziierte Organisationen nach
§ 311 HGB einbezogen und at equity bewertet.

Insgesamt sind folgende Beteiligungen zum 31.12.2024 at equity konsolidiert worden:

® Asklepios Kliniken Hamburg GmbH und
® Dataport.

Sonstige Beteiligungen, auf die die FHH weder einen beherrschenden noch einen maBgeblichen Einfluss ausliben kann,
werden at cost bewertet.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes gemall § 313 Abs. 2 HGB ist als Abschnitt 8 dem Konzernanhang beigefligt.
Sie weist 418 Tochterorganisationen und Beteiligungen aus, davon befinden sich 135 im unmittelbaren Anteilsbesitz der
Kernverwaltung.

2.3 AUSWIRKUNGEN DER KONSOLIDIERUNG 2024

Geschifts- und Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Konsolidierung verminderten sich von 343 Mio. Euro auf 285 Mio. Euro. Zu-
gange von insgesamt 14 Mio. Euro entstanden hauptsachlich aus dem Erwerb der Anteile an der HERA Logistics Holding
GmbH mit deren Tochter, der Roland Spedition GmbH. Dem stehen Abschreibungen i. H. v. 73 Mio. Euro auf die Ge-
schafts- oder Firmenwerte gegenliber.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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Stille Reserven und Lasten
Zum 31.12.2024 sind Stille Reserven und Lasten mit einem Gesamtwert von 647 Mio. Euro (Vorjahr: 678 Mio. Euro)
festgestellt worden. Diese gliedern sich wie folgt auf die Vermdgensarten auf:

VERMOGENSART Buchwert Stille Reserven / Lasten Buchwert Stille Reserven / Lasten
31.12.2023 in Mio. Euro 31.12.2024 in Mio. Euro

Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 5
Grundstilicke und Bauten 330 325
Technische Anlagen und Maschinen 495 415
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 9 8
Summe Stille Reserven 840 753
Stille Lasten (Passive Latente Steuern) -162 -106
Gesamt 678 647

Die Stillen Reserven betreffen u. a. Grundstlicke und Bauten der SAGA mit einem Anteil von 234 Mio. Euro, der MVR
Mdllverwertung Rugenberger Damm GmbH von 29 Mio. Euro und der HEnW von 28 Mio. Euro. Bei den Technischen An-
lagen und Maschinen entfallen 241 Mio. Euro auf die HEnW, und 173 Mio. Euro auf die Hamburger Energienetze GmbH
(ehemals Stromnetz Hamburg GmbH). In den Werten der Hamburger Energienetze GmbH sind ab 2024 auch die Stillen
Reserven der auf diese verschmolzenen Gasnetz Hamburg GmbH enthalten.

Die groBten Anteile an den Stillen Lasten entfallen auf die HEnW mit 89 Mio. Euro und die MVR Millverwertung Rugen-
berger Damm GmbH mit 9 Mio. Euro.

Die weiteren Stillen Reserven und Lasten sind planmaRig gemindert worden.

Konzernaufrechnungen

Konzerninterne Forderungen, geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse, Rechnungsabgrenzungsposten, Son-
derposten, Verbindlichkeiten und Riickstellungen werden im Wege der Schuldenkonsolidierung gegeneinander aufge-
rechnet. Insgesamt sind zum 31.12.2024 konzerninterne Verpflichtungen i. H. v. 17.669 Mio. Euro eliminiert worden. Die
saldierten Aufrechnungsdifferenzen flihren zu einer Ergebnisauswirkung von 231 Mio. Euro.

Geschaftsvorgange zwischen den Konzernorganisationen (Binnenumsatze) sind, soweit sie nicht bei einer Konzernorga-
nisation aktiviert wurden, im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung nach § 305 HGB miteinander verrechnet
worden. Im Ergebnis sind konzerninterne Lieferungs- und Leistungsbeziehungen i. H. v. 8.876 Mio. Euro eliminiert und
saldierte Differenzen i. H. v. 320 Mio. Euro als Aufwand aus der Konsolidierung erfasst worden.

Der Jahresabschluss 2024 des Landesbetrieb Straen, Briicken und Gewasser (LSBG) konnte wie der Abschluss 2023
aufgrund einer Umstellung des Buchfiihrungssystems nicht rechtzeitig erstellt werden. Der LSBG wurde daher mit
vorlaufigen und teilweise unvollstandigen Daten einbezogen. Aufgrund des geringen Anteils des LSBG am Gesamtkon-
zern wird die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage nur unwesentlich beeintrachtigt.

Im Berichtsjahr 2024 wurden keine neuen Zwischengewinne eliminiert. Auf die Zwischenerfolgseliminierung auf langle-
bige Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens entfallen Abschreibungen i. H. v. 3 Mio. Euro.
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3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
3.1 KONZERNBILANZ UND KONZERNERGEBNISRECHNUNG

In den VV Konzern ist festgelegt, nach welchen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Abschluss erstellt wird.
Die Kernverwaltung erstellt ihren Abschluss gemaB § 4 Absatz 1 Satze 1 und 2, Satz 3 Nummern 3 und 4, Satz 4 sowie
Absatz 2, § 77 Absatze 1 und 4 sowie § 79 Absatze 1 bis 5 LHO und den hierzu erlassenen VV (VV Bilanzierung). Fir
nahere Ausfiihrungen zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Kernverwaltung wird auf den
Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 2).

Konzerneinheitliche Ansatz- und Bewertungsregeln legen die VV zu §§ 65 und 106 LHO fest. Handelsrechtliche Wahl-
rechte werden konzernweit einheitlich ausgelibt. Im Falle wesentlicher Abweichungen von den konzerneinheitlichen An-
satz- und Bewertungsregeln sind Handelsbilanzen Il von den betroffenen Konzerneinheiten aufzustellen.

Die Tochterorganisationen bilanzieren nach den Vorschriften des HGB in der jeweils gliltigen Fassung. Grundsatzlich
werden von den Tochterorganisationen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

® Entgeltlich erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden als immaterielle Vermdgensgegenstande aktiviert.

® FErhaltene investive Zuweisungen und Zuschisse bilanzieren die Konzerntéchter nach der Bruttomethode (Bildung von
Sonderposten).

® VermoOgensgegenstiande des immateriellen Vermdgens sowie des Sachanlagevermdgens werden zu fortgefihrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

® |n den Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten anteilige Gemeinkosten, ggf. auch Fremdkapi-
talzinsen flr die Bauzeit, enthalten.

® Dem Werteverzehr des abnutzbaren Anlagevermdgens wird durch planméaRige lineare (nach Magabe der vom Bun-
desministerium der Finanzen verdffentlichten Abschreibungstabellen) sowie durch auBerplanmaRige Abschreibungen
Rechnung getragen. In Ausnahmefallen werden branchenspezifische Nutzungsdauern zugrunde gelegt.

B Die Anteile an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen, die Beteiligungen und die Wertpapiere des An-
lagevermdgens sind mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Soweit ihnen ein geringerer Wert beizulegen ist, werden
gebotene Abschreibungen vorgenommen. Von dem handelsrechtlichen Wahlrecht, bei Finanzanlagen auferplanma-
Bige Abschreibungen auch im Falle voraussichtlich nicht dauernder Wertminderungen vorzunehmen, wird kein Ge-
brauch gemacht. Das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

B Ausleihungen werden mit dem Nennwert bilanziert und, soweit erforderlich, auf den Bilanzstichtag abgezinst.

® Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit dem gewogenen Durchschnitt bewertet; Ver-
brauchsfolgeverfahren (Last in — First out/First in — First out) sind zugelassen.

® Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert
bilanziert und, soweit erforderlich, abgezinst. Erkennbare Risiken werden durch Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen berticksichtigt.

B Disagien werden als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.

B | atente Steuern werden unsaldiert ausgewiesen. Fiir die Berechnung der latenten Steuern wird fir inlandische Gesell-
schaften ein Steuersatz fiir die Kérperschaftsteuer einschlieRlich des Solidaritatszuschlags von 15,8 % und fir die Ge-
werbesteuer der in Hamburg geltende Steuersatz von 16,5 % zugrunde gelegt. Bei den ausldandischen Gesellschaften
werden flr die Berechnung der latenten Steuern ldnderspezifische Steuersatze angewendet. Diese liegen zwischen
18,0 % und 27,9 %.

® Als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung wird der die nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu ver-
rechnenden Schulden libersteigende beizulegende Wert des Planvermdgens ausgewiesen.

® Die Berechnung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method); Ausnahme hiervon sind die Landesbetriebe und staatlichen Hochschulen, deren Pensionsverpflichtungen im
Abschluss der Kernverwaltung nach der dort anzuwendenden Berechnungsmethode (siehe im Abschnitt 2.2 ,Passiva”
im Anhang zum Jahresabschluss fiur die Kernverwaltung) bilanziert werden. § 253 Abs. 2 Satze 2 und 3 HGB finden
Anwendung. Der Bewertung liegen organisationsspezifische Gehalts- und Rentenentwicklungen zugrunde.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG
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®m Die Erfolgswirkung aus der Anhebung der Abzinsungsdauer von sieben auf zehn Jahre (Zinsanderungseffekt) wird im
Zinsergebnis erfasst. Der Unterschiedsbetrag aus dem Zinsanderungseffekt 2024 betragt -52 Mio. Euro.

® |n Austbung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 1 Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) wird
von einigen Tochterorganisationen auf die Passivierung von Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 gegeben wur-
den, verzichtet. Die nicht passivierten Verpflichtungen aus den Altzusagen zum 31.12.2024 betragen 525 Mio. Euro.
Dem stehen Anspriche von 301 Mio. Euro aus Rickdeckungsvertragen gegeniber.

® Die Ruckstellungen fiur Riickzahlungsverpflichtungen und die Sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit (RLZ) von mehr als 1 Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

® Die Verbindlichkeiten werden in Hohe des Erfullungsbetrags ausgewiesen.

® Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind unter Beriicksichtigung von Anderungen aus Kursabwei-
chungen zum Bilanzstichtag mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs des Geschaftsjahres bewertet.

Die Posten aus den Jahresabschliissen der Tochterorganisationen werden selbst dann unverandert in den Konzernab-
schluss lbernommen, wenn die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Kernverwaltung aufgrund der Besonder-
heiten der 6ffentlichen Haushaltswirtschaft vom Handelsrecht abweichen. Umgekehrt werden in diesen Fallen auch die
Posten der Kernverwaltung nicht auf konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Tochterorgani-
sationen angepasst.

3.2 WEITERE FESTLEGUNGEN

Latente Steuern aus der Konsolidierung gemall § 306 HGB werden, soweit diese fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns wesentlich sind, mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen zum Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen berticksichtigt.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Organisationen werden Uberwiegend zum Stichtag
31.12. erstellt. Fir die Konsolidierung der vollkonsolidierten Tochterorganisationen mit einem abweichenden Geschafts-
jahr (Hamburgische Staatsoper GmbH, HamburgMusik gGmbH, Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG, Elb-
philharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft mbH, Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Thalia Theater Gesellschaft mit beschrankter Haftung sowie Landesbetrieb Philharmonisches Staatsorchester) wurden
keine Zwischenabschliisse erstellt, sondern die letzten Jahresabschliisse vor dem 31.12.2024 herangezogen. Diese Ge-
sellschaften haben keine Vorgange von besonderer Bedeutung zwischen ihren jeweiligen Abschlussstichtagen und dem
Konzernabschlussstichtag gemeldet.

Als Anzahl der Beschaftigten wird die durchschnittliche Zahl aller wahrend der Berichtsperiode beschéaftigten Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie Beamtinnen und Beamten angegeben. Gema8 § 267 Abs. 5 HGB erfolgt die
Durchschnittsermittlung auf Basis der am Ende der vier Quartale ermittelten Beschéftigten.
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4 Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die flir Kernverwaltung und Tochterorganisationen angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von den in den
jeweiligen Einzelabschliissen ausgewiesenen Werten abweichen.

4.1 ANLAGEVERMOGEN

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.113 Mio. Euro erhdht. Die immateriellen Vermogensge-
genstande sind um 86 Mio. Euro gesunken und die Sachanlagen um 3.979 Mio. Euro gestiegen. Der Gesamtwert der
Finanzanlagen ist ebenfalls um 221 Mio. Euro gestiegen.

Aus der Veranderung des Konsolidierungskreises — Zu- und Abgange - folgt ein Anstieg der Buchwerte um 2 Mio. Euro.

Das Anlagevermdgen verteilt sich auf die Organisationen wie folgt:

ANLAGEVERMOGEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 23.705 24351
Sondervermdégen Schulimmobilien 5.527 5.840
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen 4.932 4.992
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 4.562 4.754
Hamburger Stadtentwdsserung - Anstalt des 6ffentlichen Rechts- 3.478 3.533
Hamburger Energienetze GmbH* 2.498 2.844
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 2.265 2.759
Hamburg Port Authority 2.141 2.402
Hamburger Energiewerke GmbH 1.313 1.690
Sonstige 17.189 18.558
GESAMT 67.610 71.723

*zum Vorjahreswert wird auf die Ausfiihrung unter Textziffer 2.2 ,Anderung Konsolidierungskreis 2024" hingewiesen.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstdnden bilden die Rechte aus geleisteten Investitionszuweisungen und -zu-
schiissen mit 1.770 Mio. Euro (Vorjahr: 1.837 Mio. Euro), die mit 1.745 Mio. Euro nahezu ausschlielich von der Kernver-
waltung bewilligt wurden, weiterhin den gréRten Posten.

Die Sonstigen immateriellen Vermdégensgegenstadnde i. H. v. 300 Mio. Euro (Vorjahr: 271 Mio. Euro) umfassen u. a.
Lizenzen und DV-Software.

Der Wert der Geschafts- oder Firmenwerte ist im Vergleich zum Vorjahr um 60 Mio. Euro auf 286 Mio. Euro gesunken.
Dazu tragt die laufende Abschreibung des Jahres von 74 Mio. Euro bei, gegenldufig wirkte sich u. a. die Vollkonsolidierung
der Hera Logistics Holding GmbH mit deren Tochter, der Roland Spedition GmbH mit einem Zugang von 14 Mio. Euro aus.

Die Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande verzeichneten einen Anstieg von 11 Mio. Euro
auf 323 Mio. Euro. Sie betreffen im Wesentlichen Investitionszuweisungen und -zuschlisse der Kernverwaltung, bei de-
nen die Bindungsdauer noch nicht begonnen hat.

Innerhalb der Sachanlagen ist der Wert der Grundstiicke und Bauten von 39.838 Mio. Euro im Vorjahr auf 42.249 Mio.

Euro gestiegen. Dazu haben u. a. die Kernverwaltung mit 1.533 Mio. Euro, das Sondervermdgen Schulimmobilien mit
279 Mio. Euro, die HPA mit 160 Mio. Euro sowie die f & w mit 106 Mio. Euro beigetragen.
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Die Technischen Anlagen und Maschinen sind im Wert um 421 Mio. Euro auf 9.969 Mio. Euro gestiegen. Dies ist u. a.
auf die Hamburger Energienetze GmbH mit 226 Mio. Euro, die CERP Solution a.s. mit 54 Mio. Euro, die Hochbahn mit
47 Mio. Euro und die VHH mit 46 Mio. Euro zurickzufihren.

Die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau verzeichneten einen Zuwachs von 1.117 Mio. Euro auf 7.919 Mio Euro.
Hieran sind u. a. die Hochbahn mit 450 Mio. Euro fir den Neubau von U4 und U5 und diversen anderen MaBnahmen, die
HEnW mit 381 Mio. Euro u. a. fur Fernwarmeversorgungsanlagen, die SAGA mit 194 Mio. Euro sowie die Sprinkenhof
mit 122 Mio. Euro fir diverse Bauprojekte im Bereich Feuerwehr-, Polizeigebdaude und Kultureinrichtungen beteiligt. Des
Weiteren wurde das Objekt ,Gerhardt-Hauptmann-Platz” fir 113 Mio. Euro durch die 3. HOVG Hamburger Objekt Ver-
waltungs GmbH & Co. KG notariell erworben, der Eigentumsilibergang erfolgt am 01.01.2025.

Die Sonstigen Beteiligungen sind durch den Kauf von 49,9 % der willy.tel GmbH durch die HGV um 90 Mio. Euro auf
1.567 Mio. Euro angestiegen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind um 118 Mio. Euro auf 2.577 Mio. Euro angestiegen. Das Sondervermoégen
Finanzierung Schnellbahnausbau ist mit 143 Mio. Euro an dem Anstieg beteiligt, eine rlcklaufige Entwicklung in Héhe
von -55 Mio. Euro gibt es beim Sondervermégen Altersversorgung der Freien und Hansestadt Hamburg. Weitere Wert-
papiere mit einem Gesamtwert von 225 Mio. Euro wurden nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Pensionsrickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen saldiert. Hiervon entfallen 219 Mio. Euro auf die Hamburger Energienetze GmbH.

4.2 BETEILIGUNGSUBERSICHT
Die Beteiligungsulbersicht ist dem Konzernanhang als Abschnitt 8 beigefligt.
4.3 ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE

Die Zum Verkauf bestimmten Grundstiicke mit einem Wert von 68 Mio. Euro (Vorjahr: 91 Mio. Euro) sind wie im Vorjahr
im Wesentlichen dem LIG, der HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG und der Billebogen Entwick-
lungsgesellschaft mbH & Co. KG zuzuordnen.

4.4 VORRATE

Der Gesamtwert der Vorrate im Konzern ist im Vergleich zum Vorjahr um 93 Mio. Euro auf 1.189 Mio. Euro gesunken.
Dem Rlickgang bei der HEnW um 121 Mio. Euro steht ein Anstieg um 10 Mio. bei der Sprinkenhof GmbH gegendiber.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe haben sich um 100 Mio. Euro auf 518 Mio. Euro verringert.

Der GroRteil der Unfertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen betrifft nicht abgerechnete Heiz- und Betriebskosten,
hiervon entfallen 335 Mio. Euro (Vorjahr: 337 Mio. Euro) auf die SAGA. Ein weiterer Teil entfallt mit 97 Mio. Euro (Vorjahr:
90 Mio. Euro) auf die IBA Projektentwicklungs GmbH & Co. KG, die unter diesem Posten die Grundstiicks- und Projekt-
kosten fur die MaBnahme Oberbillwerder ausweist.
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4.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachfolgender Forderungsspiegel zeigt, wie die Forderungen und Sonstigen Vermbgensgegenstande zusammengesetzt
sind und welche RLZ zum 31.12.2024 bestehen.

ART DER FORDERUNG Gesamt Gesamt Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2023 31.12.2024 < 1 Jahr > 1 Jahr
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderun- 8.433 8.345 4.315 4.030

gen aus Steuern der Kernverwaltung

Wertberichtigungen -1.007 -1.099 -1.099 -

ZWISCHENSUMME 7.427 7.246 3.216 4.030

Forderungen gegen verbundene, nicht vollkonsolidierte 62 64 64 0

Organisationen

Wertberichtigungen -2 -2 -2 -

ZWISCHENSUMME 60 62 62 -

Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteili- 44 34 32 2

gungsverhaltnis besteht

Wertberichtigungen -1 -1 -1 -

ZWISCHENSUMME 42 33 31 2

Forderungen gegen Gesellschafter auBerhalb des Konsolidie- 17 20 20 -

rungskreises

Sonstige Vermdgensgegenstande 2.178 2.202 1.616 586

Wertberichtigungen -128 -160 -160 -

ZWISCHENSUMME 2.050 2.042 1.456 586

GESAMT 9.596 9.403 4.785 4.618

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus Steuern der Kernverwaltung vor Wertbe-
richtigungen i. H. v. 8.345 Mio. Euro (Vorjahr: 8.433 Mio. Euro) betreffen (iberwiegend Hypothekendarlehen der Ham-
burgischen Investitions- und Forderbank mit 4.842 Mio. Euro (Vorjahr: 4.749 Mio. Euro) und die Kernverwaltung mit
2.419 Mio. Euro (Vorjahr: 2.628 Mio. Euro), welche mit 1.996 Mio. Euro (Vorjahr: 2.046 Mio. Euro) liberwiegend auf
Steuerforderungen zuriickzufihren sind.

Die Sonstigen Vermégensgegenstande vor Wertberichtigung sind im Vergleich zum Vorjahr um 24 Mio. Euro auf
2.202 Mio. Euro gestiegen. Dem Anstieg um 101 Mio. Euro in der Kernverwaltung steht ein Riickgang um 116 Mio. Euro
bei der HGV gegenliber. Niedrigere Steueranforderungen im Rahmen der Ausschittung der Dividende der Hapag-Lloyd
Aktiengesellschaft flir einbehaltene Kapitalertragsteuer sind daflir der Grund. Unter den Sonstigen Vermdégensgegen-
stianden wurden Riickdeckungsversicherungen mit einem Gesamtwert von 5 Mio. Euro nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sowie Personalriickstellungen saldiert.

4.6 KASSENBESTAND,BUNDESBANKGUTHABEN, GUTHABEN BEIKREDITINSTITUTEN UND SCHECKS

Der Bilanzposten Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks zum 31.12.2024
betragt 4.398 Mio. Euro (Vorjahr 5.233 Mio. Euro) und entfallt u. a. mit 2.359 Mio. Euro (Vorjahr 3.118 Mio. Euro) auf
die Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.6 ,Kassenbestande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung) und 350 Mio. Euro (Vorjahr: 600 Mio. Euro) auf das
Sondervermogen Finanzierung Schnellbahnausbau.

4.7 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Von den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 621 Mio. Euro (Vorjahr: 600 Mio. Euro) entfallen 505 Mio. Euro

auf die Kernverwaltung (Vorjahr: 490 Mio. Euro). Im Gesamtbetrag sind Disagien i. H. v. 71 Mio. Euro enthalten, davon
entfallen 57 Mio. Euro auf die Kernverwaltung.
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4.8 AKTIVE LATENTE STEUERN

Die Aktiven latenten Steuern i. H. v. 573 Mio. Euro (Vorjahr: 580 Mio. Euro) betreffen zum GroRteil die SAGA mit
324 Mio. Euro (Vorjahr: 335 Mio. Euro). Bei der Gesellschaft bestehen als ehemals gemeinnitzigem Wohnungsunter-
nehmen - insbesondere aufgrund der héheren steuerlichen Buchwerte fiir wesentliche Teile des Immobilienvermdgens
- aktive latente Steuern.

Auf die HHLA entfallen 100 Mio. Euro (Vorjahr: 88 Mio. Euro). Diese latenten Steuern resultieren, wie die der Ubrigen
Tochterorganisationen, hauptsachlich aus dem abweichenden Ansatz von Pensionsverpflichtungen in der Steuerbilanz.

Die Energie Hub Moorburg GmbH hat aktive latente Steuern i. H. v. 52 Mio. Euro (Vorjahr: 54 Mio. Euro) bilanziert. Die
Bewertungsunterschiede resultieren hauptsachlich aus dem Anlagevermdgen und den Pensions- und Rickbauverpflich-
tungen.

4.9 EIGENKAPITAL

Eigenkapital der Freien und Hansestadt Hamburg Nicht beherrschte Anteile  Konzern-
eigen-
kapital

EIGENKAPITAL/NICHT Netto- Allge-  Zweck- Eigen- Erwirt- Eigen- Summe Antei- Unter- Summe Summe
DURCH EIGENKAPITAL position meine gebunde- kapital- schaf-  kapital- le vor schied
GEDECKTER FEHLBETRAG Riicklage ne Riick- posten tetes differenz Eigen- aus Wah-
(Kapital-/ lagen der Konzern- aus Wah- kapital- rungsum-
Gewinn- Kernver- Bilanz- rungsum- differenz rechnung
riicklage) waltung ergebnis rechnung aus Wah- in Mio.
nach § 79 rungsum- Euro
LHO rechnung
in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Stand 01.01.2024 2.750 6.227 215 8.405 -36.042 -29 -18.474 -145 -12  -157 -18.631
Anderungen 0 -1 0 0 0 0 -1 4 0 4 3
Konsolidierungskreis
Zu-/Abgéange 0 809 11 -257 -527 -3 32 -37 -2 -39 -7
Umbuchungen/ 0 90 0 0 0 90 142 0 142 232
Umgliederungen
Konzernjahrestiberschuss/ 0 0 0 0 667 0 667 62 0 62 729
-fehlbetrag
Stand 31.12.2024 2.750 7.125 226 8.147 -35.902 -32 -17.686 26 -14 12 -17.674

Nettoposition
Die Nettoposition entspricht mit 2.750 Mio. Euro dem Betrag der Kernverwaltung.

Allgemeine Riicklage (Kapital-/Gewinnriicklage)

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Allgemeine Riicklage um 898 Mio. Euro auf 7.125 Mio. Euro gestiegen. Zu- und Abgange
saldierten sich zu einer Erhéhung um 809 Mio. Euro. Der passive Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung der PoH
i. H. v. 90 Mio. Euro wurde erfolgsneutral in das Konzerneigenkapital eingestellt; die Erhdhung der Allgemeinen Riicklage
ist unter den Umgliederungen dargestellt.

Zweckgebundene Riicklagen
Die Zweckgebundenen Riicklagen sind von 215 Mio. Euro auf 226 Mio. Euro leicht gestiegen.

Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO

Der Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO weist die haushaltsrechtlichen Rlcklagen der Kernverwal-
tung aus (siehe im Abschnitt 3.8 ,Eigenkapital” im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung). Die Allgemeine
Ricklage der Kernverwaltung ist auch im Konzern Bestandteil der Allgemeinen Riicklage (siehe oben).
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Konzern-Bilanzergebnis
Das Konzern-Bilanzergebnis betragt -35.902 Mio. Euro nach -36.042 Mio. Euro im Vorjahr. Es setzt sich zusammen aus

dem Uberschuss von 729 Mio. Euro,

dem Verlustvortrag aus Vorjahren von -36.042 Mio. Euro,

den Einstellungen in/Entnahmen aus Riicklagen und Anderungen des Konsolidierungskreises von -784 Mio. Euro,
den Einstellungen in/Entnahmen aus Eigenkapitalposten der Kernverwaltung nach § 79 LHO von 257 Mio. Euro,
dem Enthaltenen Gewinn nicht beherrschender Anteile von -105 Mio. Euro und dem Enthaltenen Verlust nicht beherr-
schender Anteile von 43 Mio. Euro.

In den Einstellungen in / Entnahmen aus Riicklagen ist eine Anpassung des Vorjahresgewinn bei einer Tochterorganisa-
tion in H6he von 36 Mio. Euro enthalten.

Jahresergebnis
Die folgende Tabelle zeigt die einbezogenen Jahresergebnisse 2024 von Kernverwaltung und Tochterorganisationen
sowie die Ergebniseffekte aus der Konzernkonsolidierung.

ERGEBNISENTWICKLUNG Summenabschluss Konzernabschluss
in Mio. Euro in Mio. Euro

Uberschuss Kernverwaltung 1.015

Uberschuss Tochterorganisationen 1.192

Summe 2.207

Uberschuss Konzern 729
Differenz -1.478
Ergebniseffekte Konzernkonsolidierung

Anpassungen aus Zu- und Abschreibungen von Finanzanlagen -459
Abschreibungen von Geschafts- oder Firmenwerten sowie Entwicklung Stille Reserven und Lasten -160
Anpassung von Beteiligungsertragen und Beteiligungsentwicklungen -398
Abgénge und Teilabgange -637
Schuldenkonsolidierung 231
Eliminierung der Anpassung weiterer konzerninterner Passiva -55
Sonstige Konsolidierungseffekte 0
SUMME -1.478

Aus den Jahresabschlliissen der Einzelorganisationen sind Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte von in
den Konzernabschluss einbezogenen Organisationen im Umfang von -459 Mio. Euro angepasst worden. Grund fir die
Bereinigung ist, dass konsolidierte Einheiten mit ihrem Jahresergebnis in den Konzernabschluss eingehen. Dadurch sind
negative Geschaftsentwicklungen bei diesen Organisationen bereits unmittelbar im Konzernergebnis erfasst, sodass
eine beim jeweiligen Anteilseigner aufgrund derselben Geschaftsentwicklung zusatzlich vorgenommene Abschreibung
auf die gehaltene Beteiligung an der Tochterorganisation entfallt. 2024 wurden insbesondere die Zuschreibung auf die
Finanzanlage HGV mit 481 Mio. Euro und die Abschreibung auf die Finanzanlage UKE mit -42 Mio. Euro ausgebucht.

2024 verminderten Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und die Entwicklung der aufgedeckten Stillen
Reserven sowie Stillen Lasten i. H. v. saldiert -160 Mio. Euro den Uberschuss auf Konzernebene (siehe Abschnitt 2.3
+Auswirkungen der Konsolidierung®).

Die Beteiligungsertrage aus Dividendenausschittungen der vollkonsolidiert einbezogenen Organisationen von
404 Mio Euro waren zurlickzunehmen. AuBerdem wirkten sich die Beteiligungsergebnisse der at equity einbezogenen
Organisationen i. H. v. 6 Mio. Euro positiv aus.

Der VerauBerungserlos aus dem Verkauf der HHLA-Anteile i. H. v. 513 Mio. Euro wurde ausgebucht, da die HHLA mit

ihren Tochterorganisationen weiterhin zum Konsolidierungskreis der FHH gehort. Aus dem konzerninternen Verkauf von
SAGA-Anteilen wurden weitere 124 Mio. Euro eliminiert.
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Aus der Schuldenkonsolidierung wurden 231 Mio. Euro ergebniswirksam bereinigt. Dies betrifft u. a. die unterschiedliche
Abgrenzung von Verpflichtungen fiir erhaltene aber noch nicht verbrauchte Mittel aus Zuwendungen.

Die Negativen Eigenkapitalwerte auf der Ebene der vollkonsolidierten Tochterorganisationen sind durch deren Kon-
zerneinbeziehung ebenfalls bereits unmittelbar im Konzernabschluss berlicksichtigt, sodass die hieraus resultierenden
Riickstellungsentwicklungen bei der Kernverwaltung im Konzernabschluss i. H. v. -44 Mio. Euro unter dem Punkt ,Eli-
minierung der Anpassung weiterer konzerninterner Passiva” zurlickzunehmen waren. Aus der Anpassung von weiteren
Rickstellungen, insbesondere fir Drohverluste, wurden -11 Mio. Euro ertragswirksam ausgebucht.

4.10 SONDERPOSTEN

Die Sonderposten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 177 Mio. Euro auf 2.861 Mio. Euro erhéht. Die Sonderposten
fir Investitionszuweisungen und -zuschiisse nehmen mit 2.738 Mio. Euro (Vorjahr: 2.570 Mio. Euro) den gréften Anteil
ein; auf die Kernverwaltung entfallen 1.504 Mio. Euro (Vorjahr: 1.426 Mio. Euro). Daneben weisen die Hamburger Stadt-
entwasserung A6R mit 396 Mio. Euro (Vorjahr: 384 Mio. Euro) sowie die Hamburger Energienetze GmbH mit 168 Mio.
Euro (Vorjahr: 132 Mio. Euro) hohe Sonderposten fiir Baukostenzuschisse aus.

4.11 RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN Stand Anderung des Verbrauch Umbuchung/ Betrag aus Auflésung Zufithrung Stand
01.01.2024 Konsolidie- Umgliederung Auf- und 31.12.2024
rungskreises Abzinsung

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro UM S]]

Riickstellungen fiir 43.888 0 -2.097 -1 43 -167 3.608 45.275
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Riickstellungen flr Rick- 2.437 0 -16 0 0 -344 68 2.144
zahlungsverpflichtungen

Steuerriickstellungen 121 1 -63 0 0 -4 77 132
Riickstellungen fiir Riick- 2.558 1 -79 0 0 -348 145 2.277

zahlungsverpflichtungen
und Steuerriickstellungen

Personalriickstellungen 1.614 0 -481 -1 1 -23 376 1.487
Rickstellungen fiir ausste- 866 0 -639 1 0 -121 825 931
hende Rechnungen

Riickstellungen fir unter- 54 0 -23 -6 0 -7 25 44
lassene Instandhaltung

Ubrige Sonstige Riickstel- 1.946 1 -399 -5 -3 -91 380 1.830
lungen

Sonstige Riickstellungen 4.480 1 -1.541 -11 -2 -243 1.606 4.291
GESAMT 50.926 2 -3.717 -12 41 -757 5.359 51.843

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Mit 40.380 Mio. Euro (Vorjahr: 39.077 Mio. Euro) betreffen die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen im Wesentlichen die Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rlckstellungen” im Anhang zum Jahresabschluss
fir die Kernverwaltung).

Weitere nennenswerte Riickstellungsbetrdge werden von folgenden Tochterorganisationen ausgewie-sen: 700 Mio. Euro von
der Hamburger Energienetze GmbH, 457 Mio. Euro von der HPA, 448 Mio. Eu-ro von der HEnW, 407 Mio. Euro von der Elbkin-
der, 310 Mio. Euro von der HHLA, 287 Mio. Euro von der Hamburger Stadtentwasserung - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -,
279 Mio. Euro von der UKE sowie 248 Mio. Euro von der Hamburger Wasserwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Von den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen der Tochterorganisationen sind 226 Mio. Euro

nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit entsprechendem Deckungsvermdégen saldiert worden, davon entfallen 219 Mio. Euro
auf die Hamburger Energienetze GmbH.
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Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen und Steuerriickstellungen
Die Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen betreffen mit 2.141 Mio. Euro nahezu ausschlieflich die Kernver-
waltung (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rlickstellungen” im Anhang zum Jahresabschluss flir die Kernverwaltung).

Steuerriickstellungen fliir Umsatzsteuer, Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sind ausschlieBlich von den Tochteror-
ganisationen gebildet worden.

Sonstige Riickstellungen
Die Personalriickstellungen i. H. v. 1.487 Mio. Euro bestehen aus

Urlaubsrlckstellungen,
Altersteilzeit- und Sabbatverpflichtungen,
Vergltungsnachzahlungen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und

kiinftigen Jubilaumszuwendungen.

Die groten Anteile entfallen mit 802 Mio. Euro auf die Kernverwaltung, mit 106 Mio. Euro auf die Hamburger Ener-
gienetze GmbH, mit 80 Mio. Euro auf die Hochbahn, mit 67 Mio. Euro auf die Stadtreinigung Hamburg A6R und mit
55 Mio Euro auf die HPA.

Von den Personalriickstellungen der Tochterorganisationen sind 4 Mio. Euro nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit entspre-
chendem Deckungsvermdgen saldiert worden.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen betragen 931 Mio. Euro (Vorjahr: 866 Mio. Euro). Sie entfallen insbe-
sondere auf die Kernverwaltung mit 295 Mio. Euro, den SBH mit 174 Mio. Euro und die SAGA mit 70 Mio. Euro.

Ubrige Sonstige Riickstellungen
Die Rickstellungsbetrage verteilen sich wie folgt auf die einzelnen einbezogenen Organisationen:

UBRIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 685 665
Hamburger Energiewerke GmbH 228 239
Energie Hub Moorburg GmbH 250 206
Hamburg Port Authority 91 91
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG 73 69
Hamburger Energienetze GmbH 71 68
Stadtreinigung Hamburg - Anstalt 6ffentlichen Rechts - 63 57
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen 46 47
Sprinkenhof GmbH 42 44
Ubrige Sonstige Organisationen 397 344
GESAMT 1.946 1.830

Zum Riickgang der Ubrigen Sonstigen Riickstellungen hat im Wesentlichen die Energie Hub Moorburg GmbH i. H. v.
44 Mio. Euro aus der Inanspruchnahme der Rickstellungen fiir den Riickbau des Heizkraftwerks beigetragen. Ein Minus
i. H. v. 20 Mio. Euro. in der Kernverwaltung resultiert hauptsachlich aus dem Verbrauch von Rickstellungen fiir negative
Marktwerte von Derivaten i. H. v. 26 Mio. Euro (siehe im Abschnitt 3.14 ,Derivative Finanzinstrumente” im Anhang zum
Jahresabschluss flr die Kernverwaltung)
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4.12 VERBINDLICHKEITEN

Nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre RLZ zum 31.12.2024.

ART DER VERBINDLICHKEIT Gesamt [eLET i Davon mitRLZ DavonmitRLZ DavonmitRLZ Davon dinglich
31.12.2023 31.12.2024 <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre gesichert
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Anleihen und Obligationen 21.923 22.688 3.427 6.949 12.312 -

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin- 13.393 14.423 2.021 5.204 7.198 721

stituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestel- 704 701 671 29 1 -

lungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 921 941 915 20 6 -

Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbunde- 152 166 135 7 24 -

nen, nicht vollkonsolidierten Organi-

sationen

Verbindlichkeiten gegentiber Organisa- 3.170 2.799 628 477 1.694 -

tionen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht

Verbindlichkeiten gegentiber Gesell- 456 454 57 20 377 -
schaftern auBerhalb des Konsolidie-
rungskreises

Sonstige Verbindlichkeiten 8.838 8.313 3.820 907 3.586 78
GESAMT 49.557 50.486 11.675 13.613 25.198 799

Die Verbindlichkeiten haben sich um 929 Mio. Euro auf 50.486 Mio. Euro erhéht. Die gréten Anteile an den Verbindlich-
keiten haben die Kernverwaltung mit 25.255 Mio. Euro (Vorjahr: 25.993 Mio. Euro), die IFB mit 5.595 Mio. Euro (Vorjahr:
5.595 Mio. Euro) und die HGV mit 2.723 Mio. Euro (Vorjahr: 2.854 Mio. Euro). Auf die neu konsolidierten Organisationen
entfallen 15 Mio. Euro.

Die hauptsachlichen Veranderungen der Anleihen und Obligationen betreffen mit einem Anstieg i. H. v. 324 Mio. Euro
die Kernverwaltung, i. H. v. 224 die HNH Hamburger Netzinfrastruktur Holding GmbH und i. H. v. 154 Mio. Euro die
Hochbahn.

Die Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten i. H. v. 1.030 Mio. Euro setzt sich u. a. aus gestie-
genen Verpflichtungen der HEnW (619 Mio. Euro), der HHLA (203 Mio. Euro), der f & w (173 Mio. Euro) und der Stadt-
reinigung Hamburg A6R (109 Mio. Euro) zusammen. Einen Rlckgang weist die Kernverwaltung (357 Mio. Euro) aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht sind um 371 Mio. Euro
gesunken und die Veranderungen betreffen mit einem Riickgang i. H. v. -454 Mio. Euro die Kernverwaltung und i. H. v.
-34 Mio. Euro die IFB sowie mit einem Anstieg i. H. v. 127 Mio. Euro die Hamburg Port Authority.

Die in dieser Position enthaltenen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, betragen 2.621 Mio. Euro (Vorjahr: 2.969 Mio. Euro) und betreffen ausschlieflich die KFW Bankengruppe.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegenliber anderen Kreditgebern i. H. v. 4.139 Mio. Euro
(Vorjahr: 4.514 Mio. Euro) enthalten. Davon entfallen auf Schuldscheindarlehen in der Kernverwaltung 2.651 Mio. Euro
(Vorjahr: 2.859 Mio. Euro) und beim Sondervermdégen Schulimmobilien 1.252 Mio. Euro (Vorjahr: 1.221 Mio. Euro).

Die Gbrigen Sonstigen Verbindlichkeiten sind um 150 Mio. Euro auf 4.174 Mio. Euro gesunken. Insbesondere die Betrdge
der Kernverwaltung (-63 Mio. Euro) und der HGV (-134 Mio. Euro) reduzierten sich.
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4.13 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Gesamtbetrag der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist um 18 Mio. Euro auf 404 Mio. Euro angestiegen.
Hiervon entfallen 145 Mio. Euro auf von der Hamburger Friedhdéfe AOR abgegrenzte Grabpflege- und Grabnutzungs-
gebihren. Der LIG hat zudem vereinnahmte Einmalentgelte fiir Erbbaurechtsbestellungen i. H. v. 50 Mio. Euro (Vorjahr:
52 Mio. Euro) abgegrenzt. Ausflihrungen zu den Passiven Rechnungsabgrenzungsposten der Kernverwaltung i. H. v.
103 Mio. Euro (Vorjahr: 114 Mio. Euro) sind dem Abschnitt 3.12 ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten” im Anhang
zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung zu entnehmen.

4.14 PASSIVE LATENTE STEUERN

Zum 31.12.2024 betragen die Passiven latenten Steuern 73 Mio. Euro (Vorjahr: 75 Mio. Euro). Diese Latenzen sind im
Wesentlichen auf in der Steuerbilanz gebildete Riicklagen gemaR § 6b Einkommensteuergesetz zuriickzufiihren.

4.15 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesamtsumme der zum 31.12.2024 nicht bilanzierten Haftungsverhaltnisse des Konzerns betragt 817 Mio. Euro
(Vorjahr: 942 Mio. Euro) und setzt sich wie folgt zusammen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Biirgschaften 335 365
davon von der Kernverwaltung fiir Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14 13
davon von der Kernverwaltung fiir Dritte 260 256
davon von vollkonsolidierten Organisationen fir Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 37
davon von vollkonsolidierten Organisationen fir Dritte 61 59

Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 1.235 1.017
davon von der Kernverwaltung fiir verbundene, nicht vollkonsolidierte Organisationen 197 305
davon von der Kernverwaltung fiir Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 98 97
davon von vollkonsolidierten Organisationen fir Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 40
davon von der Kernverwaltung fir Dritte 940 575

Sonstige Haftungsverhéltnisse 0 0

Gesamt 1.570 1.382

Abziiglich gebildeter Riickstellungen/Verbindlichkeiten 628 565
davon fiir verbundene, nicht konsolidierte Organisationen 15 15
davon fur Organisationen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 95 29
davon fir Dritte 518 521

GESAMTSUMME HAFTUNGSVERHALTNISSE 942 817

Insgesamt sind im Jahresabschluss der Kernverwaltung Blirgschaften, Garantien und sonstige Gewahrleistungen no-
minal i. H. v. 9.352 Mio. Euro ausgewiesen (siehe im Abschnitt 3.13 ,Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung), von denen jedoch im Konzernabschluss keine
Ubernommenen Haftungsverhaltnisse fir vollkonsolidierte Tochterorganisationen darzustellen sind.
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Die Verpflichtungen aus Biirgschaften fiir Dritte verbleiben auf dem Niveau des Vorjahres. Die Bilirgschaften sind weit
Uberwiegend zugunsten von gemeinnitzigen Vereinen und Stiftungen oder Wohnungsgesellschaften erteilt worden.

Bei den Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen ist 2024 erneut ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen. Dieser
Rickgang entfallt auf Gewahrleistungsverpflichtungen gegenliber der Clearstream Banking AG. Zugange in dhnlicher
GroBenordnung stehen dem nicht gegenliber.

Ein Neuzugang ist jeweils bei den Verpflichtungen aus Birgschaften sowie Gewahrleistungen fir Organisationen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, zu verzeichnen. Es handelt sich um Sicherheitsleistungen der HEnW gegen-
Uber dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz im Zusammenhang mit der Herrichtung einer 100-MW-
Elektrolyseanlage zur Erzeugung von griinem Wasserstoff zugunsten der Hamburg Green Hydrogen GmbH & Co. KG.

Die fiir Haftungsverhaltnisse gebildeten Rickstellungen und Verbindlichkeiten i. H. v. 565 Mio. Euro entfallen vollstéandig
auf die Kernverwaltung.

Neben den oben dargestellten Haftungsverhaltnissen besteht die sog. Gewahrtragerhaftung (siehe im Abschnitt 3.13
.Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen” im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwal-
tung), aufgrund derer die FHH fir Verbindlichkeiten von verbundenen Organisationen und sonstigen Beteiligungen in
offentlich-rechtlicher Rechtsform sowie rechtlich unselbststandigen Organisationseinheiten der FHH aulerhalb der
Kernverwaltung haftet, soweit eine gesetzliche Einstandspflicht besteht. Die Gesamtsumme der Gewahrtragerhaftung
im Konzern betragt 2.473 Mio. Euro (Vorjahr: 2.779 Mio. Euro). Von den in der Kernverwaltung ausgewiesenen Verpflich-
tungen von 15.789 Mio. Euro entfallen 13.316 Mio. Euro auf in der Konzernbilanz bereits enthaltene Verbindlichkeiten
und Rickstellungen, sie sind daher auf Ebene des Konzerns zu eliminieren.
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Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31.12.2024 betragen 18.820 Mio. Euro (Vorjahr: 17.706 Mio. Euro) und
sind mit den Erflllungsbetrdagen ausgewiesen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Bestellobligo bis 1 Jahr 4.063 5.286
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 2 5
davon gegenlber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8 5
davon gegeniber Dritten 4.053 5.276

Bestellobligo 1 bis S Jahre 618 377
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 4 1
davon gegenlber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2 0
davon gegeniber Dritten 612 376

Bestellobligo iiber 5 Jahre 9 7
davon gegeniber Dritten 9 7

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen bis 1 Jahr 360 358
davon gegentiiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 9 8
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
davon gegenlber Dritten 351 350

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen 1 bis 5 Jahre 958 872
davon gegentiiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 9 13
davon gegeniber Dritten 949 859

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen iiber S Jahre 1.696 1.684
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 30 2
davon gegenUber Dritten 1.666 1.682

Durch die FHH gewdhrte Zuwendungen 2.391 3.174
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 47 40
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 90 141
davon gegenUber Dritten 2.254 2.993

Unwiderrufliche Kreditzusagen 267 451
davon gegeniber Dritten 267 451

Andere finanzielle Verpflichtungen bis 1 Jahr 1.311 1.529
davon gegeniiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 12 18
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 265 268
davon gegeniber Dritten 1.034 1.243

Andere finanzielle Verpflichtungen 1 bis 5 Jahre 2.723 2.725
davon gegentiiber verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 19 25
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 236 229
davon gegeniber Dritten 2.468 2471

Andere finanzielle Verpflichtungen iiber S Jahre 3.310 2.357
davon gegenlber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 192 129
davon gegenlber Dritten 3.118 2.228

GESAMT 17.706 18.820

Die Bestellobligos sind im Vergleich zum Vorjahr erneut gestiegen. Dieses ist weiterhin auf verstarkte Investitionen in
den OPNV und dessen Umstellung auf Elektromobilitit sowie in die Netzinfrastruktur der Tochterorganisationen im
Bereich der Strom-, Energie- und Wasserversorgung zurilickzufiihren. Zusatzlich kommen Investitionen in Neubau und
Modernisierungen bei Wohn- und Geschaftsgebduden sowie Verkehrsprojekten zum Tragen.

Die durch die FHH gewahrten Zuwendungen beziehen sich einerseits auf die IFB, die im Rahmen verschiedener Férder-
programme Zuwendungen gewahrt. Andererseits betreffen sie von der FHH selbst gewahrte Zuwendungen, die von den
Zuwendungsempfangenden in der aufgefihrten Héhe noch nicht abgerufen wurden (siehe auch Abschnitt 3.13 ,Haf-
tungsverhéltnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen” im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung).
Die Zuwendungen gegenliber vollkonsolidierten Organisationen sind im Konzernabschluss nicht darzustellen.
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Die durch die FHH gegebenen unwiderruflichen Kreditzusagen beziehen sich auf die IFB, die im Rahmen verschiedener
Férderprogramme Kredite an Dritte gewahrt.

Die anderen finanziellen Verpflichtungen konnten deutlich reduziert werden. Mageblich fiir die Reduktion ist eine ge-
anderte Vereinbarung mit dem Bund zum dauerhaften Unterhalt des A7-Tunnels in Schnelsen, die die Verpflichtungen
letztlich um 491 Mio. Euro senkte. Der groBte Anteil an den anderen finanziellen Verpflichtungen entfallt mit mehr als
1.200 Mio. Euro auf Verkehrsvertrage mit der S-Bahn Hamburg. Ein weiterer wesentlicher Riickgang ist beim Sonderver-
maogen Schulimmobilien i. H. v. rund 175 Mio. Euro zu verzeichnen.

Bei den Konzerntdchtern entfallt der liberwiegende Teil der anderen finanziellen Verpflichtungen auf Bau- und Entwick-
lungsprojekte des Sondervermégens Schulimmobilien und des LIG sowie auf Dienstleistungsvertrage bei der f & w.

Fir weitere Erlauterungen zu den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen wird auf den Anhang zum Jahresabschluss fir die
Kernverwaltung verwiesen (siehe dort im Abschnitt 3.13 ,Haftungsverhaltnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen®).

4.16 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der Konzernverbund der FHH wendet derivative Finanzinstrumente an, die entweder auf die Absicherung von Zinsan-
derungsrisiken bei Darlehen oder auf die Absicherung von Preisdnderungen am Energiemarkt, einschlieflich entspre-
chender Wahrungsrisiken, bei den Netzgesellschaften abzielen. Die Netzgesellschaften verfolgen eine risikominimierte
Eindeckung der zur Versorgung bendétigten Rohstoffe sowie eine Absicherung des VerauBerungspreises an die Kunden.
Eine Beschaffung von Energiemengen zu Spekulationszwecken ist nicht vorgesehen.

Zum 31.12.2024 betragt das Nominalvolumen der Derivatgeschafte insgesamt 8.777 Mio. Euro (Vorjahr: 8.277 Mio Euro).
Hiervon entfallen 6.795 Mio. Euro (Vorjahr: 6.220 Mio. Euro) auf die Tochterorganisationen. Der Gberwiegende Teil des
Derivatvolumens der Tochterorganisationen liegt bei der IFB mit 5.999 Mio. Euro (Vorjahr: 5.298 Mio. Euro). Das Derivat-
geschaft der HOCHBAHN mit einem Volumen von 55 Mio. Euro ist 2024 abgelaufen. Bei der HHLA sind im Berichtsjahr
zum Zwecke der Zinsabsicherung fir ein Darlehen neue derivative Finanzinstrumente i. H. v. 113 Mio. Euro abgeschlos-
sen worden. Die Kernverwaltung verfligt tiber ein Derivatvolumen von 1.982 Mio. Euro (Vorjahr: 2.057 Mio. Euro).

Die IFB sowie die Hamburger Energienetze GmbH bewerten ihre Finanzinstrumente gemaR § 253 Abs. 4 HGB mit dem
beizulegenden Zeitwert. Zum Bilanzstichtag hat die IFB ausschlieBlich marktbewertete Zinsderivate zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken im Bestand.

Die anderen Tochterorganisationen im Konzernverbund bilden Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB. Fiir die Bewer-
tungseinheiten werden liberwiegend Mikro-Hedges gebildet. Dabei werden die sich ausgleichenden Wertanderungen aus
den abgesicherten Risiken nicht bilanziert (Einfrierungsmethode). Diese Tochterorganisationen bilden die Grund- und
Sicherungsgeschafte in einer 1:1-Beziehung ab und erreichen somit eine vollstéandige Risikoabdeckung.

Die HEnW nutzt zur Bilanzierung ihrer Sicherungsgeschafte die Grundsatze zur vereinfachten Gegenuberstellung von
Grund- und Sicherungsgeschaften (Portfoliobetrachtung) nach IDW RS OFA 3 (,Besonderheiten der Bilanzierung von
Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertragen in handelsrechtlichen Abschliissen von Energieversorgungsunter-
nehmen”) vom Institut der Wirtschaftsprifer e.V. (IDW). Die ANE GmbH & Co. KG flihrt ihre Absicherungsgeschafte an
der Terminborse EEX als Makro-Hedge durch, bei denen mehrere Sicherungsgeschéafte der Absicherung eines Portfolios
von Grundgeschaften dienen. Die Wirksamkeit der Absicherungsgeschafte wird im Wege der Hypothetischen-Derivate-
Methode ermittelt.

Antizipative Bewertungseinheiten sind bei der Kernverwaltung vorzufinden. Auf die Ausfiihrungen im Abschnitt 3.14
.Derivative Finanzinstrumente” des Anhangs zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung wird verwiesen.
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Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen von Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB ist im Konzern mit geeigneten
Verfahren belegt worden (Critical-Term-Match-Methode bzw. Hypothetische Derivate-Methode sowie Basis-Point-Value-
Methode).

Des Weiteren bestehen bei der MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Messe Hamburg KG Zinsderivatver-
trage mit einem Nominalwert von 300 Mio. Euro und einer Laufzeit bis zum Jahr 2034, die seit dem 30.12.2016 durch
eine Festzinsvereinbarung mit der Kontrahentin ersetzt worden sind. Die Derivatvertrage sind fur die Dauer der Fest-
zinsvereinbarung ausgesetzt. Die Festzinsvereinbarung sieht vor, dass die MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Messe Hamburg KG an einem Stichtag im Jahr 2028 ein Wiederaufleben der Zinsderivatvertrage verlangen kann.

Neben den o. g. Derivaten hat die Kernverwaltung derivativ beeinflusste Kreditgeschafte abgeschlossen, deren Gesamt-
betrag sich auf insgesamt 202 Mio. Euro (Vorjahr: 202 Mio. Euro) belauft.

Weitere Informationen enthalt Abschnitt 3.14 ,Derivative Finanzinstrumente” des Anhangs zum Jahresabschluss fiir die
Kernverwaltung.

2024 wurden fir den Abschluss der Kernverwaltung Drohverlustriickstellungen fir negative Marktwerte von einzeln

bilanzierten Derivaten i. H. v. 127 Mio. Euro (Vorjahr: 153 Mio. Euro) gebildet (siehe im Abschnitt 3.10 ,Rlckstellungen”
im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung).
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5 Erlauterungen zur Konzernergebnisrechnung

Die flr Kernverwaltung und Tochterorganisationen angegebenen Werte kénnen konsolidierungsbedingt von den in den
jeweiligen Einzelabschllissen ausgewiesenen Werten abweichen.

5.1 ERTRAGE

In der Konzernergebnisrechnung werden als Steuerertrdage und Ertrdge aus steuerlichen Nebenleistungen die Steuer-
ertrage und die Ertrage aus Spielbankabgabe, Troncabgabe und Ertrdage aus steuerlichen Nebenleistungen der Kernver-
waltung i. H. v. 15.724 Mio. Euro (Vorjahr: 16.575 Mio. Euro) ausgewiesen (siehe im Abschnitt 4.1 ,Ertrage aus laufender
Verwaltungstatigkeit” im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung).

Die Ertrage aus Transferleistungen sind um 215 Mio. Euro auf 2.425 Mio. Euro gestiegen. Auch die Ertrage aus Trans-
ferleistungen werden ausschlieflich von der Kernverwaltung erzielt (siehe im Abschnitt 4.2 ,Ertrage aus Transferleistun-
gen” im Anhang zum Jahresabschluss flir die Kernverwaltung). Es handelt sich hierbei vorwiegend um Zuweisungen vom
offentlichen Bereich.

Die Ertrage aus Betriebsmittelzuschiissen betragen 419 Mio. Euro (Vorjahr: 394 Mio. Euro), davon stammen insbeson-
dere 161 Mio. Euro (Vorjahr: 170 Mio. Euro) von der Universitat Hamburg fir Zuwendungsforschung und 123 Mio. Euro
(Vorjahr: 115 Mio. Euro) von der UKE.

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr um 588 Mio. Euro auf 9.935 Mio. Euro gestiegen. Den Umsatzerlésen
liegen aufgrund der unterschiedlichen Geschaftsfelder der Tochterorganisationen verschiedene Sachverhalte zugrunde.
So werden im Konzernverbund u. a. Mietertrdge, abgerechnete Leistungen fiir Containerumschlag und Erlése aus Per-
sonenbefdrderung erzielt.

Die Gesamtsumme der Umsatzerl6se verteilt sich auf die Tochterorganisationen wie folgt:

UMSATZERLOSE 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Hamburger Energienetze GmbH * 1.064 1.134
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 1.129 1.106
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts 1.046 1.091
Hamburger Energiewerke GmbH 1.182 1.001
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 393 429
f & w férdern und wohnen - Anstalt 6ffentlichen Rechts - 297 389
Hamburger Stadtentwésserung - Anstalt 6ffentlichen Rechts - 259 283
ANE GmbH & Co. KG 55 274
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung 230 257
Sonstige 3.692 3.971
GESAMT 9.347 9.935

*Zum Vorjahreswert wird auf die Ausfiihrungen unter Textziffer 2.2 ,Anderungen im Konsolidierungskreis 2024" hingewiesen.

Die Hamburger Energienetze GmbH konnte im Vergleich zum Vorjahr erneut Umsatzsteigerungen im Bereich der Netz-
nutzung Strom erzielen. Negative Mengeneffekte auf den Warmeabsatz, verursacht durch die hohen Temperaturen,
wirkten sich auf den Umsatz der HEnW aus. So sind hier die Erlése aus dem Gasvertrieb und dem Brennstoffverkauf
gesunken.

Auf neu konsolidierte Organisationen entfallen 39 Mio. Euro der Umsatzerldse.
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Die Gebiihren und dhnlichen Ertrage sind um 61 Mio. Euro auf 1.204 Mio. Euro gestiegen. Es sind u. a. Ertrage der Kern-
verwaltung i. H. v. 933 Mio. Euro (Vorjahr: 837 Mio. Euro) sowie der Stadtreinigung Hamburg A6R i. H. v. 211 Mio Euro
(Vorjahr: 250 Mio. Euro) enthalten.

Die Sonstigen Ertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 721 Mio. Euro auf 2.178 Mio. Euro erhéht und setzen
sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE ERTRAGE 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrédge aus Anlagenabgang 9 45
Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen 212 375
Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten 184 217
Ubrige sonstige Ertrage 1.053 1.541
GESAMT 1.457 2.178

Zur Erhohung der Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen hat im Wesentlichen die Kernverwaltung mit
145 Mio Euro beigetragen, insbesondere flr die Auflédsung von Pensionsverpflichtungen. Die SAGA tragt zum Anstieg
mit 42 Mio. Euro bei, der mit 36 Mio. Euro aus der Rlckstellungsauflésung fiir den hydraulischen Abgleich bei Gashei-
zungen stammt. Weitere Aufldsungen von Rickstellungen im Konzern FHH sind bei den Personalaufwendungen saldiert
beriicksichtigt.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten sind im Vergleich zum Vorjahr von 184 Mio. Euro auf 217 Mio. Euro
gestiegen.

Die Ubrigen sonstigen Ertrdge i. H. v. 1.541 Mio. Euro (Vorjahr: 1.053 Mio. Euro) beinhalten u. a. Ertrage der Kernver-
waltung i. H. v. 975 Mio. Euro (Vorjahr: 212 Mio. Euro). Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen
Erfassung und Bewertung der hamburgischen StraBen nach dem Grundsatz der Einzelbewertung (siehe im Abschnitt 4.3
.Sonstige Ertrage” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung). Enthalten sind auch die Ertrdge aus der
Schuldenkonsolidierung i. H. v. 231 Mio. Euro.

5.2 AUFWENDUNGEN

Die Materialaufwendungen von 5.803 Mio. Euro (Vorjahr: 5.482 Mio. Euro) verteilen sich auf die Tochterorganisationen
wie folgt:

MATERIALAUFWENDUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Hamburger Energiewerke GmbH 1.020 966
Hamburger Energienetze GmbH* 588 693
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 533 505
f & w férdern und wohnen ASR 404 423
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts - 401 408
ANE GmbH & Co. KG 52 214
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 150 171
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg 138 142
Hamburg Port Authority 149 117
Sonstige 2.047 2.164
GESAMT 5.482 5.803

*Zum Vorjahreswert wird auf die Ausfiihrungen in Abschnitt 2.2 hingewiesen.
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Der Anstieg der Materialaufwendungen resultiert bei der Hamburger Energienetze GmbH hauptsachlich aus héheren
Aufwendungen fiir das vorgelagerte Stromnetz, bei der Hochbahn durch hohere Stromkosten und bei der f & w durch
den Anstieg der bezogenen Leistungen. Der Riickgang bei der HEnW wurde hauptsachlich durch niedrigere Strombe-
zugskosten erreicht. Der Vorjahreswert der ANE GmbH & Co. KG ist aufgrund der zum 02.11.2023 erfolgten Einbe-
ziehung nur zeitanteilig enthalten. Durch die Erstkonsolidierung der neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen
Organisationen erhdhten sich die Materialaufwendungen um 31 Mio. Euro.

Die Aufteilung der Personalaufwendungen ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

PERSONALAUFWENDUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 7.522 7.159
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts - 766 813
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 413 454
Universitat Hamburg 372 382
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH 316 338
Hamburger Energienetze GmbH* 297 296
Stadtreinigung Hamburg - Anstalt des 6ffentlichen Rechts - 217 221
Hamburger Institut fir Berufliche Bildung 194 195
Hamburg Port Authority 171 181
Sonstige 2.623 2.802
GESAMT 12.891 12.841

*Zum Vorjahreswert wird auf die Ausfliihrungen in Abschnitt 2.2 hingewiesen.

Zum Riickgang der Personalaufwendungen der Kernverwaltung um 363 Mio. Euro siehe im Abschnitt 4.5 ,Personalauf-
wendungen” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung.

Der Anstieg der Personalaufwendungen der UKE ist im Wesentlichen auf neue Tarifabschllisse und einen Anstieg der
Beschaftigten zurlickzufliihren. Dies trifft auch auf die Hochbahn und die Universitdt Hamburg zu. Bei der Elbkinder
Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH erhéhten sich trotz Riickgang der Mitarbeiterzahl die Personalkosten infolge einer
Tariferhéhung flr die Beschaftigten.

Die Aufwendungen aus Transferleistungen stammen mit 5.954 Mio. Euro (Vorjahr: 5.381 Mio. Euro) ausschlieBlich aus
der Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 4.6 ,Aufwendungen aus Transferleistungen” im Anhang zum Jahresabschluss
fur die Kernverwaltung).

Die Aufwendungen fiir Betriebsmittelzuschiisse sind um 25 Mio. Euro auf 179 Mio. Euro gestiegen. Von dem Anstieg
entfallen auf die IFB 21 Mio. Euro, die hauptsachlich fir den Wohnungsbau und zur Férderung von Startup-Unternehmen
im Geschaftsfeld Innovation ausbezahlt wurden.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermégens und Sachanlagen sind um
134 Mio. Euro auf 2.258 Mio. Euro gestiegen. Der Gesamtbetrag setzt sich aus 74 Mio. Euro flr die Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte und aus 2.184 Mio. Euro flr die Abschreibungen von immateriellen Vermdgensgegen-
standen des Anlagevermdgens und Sachanlagen zusammen. Die gréBten Anteile des Abschreibungsvolumens sind mit
562 Mio. Euro der Kernverwaltung, mit 158 Mio. Euro der HOCHBAHN und mit 158 Mio. Euro dem Sondervermégen
Schulimmobilien zuzurechnen. Im laufenden Geschaftsjahr sind auBerplanméaRige Abschreibungen i. H. v. 87 Mio. Euro
angefallen.

Die Aufwendungen aus Mieten und Pachten betragen 442 Mio. Euro (Vorjahr: 398 Mio. Euro), von denen 238 Mio. Euro
(Vorjahr: 217 Mio. Euro) die Kernverwaltung betreffen.
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Die Sonstigen Aufwendungen sind von 3.349 Mio. Euro auf 3.680 Mio. Euro gestiegen und setzen sich wie folgt zusam-

men:
SONSTIGE AUFWENDUNGEN 2023
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Anlagenabgang 111 183

Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 1.314 1.515

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten fir Investitionszuweisungen und -zuschiisse 56 44

Ubrige sonstige Aufwendungen 1.868 1.938

GESAMT 3.349 3.680

Der Anstieg der Aufwendungen aus Anlagenabgang um 72 Mio. Euro resultiert hauptsachlich mit 74 Mio. Euro aus der
Kernverwaltung (siehe im Abschnitt 4.8 ,Sonstige Aufwendungen” im Anhang zum Jahresabschluss fir die Kernverwal-
tung) und einem Riickgang um 5 Mio. Euro bei der FHG.

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen haben sich um 70 Mio. Euro erhéht. In den Ubrigen sonstigen Aufwendungen sind
periodenfremde Aufwendungen der Kernverwaltung i. H. v. 129 Mio. Euro enthalten (siehe im Abschnitt 4.8 ,Sonstige
Aufwendungen” im Anhang zum Jahresabschluss flr die Kernverwaltung). Auf die neu im Konsolidierungskreis aufge-
nommenen Organisationen entfallen 3 Mio. Euro.

5.3 FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis betragt im Berichtsjahr -82 Mio. Euro (Vorjahr: 1.233 Mio. Euro).

Das hierin enthaltene Ergebnis aus Beteiligungen von 287 Mio. Euro (Vorjahr: 1.611 Mio. Euro) setzt sich wie folgt zusammen:

ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrdge aus Beteiligungen an verbundenen, nicht vollkonsolidierten Organisationen 10 21
Ergebnisse der assoziierten Organisationen 23 6
Ertrédge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 24 11
Ertrége aus Ubrigen Beteiligungen 1.555 250
Differenzen aus Beteiligungsertragseliminierungen 1 0
Aufwendungen aus Verlustlibernahmen -1 -1
GESAMT 1.611 287

Das Ergebnis der assoziierten Organisationen wurde im Vorjahr letztmals vom anteiligen positiven Ergebnis der hsh
portfoliomanagement A6R gepragt. Nach der Aufldsung der hsh portfoliomanagement AGR verbleiben nunmehr die
Ergebnisse der Asklepios Kliniken Hamburg GmbH i. H. v. 15 Mio. Euro und an Dataport i. H. v. -9 Mio. Euro.

Die Ertrage aus iibrigen Beteiligungen resultieren insbesondere aus dem der HGV zustehenden Anteil an der Ergebnis-
ausschittung der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft i. H. v. 225 Mio. Euro (Vorjahr: 1.535 Mio. Euro).

Die Sonstigen Zinsen und &dhnlichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 40 Mio. Euro gesunken und betragen
275 Mio. Euro. Sinkende Zinsen aufgrund abgesenkter Zinssatze und riickldufige Geldanlagen sind im Wesentlichen
ursachlich hierfiir. Weiterhin enthalten sind Ertrage aus der Abzinsung i. H. v. 44 Mio. Euro (Vorjahr: 17 Mio. Euro). Die
Zinsertrage der IFB werden in den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Die Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens sind von 2 Mio. Euro im Vorjahr auf
14 Mio. Euro angestiegen.
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Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen haben sich um 33 Mio. Euro auf 664 Mio. Euro vermindert und verteilen sich
wie folgt auf die Organisationen:

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kernverwaltung 335 275
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH 60 53
HNH Hamburger Netzinfrastruktur Holding GmbH (ehemals Hamburg Energienetze GmbH) 21 32
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 21 28
Sondervermégen Schulimmobilien 26 28
Hamburg Energiewerke GmbH (HEnW) 6 28
f & w férdern und wohnen A6R 20 22
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service GmbH & Co. oHG 19 19
Hamburger Stadtentwéasserung - Anstalt des 6ffentlichen Rechts - 18 18
Sonstige 171 161
GESAMT 697 664

In der Kernverwaltung konnten die Zinsaufwendungen im Berichtjahr deutlich gesenkt werden, unter anderem aufgrund
von hdéheren Nettotilgungen von Deckungskrediten im Vorjahr und im Berichtsjahr (siehe im Abschnitt 4.9 ,Finanzergeb-
nis” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung fir das Geschéaftsjahr 2024). Die Aufwendungen aus der
Aufzinsung betragen 57 Mio. Euro.

5.4 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Konzernabschluss weist im Berichtsjahr Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag i. H. v.
181 Mio. Euro aus (Vorjahr: 350 Mio. Euro). Zur Minderung tragen die HGV mit 215 Mio. Euro, die Kernverwaltung mit
24 Mio. Euro und der LIG mit 33 Mio. Euro bei. Gegenlaufig erhdhten sich die Steuern bei der SAGA um 43 Mio. Euro. Aus
latenten Steuern ergeben sich im Saldo Aufwendungen von 5 Mio. Euro (Vorjahr: Ertrage 85 Mio. Euro). Die Anderung
entfallt mit 48 Mio. Euro auf die SAGA.

5.5 KONZERN-BILANZERGEBNIS

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Konzern-Bilanzverlustes wird auf die Ausfiihrungen zum Eigenkapital in Ab-
schnitt 4.9 verwiesen.
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6 Konzernfinanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds mindert sich um 315 Mio. Euro. Die Entwicklung ergibt folgende Kapitalflussrechnung:

KAPITALFLUSSRECHNUNG 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Finanzmittelfonds zum 01.01. 5.159 4.367
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.850 4.063
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.540 -4.655
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.150 270
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -840 -322
Effekte aus Wechselkursédnderungen 0 0
Anderungen des Konsolidierungskreises 48 7
Finanzmittelfonds zum 31.12. 4.367 4.052

Die Minderung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit um 787 Mio. Euro resultiert mageblich aus dem Ruck-
gang des Saldos aus Verwaltungstatigkeit der Kernverwaltung um 1.484 Mio. Euro auf 1.399 Mio. Euro. Gegenlaufig
konnten die Tochterorganisationen ihre Umsatze erhdhen.

Beim Cashflow aus Investitionstatigkeit sind insbesondere die Auszahlungen fiir Zugange des Sachanlagevermdégens
um 575 Mio. Euro auf 5.517 Mio. Euro gestiegen. Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
minderten sich von 910 Mio. Euro auf 446 Mio. Euro, insbesondere da das Sondervermoégen Finanzierung Schnellbahn-
ausbau und die IFB im Vorjahr hohe Anlagen in Wertpapiere vorgenommen hatten. Aus dem Verkauf der HHLA-Anteile
wurden 233 Mio. Euro vereinnahmt. Die Einzahlungen aus der Hapag Lloyd-Dividende gingen deutlich zurlick, so dass
die Einzahlungen aus Beteiligungsertragen um insgesamt 1.475 Mio. Euro sanken.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird zum groBten Teil durch die Kernverwaltung gepragt. Der Saldo aus Fi-
nanzierungstatigkeit betragt dort -782 Mio. Euro (Vorjahr: -2.955 Mio. Euro, siehe im Abschnitt 5 ,Erlauterungen zur
Finanzrechnung” im Anhang zum Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung). Der Betrag schlagt sich im Konzern aufgrund
der konzerninternen Geschaftsvorfalle allerdings nicht voll in der Finanzierungstatigkeit nieder. Die Kreditmarktverbind-
lichkeiten des Konzerns haben sich um 1.073 Mio. Euro erhdht (siehe dazu die Ausfliihrungen im Lagebericht, Kapitel 7.4
.Finanzierungstatigkeit Konzern”).

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELFONDS 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5.233 4.398
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 5 5
Forderungen aus dem Cashpool 0 7
Verbindlichkeiten aus dem Cashpool -163 -72
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (bis 3 Monate) -577 -286
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber anderen Kreditgebern (bis 3 Monate) -131 0
GESAMT 4.367 4.052
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7 Sonstige Angaben
7.1 BESCHAFTIGTE

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betragt im Berichtsjahr:

BESCHAFTIGTE Jahresdurchschnitt 2024

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 101.095
Beamtinnen und Beamte 42.487
Zwischensumme 143.582
Auszubildende 7.150
GESAMT 150.732

Durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises hat sich die Zahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt um 78 erhéht.
7.2 CORPORATE GOVERNANCE

Die HHLA hat als einzige bérsennotierte Tochterorganisation die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene Erklarung
zur Anwendung der Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” fiir 2024 ab-
gegeben und auf ihrer Internetseite (hier abrufbar) veroffentlicht.

Fur alle anderen wesentlichen verbundenen Unternehmen der FHH gilt der HCGK (Beteiligungsbericht-2023 data.pdf
(hamburg.de)).

7.3 SENAT/BURGERSCHAFT 2024

Siehe Abschnitte 6.1 ,Senat im Jahr 2024" und 6.3 ,Blrgerschaft im Jahr 2024" im Anhang zum Jahresabschluss flr die
Kernverwaltung.

7.4 ANGABEN ZU ORGANBEZUGEN, ORGANKREDITEN UND ANDEREN RECHTSVERHALTNISSEN
Die Amtsbeziige des Senats im Berichtsjahr 2024 betrugen 6 Mio. Euro. Hiervon entfallen:

® 4 Mio. Euro auf ehemalige Mitglieder des Senats,
® 2 Mio. Euro auf amtierende Mitglieder des Senats.

7.5 NACHTRAGSBERICHT

Zum 01.01.2025 wurde die Freie und Hansestadt Hamburg FinanzServiceAgentur - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -
(FSA) errichtet. Die FSA nimmt Aufgaben im Bereich der Kreditbeschaffung, des Liquiditdtsmanagements sowie des
Schuldenmanagements flir die FHH und teilweise deren Alleinbeteiligungen wahr. Die Organisation wird voraussichtlich
in den Kreis der Vollkonsolidierten aufgenommen.

Die HEnW erwarb zum 28.02.2025 die Anteilsmehrheit an der Solarpark Tarzow GmbH & Co. KG, der Solarpark Pinnow
GmbH & Co.KG sowie an deren gemeinsamer Komplementarin. Mit dem Erwerb wird die Erweiterung des Portfolios
erneuerbarer Energien verfolgt. Die Solarpark Tarzow GmbH & Co.KG wird voraussichtlich die Kriterien zur Vollkonsoli-
dierung erfullen.

Der Senat hat im Januar 2025 beschlossen, die Pflegeeinrichtungen der Pflegen & Wohnen Hamburg GmbH wieder in
offentliche Tragerschaft zu Uberfiihren. Der Riickkauf erfolgt liber die HGV. Hamburg erwirbt damit 13 Pflegeheims-
tandorte in Hamburg mit rund 2.000 Mitarbeitenden und rund 2.400 Pflegepldtzen. Auch hier wird es bei Vollzug des
Riickkaufs zu einer Erweiterung des Konsolidierungskreises kommen.



https://hhla.de/investoren/corporate-governance
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8 Beteiligungsiibersicht 2024

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG ZUM 31.12.2024

Organisation Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres- Erlaute-
anteil zum  31.12.2024 ergebnis  rungen
31.12.2024 2024
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Vollkonsolidierte Organisationen
1. HIM Hamburgische Immobiliengesellschaft fur Museen GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 42,117 6.196
mbH & Co. KG
1. IVFL Immobilienverwaltung fir Forschung und Lehre GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 13.417 1.140 b
Hamburg GmbH & Co. KG
2. HIM Hamburgische Immobiliengesellschaft fir Museen GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 112.618 -1.080 b
mbH & Co. KG
2. IVFL Immobilienverwaltung fiir Forschung und Lehre GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 11.562 -177 b
Hamburg GmbH & Co. KG
3. HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs GmbH & Co. KG  GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 131.074 135
3. IVFL Immobilienverwaltung flr Forschung und Lehre GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 64.995 1.203 b
Hamburg GmbH & Co. KG
4. IVFL Immobilienverwaltung fiir Forschung und Lehre GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 7.035 -12 b
Hamburg GmbH & Co. KG
AIRSYS - Airport Business Information Systems GmbH GmbH Hamburg 100,00 500 0 2
AKK Altonaer Kinderkrankenhaus gGmbH GmbH Hamburg 94,00 14.352 3.735
Altersversorgung der Freien und Hansestadt Hamburg Sondervermdgen Hamburg 100,00 924.541 17.893 L2
Ambulanzzentrum des UKE GmbH GmbH Hamburg 100,00 10.739 99
ANE GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Husum 50,10 49.441 6.880
Baderland Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 38.093 0 2
Bernhard-Nocht-Institut fir Tropenmedizin Stiftung des 6R Hamburg 100,00 1.566 199 b
Billebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 25.025 837 b
Bioenergie Brunsbiittel Contracting GmbH GmbH Brunsbittel 74,90 16.087 470
CCH Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 194.096 -4.210 b
CERP Solution a.s. a.s Prag/ 100,00 18.934 -2.666
Tschechien
CGH Cruise Gate Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 22.838 6.874
CL EUROPORT s.r.0. s.r.o Prag/ 100,00 9.501 35
Tschechien
CL EUROPORT Sp. z o.0. Sp.z 0.0. Malaszewicze/ 100,00 16.154 626
Polen
CTD Container-Transport-Dienst GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.256 0 2
Elbe-Werkstitten GmbH GmbH Hamburg 53,24 32.578 -2.266 b
Elbkinder KITA Hamburg Servicegesellschaft GmbH Hamburg 100,00 2.051 1.582
gemeinniitzige GmbH
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH GmbH Hamburg 100,00 72.819 4.828 b
Elbkinder Vereinigung Kitas Nord gGmbH GmbH Hamburg 100,00 3.024 673
Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -46.249 -462 n3
Elbphilharmonie und Laeiszhalle Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 4.090 2.344 LI
Energie Hub Moorburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 131.180 9.197
f & w férdern und wohnen A6R A6R Hamburg 100,00 184.278 10.858 b
FAP Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 30.952 197
FAP First Aviation Property Development GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 6.857 -1.369
Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG
FEG Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 42.974 557 b
FFG Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.100 0 2
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service GmbH oHG Hamburg 51,00 -229.783 6.392

& Co. oHG
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Organisation Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres- Erldute-
anteil zum  31.12.2024 ergebnis  rungen
31.12.2024 2024
in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Filmférderung Hamburg/Schleswig-Holstein GmbH (FFHSH) GmbH Hamburg 74,80 26 0 b
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 100,00 4.518 0 2
Haftung
Flotte Hamburg GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 17.305 445
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 97,50 63.760 0 2
Haftung
GMH Gebiudemanagement Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 992 0 2
GroBmarkt Obst, Gemuse und Blumen Landesbetrieb Hamburg 100,00 29.934 -1.921 b
GroundSTARS GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 3.365 -387
HADAG Seetouristik und Fahrdienst Aktiengesellschaft AG Hamburg 100,00 4.096 0 2
HafenCity Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 435 89
HafenCity Immobilien-Objektgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 5.000 81
HafenCity Universitat Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 39.745 1.435 b
Hochschule
HAM Ground Handling GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.244 0 2
HAMBURG ENERGIE Geothermie GmbH GmbH Hamburg 100,00 12.847 662
HAMBURG ENERGIE Solar Betriebs GmbH GmbH Hamburg 100,00 4.000 0 2
Hamburg Marketing GmbH GmbH Hamburg 75,00 138 0 i
Hamburg Messe und Congress GmbH GmbH Hamburg 100,00 11.679 0 2
Hamburg Port Authority AG6R Hamburg 100,00 1.054.327 19.524 1)
Hamburg tecHHub GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -474 -120
Hamburg Tourismus GmbH GmbH Hamburg 51,00 2.967 63
Hamburg Verkehrsanlagen GmbH GmbH Hamburg 100,00 7.577 0 2
HAMBURG WASSER Service und Technik Gesellschaft mit GmbH Hamburg 100,00 10.429 990
beschrankter Haftung
Hamburger Energienetze GmbH (ehemals Stromnetz GmbH Hamburg 100,00 687.058 0 2
Hamburg GmbH)
Hamburger Energiewerke GmbH GmbH Hamburg 100,00 245.326 0 2)
Hamburger Friedhofe AGR AOR Hamburg 100,00 128.712 -751 i
Hamburger Gesellschaft fur Gewerbebauférderung mbH GmbH Hamburg 100,00 26.986 2.354 1)
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft AG Hamburg 94,00 589.813 54.021
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft AG Hamburg 100,00 167.434 0 2
Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB) Landesbetrieb Hamburg 100,00 51.492 -6.242 b2
Hamburger Kunsthalle Stiftung des 6R Hamburg 100,00 0 0 i
Hamburger Phosphorrecyclinggesellschaft mbH - Ein GmbH Hamburg 51,00 1.813 -632
Gemeinschaftsunternehmen von REMONDIS und HSE
Hamburger Stadtentwdsserung - Anstalt 6ffentlichen AG6R Hamburg 100,00 1.803.180 66.743 B
Rechts -
Hamburger Wasserwerke Gesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 100,00 151.938 0 2)
Haftung
Hamburgische Immobiliengesellschaft fir GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 292.478 19.439
Polizei- und Feuerwehrgebdude mbH & Co. KG
Hamburgische Investitions- und Férderbank A6R Hamburg 100,00 823.907 2.953 b
+Hamburgischer Versorgungsfonds” (HVF) A6R A6R Hamburg 100,00 -485.787 49.263 b
Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 100,00 6.781 0 3
Haftung
HamburgMusik gGmbH GmbH Hamburg 95,20 8.342 20 3
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Organisation Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres- Erlaute-
anteil zum  31.12.2024 ergebnis  rungen
31.12.2024 2024
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur- GmbH Hamburg 100,00 1.942 0 2
Gesellschaft mbH
HEG Hamburger Entsorgungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 2.279 0 2
HEnW KommunalEnergie GmbH (ehemals KpHG Kommu- GmbH Hamburg 100,00 5.871 299
nalpartner Hamburg GmbH)
Hera Logistics Holding GmbH GmbH Wien/ 100,00 46 -74
Osterreich
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und GmbH Hamburg 100,00 4.570.446 481.185 n
Beteiligungsmanagement mbH
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 14.305 1.860
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 69.185 7.346
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH GmbH Hamburg 74,90 125.544 45111
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH GmbH Hamburg 100,00 76.961 0 2
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH GmbH Hamburg 75,01 39.216 4.445
HHLA International GmbH GmbH Hamburg 100,00 40.360 0 2
HHLA Next GmbH GmbH Hamburg 100,00 58.155 -10.463
HHLA PLT Italy S.r.I. S.rl. Triest/Italien 75,00 36.887 -930
HHLA Rosshafen Terminal GmbH GmbH Hamburg 100,00 26.208 0 2
HHLA TK Estonia AS a.s. Tallin/Estland 100,00 57.944 -808
HHLA-Personal-Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 45 0 2
HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2
HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG  GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 92.735 1.141 b
HIG Hamburger Immobilienentwicklungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 2
Historische Museen Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 596 41 b
HITH Hamburg Invest tecHHub GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 2.702 107
HNH Hamburger Netzinfrastruktur Holding GmbH (ehemals GmbH Hamburg 100,00 129.210 0 2
Hamburg Energienetze GmbH)
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 78.607 5.621
HOCHBAHN Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 39.572 4181
& Co. KG
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 6.438 -962 b
Hochschule
Hochschule fir Musik und Theater Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 2.785 201 b
Hochschule
HSG Hanseatische Siedlungs-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 11.245 0 2
IBA Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 3.054 152 b
IBA Projektentwicklungs GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 106.341 -38 b
Institut fur Hygiene und Umwelt Landesbetrieb Hamburg 100,00 -1.221 0 b
IVJV Immobilienverwaltung fiir Justizvollzug GmbH & Co. KG  GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 100.404 4.070 b
IVK Immobilienverwaltung fir Kultur GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 267.861 -4.386 b
IVS Immobilienverwaltung fiir Sport GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 14.487 275 b
Kasse.Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 7.278 -5.209 n2
KFE Klinik Facility-Management Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 107 0 2
KLE Klinik Logistik & Engineering GmbH GmbH Hamburg 100,00 121 0 2
Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 50 0 2
Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Hamburgischer GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 124.827 30.382 b

Gebdude GmbH & Co.
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Klinik Service Eppendorf GmbH GmbH Hamburg 100,00 93 0 2
Landesbetrieb Erziehung und Beratung Landesbetrieb Hamburg 100,00 16.518 796 b
Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung Landesbetrieb Hamburg 100,00 16.718 807 b
Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen Landesbetrieb Hamburg 100,00 5.206.723 18.303 B
Landesbetrieb Philharmonisches Staatsorchester Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.036 0 n3
Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 53.830 2.899 1)
Landesbetrieb Staats- und Universitatsbibliothek Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.309 -193 b
Hamburg Carl von Ossietzky
Landesbetrieb StraRen, Bricken und Gewasser Landesbetrieb Hamburg 100,00 k.A. k. A. 1)
Landesbetrieb Verkehr Landesbetrieb Hamburg 100,00 9.996 -7.092 b2
Landesbetrieb ZAF Landesbetrieb Hamburg 100,00 3.424 -328 b
Logistica Giuliana S.r.l. S.r.l.  Triest/Italien 100,00 4.200 -42
LOTTO Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 9.474 1.609 B
Martini-Klinik am UKE GmbH GmbH Hamburg 100,00 112 0 2
METRANS (Danubia) a.s. a.s Dunajska 100,00 124.634 15.345
Streda/
Slowakei
METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. Sp.z 0.0. Warschau/ 100,00 15.162 506
Polen
METRANS a.s. a.s Prag/ 100,00 350.703 9.159
Tschechien
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o. S.r.0 Prag/ 100,00 13.337 1.949
Tschechien
METRANS Konténer Kft. Kft. Budapest/ 100,00 17.398 836
Ungarn
METRANS Rail (Deutschland) GmbH GmbH Leipzig 100,00 12.730 6.356
METRANS Rail s.r.o. s.r.o.  Prag/Tsche- 100,00 4.666 4.206
chien
MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -6.403 442
Messe Hamburg KG
Millverwertung Borsigstrale GmbH GmbH Hamburg 100,00 28.867 0 2
Museum flr Kunst und Gewerbe Hamburg Stiftung des 6R Hamburg 100,00 65 0 b
MVR Mullverwertung Rugenberger Damm GmbH GmbH Hamburg 100,00 17.465 0 2
Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 8.657 0 3
Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE SE Hamburg 53,42 1.138.946 -107
Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 550.303 12.471 1)
Reisering Hamburg RRH GmbH GmbH Hamburg 100,00 2.072 0 2
RMH Real Estate Maintenance Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 100 0 2
Roland Spedition GmbH GmbH Schwechat/ 51,00 7.599 3.586
Osterreich
SAGA Erste Immobiliengesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 7.200 0 2
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg AG Hamburg 100,00 2.656.591 285.603 b
SC Container Terminal Odessa Ltd. Odessa/ 100,00 12.173 -4.941
Ukraine
SCA Service Center Altenwerder GmbH GmbH Hamburg 100,00 2.160 0 2
Service Center Burchardkai GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2)
SES Sustainable Energy Solutions GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 -116 -178
SGG Stadtische Geb3udeeigenreinigung GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 0 2
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Sondervermdgen ,Stadt und Hafen” Sondervermdgen Hamburg 100,00 264.542 1.829 b
Sondervermdgen Ausgleichsabgabe nach dem Neunten Sondervermégen Hamburg 100,00 0 0 1
Buch Sozialgesetzbuch
Sondervermdgen Bodenordnung Sondervermdgen Hamburg 100,00 0 0 b
Sondervermdgen Finanzierung Schnellbahnausbau Sondervermégen Hamburg 100,00 1.894.367 54.053 b
Sondervermdgen Hamburgisches Telekommunikationsnetz  Sondervermdgen Hamburg 100,00 117.735 151 b
Sondervermdgen Naturschutz und Landschaftspflege Sondervermogen Hamburg 100,00 122.467 0 b
Sondervermdégen Schulimmobilien Sondervermogen Hamburg 100,00 1.544.209 10.750 b
Sprinkenhof GmbH GmbH Hamburg 100,00 91.511 0 2
SRH Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 167.538 8.994
Stadtreinigung Hamburg A6R A6R Hamburg 100,00 193.823 16.919 b
Stiftung Lebensraum Elbe Stiftung des 6R Hamburg 100,00 42.733 1.008 b
Technische Universitat Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 6.403 27 b
Hochschule
TEREG Gebaudedienste GmbH GmbH Hamburg 56,00 1.731 0 2
Thalia Theater Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 100,00 6.389 0 03
TuTech Innovation GmbH GmbH Hamburg 100,00 2.121 8
UKE Business Services GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 1.975 1.345
UKE Immobilien-Verwaltungs GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 113.097 17
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 51,00 10.666 1.220
Universitat Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 4.215 -17.256 b
Hochschule
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Korperschaft KoR Hamburg 100,00 -9.433 -51.350 b
des offentlichen Rechts (UKE)
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH GmbH Hamburg 94,19 24.218 0 2
Zentrum flr Personaldienste - Landesbetrieb (ZPD Hamburg) Landesbetrieb Hamburg 100,00 12.425 3.304 b
ZRE Zentrum fur Ressourcen und Energie GmbH GmbH Hamburg 100,00 7.631 -2.196
Verbundene nicht konsolidierte Organisationen
ABB Immobilienverwaltung GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 5.782 44 o4
ABB Management GmbH GmbH Hamburg 100,00 25 1 no4
ABG Ahrensburger Busbetriebsgesellschaft mbH GmbH Ahrensburg 100,00 74 0 24
ADRIA RAIL d.o.o. D.0.0. Rijeka/ 100,00 1.061 969 4
Kroatien
ADRIA RAIL Operator d.o.o0. D.0.0. Rijeka/ 100,00 -16 24 4
Kroatien
Aerotronic-Aviation Electronic Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 -35 -2 4
ANE Verwaltungs-GmbH GmbH Husum 100,00 18 4
Archéologisches Museum Hamburg und Stadtmuseum Stiftung des 6R Hamburg 100,00 89 0 L4
Harburg
ATG Alster-Touristik GmbH GmbH Hamburg 100,00 3.472 0 24
Avielo AG AG Muri bei Bern/ 100,00 k.A. k.A. 4
Schweiz
Berufliche Hochschule Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 7.612 3.156 L4
Hochschule
Berufsakademie Hamburg BA-H gGmbH GmbH Hamburg 100,00 464 -37 no4a
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Billebogen Management GmbH GmbH Hamburg 100,00 38 1 4
C.A.T.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 67 2 4
CATS Cleaning and Aircraft Technical Services GmbH & GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 649 287 4
Co. KG
CCH Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 0 o4
CHANCE Beschaftigungsgesellschaft mbH Hamburg GmbH Hamburg 100,00 1.352 -2 4
CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 509 0 24
Creative Europe Desk Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 4
Deichtorhallen Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 68 o4
Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH GmbH Hamburg 51,00 355 119 o4
Erneuerbare Hafenenergie Hamburg Gesellschaft mit GmbH Hamburg 100,00 -72 -97 4
beschrankter Haftung
FAP Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 30 4
FEG Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 44 1 v 4
Filmfest Hamburg gemeinnitzige GmbH GmbH Hamburg 100,00 k.A. k. A. 4
Flotte Hamburg Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 47 1 4
Food Cluster Hamburg GmbH GmbH Hamburg 51,00 39 14 o4
ForEx Gutachten GmbH GmbH Pinneberg 100,00 25 0 24
Gesellschaft zur Koordination nachhaltiger Mobilitat mbH GmbH Hamburg 100,00 212 5 4
GGV Grundstucksgesellschaft Verwaltungsgebaude GmbH Hamburg 100,00 25 0 24
Neuenfelder Strale mbH
GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und GmbH Hamburg 100,00 3.609 0 24
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH
GroundSTARS Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 75 2 4
Grundstiicksgesellschaft Alps Hamburg mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 27.922 -21 4
Grundstiicksgesellschaft Alps Hamburg Verwaltungs mbH GmbH Hamburg 100,00 24 1 4
Grundstiicksgesellschaft Polizeiprasidium mbH GmbH Hamburg 100,00 28 0 24
HADAG Verkehrsdienste GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 0 24
HafenCity Immobilienbeteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 4
HAM Ground Handling Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 42 0 4
HAMBURG ENERGIE Wind GmbH GmbH Hamburg 100,00 691 81 4
Hamburg Innovation GmbH GmbH Hamburg 90,00 877 29 4
Hamburg Kreativ GmbH GmbH Hamburg 100,00 45 1 uvoa
Hamburg tecHHub Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 4
Hamburg Travel GmbH GmbH Hamburg 100,00 175 19 4
hamburg.de GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 0 v 4
hamburg.de GmbH (ehemals hamburg.de Beteiligungs GmbH) GmbH Hamburg 100,00 52 1 L4
hamburger arbeit GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.447 24 e
Hamburger Energiewerke Beteiligungsgesellschaft 1 mbH GmbH Hamburg 100,00 26 1 4
Hamburger Energiewerke Mobil GmbH GmbH Hamburg 100,00 7.409 3.637 4
Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 100,00 25 0 24
Haftung
Hamburger Volkshochschule Landesbetrieb Hamburg 100,00 6.335 378 noa
Hamburgische Miinze Landesbetrieb Hamburg 100,00 21.540 1.307 24
HANSEATISCHES SCHLACKENKONTOR GmbH GmbH Hamburg 66,73 77 0 4
HanseGM Gebdudemanagement GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.645 454 4
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HCU NIAH Forschung - Weiterbildung - Service GmbH i.L. GmbH Hamburg 70,00 k.A. k.A. 4
heyport GmbH GmbH Hamburg 80,00 3.093 -933 4
HGL Hamburger Gesellschaft fiir Luftverkehrsanlagen mbH GmbH Hamburg 100,00 985 0 249
HHLA Digital Next GmbH GmbH Hamburg 100,00 444 -138 4
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH GmbH Hamburg 100,00 241 101 4
HHLA Intermodal Ukraine LLC LLC Odessa/ 100,00 k. A. k. A. 4
Ukraine
HHLA Project Logistics Kazakhstan TOO TOO Almaty/ 100,00 -212 -131 4
Kasachstan
HHLA Project Logistics LLC LLC Poti/Georgien 75,00 538 -49 4
HHLA Sky GmbH GmbH Hamburg 100,00 92 -5.021 4
HiiCCE Hamburg Institute for Innovation, Climate Protection GmbH Hamburg 100,00 998 70 4
and Circular Economy GmbH
HIM Hamburg Invest Managementgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 34 2 4
HIS Hamburg Invest Service GmbH GmbH Hamburg 100,00 123 -33 4
HIVG Hamburger Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 142 -6 4
HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 51,00 134 4
HOBG Hamburger Objekt Beteiligungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 72 4
HOCHBAHN U5 Projekt GmbH GmbH Hamburg 100,00 30 4
HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 134 6 4
Hochschule fir bildende Kiinste Hamburg Staatliche Hamburg 100,00 5.232 539 L4
Hochschule
HOOU GmbH GmbH Hamburg 100,00 25 0 L4
HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 2.575 7 4
HOVG Hamburger Objekt Verwaltungs Il GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 45 -55 4
HPA Polder Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 53 0 4
HPC Hamburg Port Consulting GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.023 0 24
HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 775 0 24
hvv Hamburger Verkehrsverbund Gesellschaft mbH GmbH Hamburg 84,50 60 0 L4
HWC Hamburger Wohn Consult Gesellschaft fur GmbH Hamburg 100,00 130 0 249
wohnungswirtschaftliche Beratung mbH
hySOLUTIONS GmbH GmbH Hamburg 82,00 542 88 4
IBA Projektmanagement Gesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 100,00 30 1 4
Haftung
IDM gGmbH GmbH Hamburg 100,00 28 3 4
IFB Innovationsstarter GmbH GmbH Hamburg 100,00 1.018 58 4
Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 13.485 -1.535 4
IPC ImmoProjekt Consult GmbH GmbH Hamburg 100,00 130 0 24
iISAM AG AG Mdlheim an 80,00 4.520 0 24
der Ruhr
iSAM Asia Pacific Pty Ltd Ltd. Paddington/ 100,00 440 193 4
Australien
iSAM Automation Canada Corp. Corp. British Colum- 100,00 506 132 4
bia/Kanada
iSAM North America Corp. Corp. Alabama/USA 100,00 691 287 4
ISZ Immobilien Service Zentrum GmbH GmbH Hamburg 100,00 28 1 no4
IVB Immobilienverwaltung fiir Bezirke GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 811 35 no4

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG



Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

Organisation Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres- Erldute-
anteil zum  31.12.2024 ergebnis  rungen
31.12.2024 2024
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
IVBH Immobilienverwaltung fir Bildungsbau Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 40 3 4
IVH Immobilienverwaltung fiir Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 71 5 4
+Janssen-Haus” Psychiatrische Tagesklinik GmbH Hamburg 100,00 3.242 1.373 4
Hamburg-Mitte GmbH
Kampnagel Internationale Kulturfabrik Gesellschaft mit GmbH Hamburg 100,00 699 0 R
beschrankter Haftung
KS Rohrleitungsbau Sewerin GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 k.A. k.A. 4
KS-Rohrleitungsbau Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 k.A. k.A. 4
Landesbetrieb Gebaudereinigung Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.385 -87 baa
Landesbetrieb Rathaus-Service Landesbetrieb Hamburg 100,00 1.125 305 oA
MediGate GmbH GmbH Hamburg 100,00 239 0 24
Medizinisches Versorgungszentrum des Bernhard-Nocht- GmbH Hamburg 100,00 280 79 4
Instituts fur Tropenmedizin GmbH
METRANS (Danubia) Kft. Kft. Budapest/ 100,00 6.126 5.741 4
Ungarn
METRANS Adria D.O.O. D.0.0. Koper/ 100,00 1.661 132 4
Slowenien
METRANS D.O.0. D.0.0. Rijeka/Kro- 100,00 29 3 4
atien
METRANS Danubia Krems GmbH GmbH Krems an der 100,00 610 -245 4
Donau/
Osterreich
METRANS ISTANBUL STI Ltd. Sti. Istanbul/ 100,00 -340 -487 4
Tarkei
METRANS Panonija d.o.o.Indija D.0.0. Indija/Serbien 100,00 96 503 4
METRANS Rail Belgium B.V. B.V.  Antwerpen/ 100,00 -99 -199 4
Belgien
METRANS Rail Netherlands B. V. B.V. Rotterdam/ 100,00 -141 -192 4
Niederlande
METRANS Rail Slovakia s.r.o. s.r.o Dunajska 100,00 5.898 5.896 4
Streda/
Slowakei
METRANS Rail sp. z o.0. Sp.z 0.0. Gadki/Polen 100,00 525 170 4
METRANS Railprofi Austria GmbH GmbH Krems an der 100,00 2.018 1.948 4
Donau/
Osterreich
METRANS Szeged Kft. Kft. Budapest/ 100,00 -436 -460 4
Ungarn
METRANS Umschlagsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 2.039 -1.072 4
METRANS Zalaegerszeg Kft. Kft. Budapest/ 100,00 -378 -401 A
Ungarn
MMKH - Multimedia Kontor Hamburg Gesellschaft mit GmbH Hamburg 100,00 30 0 4
beschrankter Haftung
modility GmbH GmbH Hamburg 100,00 324 -2.272 4
Museum am Rothenbaum Stiftung des 6R Hamburg 100,00 5 0 o4
MVZ am Altonaer Kinderkrankenhaus GmbH GmbH Hamburg 100,00 36 1 4
NMS New Mobility Solutions Hamburg GmbH GmbH Hamburg 100,00 50 0 4
omogo GmbH GmbH Hamburg 100,00 -1.239 -756 4
P + R-Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 646 0 24
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passify GmbH GmbH Hamburg 80,00 2.626 -228 4
Planetarium Hamburg Landesbetrieb Hamburg 100,00 590 0 L4
ProQuartier Hamburg Gesellschaft fir Sozialmanagement GmbH Hamburg 100,00 200 0 249
und Projekte mbH
RailSync GmbH GmbH Hamburg 90,00 2.608 -186 4
Ratzeburg-Moliner Verkehrsbetriebe GmbH GmbH Ratzeburg 76,00 2.955 491 4
ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 2.144 A4
S.T.AR.S. Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 75 4
SAEMS Special Airport Equipment and Maintenance GmbH Hamburg 100,00 25 24
Services GmbH
SAGA IT-Services GmbH GmbH Hamburg 100,00 103 0 24
School of Life Science Hamburg Gemeinnitzige GmbH Hamburg 100,00 363 -110 4
Gesellschaft mbH
Schulservice Hamburg Gesellschaft fiir Facility GmbH Hamburg 100,00 50 0 24
Management mbH
Science City Hamburg Bahrenfeld GmbH GmbH Hamburg 100,00 167 39 4
SecuServe Aviation Security and Services Hamburg GmbH Hamburg 100,00 150 0 24
GmbH
SES Sustainable Energy Solutions Verwaltungs-GmbH GmbH Hamburg 100,00 27 1 4
Solarpark Northeim GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 195 -71 4
STARS Special Transport and Ramp Services GmbH & GmbH & Co. KG Hamburg 100,00 =772 0 4
Co. KG
Start-Up Labs Hamburg GmbH (ehemals Innovationszentrum GmbH Hamburg 56,00 141 84 L4
Forschungscampus Hamburg-Bahrenfeld GmbH)
Stiftung Elbefonds Stiftung des 6R  Grlinendeich 100,00 11.980 132 no4
Stiftung Hamburger Gedenkstatten und Lernorte zur Stiftung des 6R Hamburg 100,00 36 0 L4
Erinnerung an die Opfer der NS-Verbrechen
Stiftung Spezialfonds der fiir Soziales zustandigen Stiftung des 6R Hamburg 100,00 3.650 57 no4a
Behorde
Stilbruch-Betriebsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 95 24
STR Stadtteilreinigungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 100,00 965 24
SURVEY COMPASS DIGITAL+ S.R.L Sl Bukarest/ 100,00 58. 18 4
Rumanien
Survey Compass GmbH GmbH Treben 51,00 1.305 -241 4
Tierseuchenkasse der Freien und Hansestadt Hamburg Sondervermdgen Hamburg 100,00 1.983 94 L4
TIP Zilina s.r.o. s.r.o. Dunajska 100,00 -12.685 -1.901 4
Streda/
Slowakei
Titan 147. VVG GmbH GmbH Hamburg 100,00 -753 -778 4
UKE gemeinniitzige GmbH GmbH Hamburg 100,00 230 70 4
UKE Verwaltungs GmbH GmbH Hamburg 100,00 47 2 4
Ukrainian Intermodal Company LLC LLC Odessa/ 100,00 k.A. k. A. 4
Ukraine
Universitat Hamburg Marketing GmbH GmbH Hamburg 100,00 584 =777 4
UniverTrans Vasuti és Szolgaltaté Korlatolt Felelosségu Kft. Budapest/ 100,00 3.295 1.023 4
Tarsasag Ungarn
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Versorgungsfonds fur die Altersversorgung der Sondervermégen Hamburg 100,00 8.846 1.039 no4a
Abgeordneten der Bilirgerschaft der Freien und
Hansestadt Hamburg
Verwaltung Hamburgischer Gebdude VHG GmbH GmbH Hamburg 100,00 33 1 o4
Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder mbH GmbH Hamburg 100,00 50 1 4
Verwaltungsgesellschaft Haferblocken mbH i.L. GmbH Hamburg 100,00 33 1 4
vhh.forward GmbH (ehemals Orthmann's Reisedienst GmbH Hamburg 100,00 793 0 24
ORD GmbH)
VKN - Vertriebsgesellschaft Kompostprodukte Nord mbH GmbH Hamburg 64,83 59 7 4
WSH Wohnservice Hamburg Gesellschaft fiir GmbH Hamburg 100,00 130 24
wohnungswirtschaftliche Dienste mbH
Zentral-Omnibus-Bahnhof ,ZOB"” Hamburg Gesellschaft GmbH Hamburg 83,65 1.624 231 4
mit beschrankter Haftung
Assoziierte at equity konsolidierte Organisationen
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH GmbH Hamburg 25,10 1.131.335 50.581
Dataport A6R Altenholz 29,40 72.272 -28.928 b
Sonstige nicht konsolidierte Organisationen
Agenzia per il Lavoro Portuale del porto di Trieste s.r.1. S.r.l. Hamburg 4,06 k.A. k. A. 4
AHS Aviation Handling Services GmbH GmbH Hamburg 27,25 k.A. k. A. 4
AHS HAMBURG Aviation Handling Services GmbH GmbH Hamburg 49,00 k.A. k.A. 4
AKK-Services GmbH GmbH Hamburg 20,00 89 17 a
AKN Eisenbahn GmbH GmbH Kaltenkirchen 50,00 42.861 5.979 no4a
aquabench GmbH GmbH Hamburg 8,00 622 31 4
ARS-UNIKAI GmbH GmbH Hamburg 50,00 20 -7 4
Athleticum am Volkspark GmbH GmbH Hamburg 49,80 k.A. k.A. 4
beka GmbH GmbH Kélin 8,34 k. A. k.A. 4
Bionic Production GmbH GmbH Luneburg 85,00 k.A. k.A. 4
BLOCKCHANCE GmbH GmbH Hamburg 19,00 k.A. k.A. 4
BTI BLOHM & TEREG Industriedienstleistungen GmbH GmbH Hamburg 50,00 60 0 24
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Cuxhaven 50,00 58 4 4
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH GmbH Cuxhaven 50,00 12 0 4
CuxPort GmbH GmbH Cuxhaven 25,10 23.063 6.395 4
Deges Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -Bau- GmbH Berlin 591 104 6 o4
GmbH
Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH GmbH Berlin 11,12 8.791 -349 o4
Deutsche Zentralbibliothek der Wirtschaftswissenschaften - Stiftung des 6R Hamburg 3,50 0 18 uo4a
Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
Deutsches Klimarechenzentrum GmbH GmbH Hamburg 27,27 10.013 1.294 o4
Deutsches Zentrum fir Hochschul- und GmbH Hannover 1,85 103 1 no4a
Wissenschaftsforschung GmbH
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger GmbH Hamburg 40,40 1.539 454 4
Umschlagsbetriebe mbH
Digital Hub Logistics & Commerce GmbH (ehemals Digital GmbH Hamburg 40,00 285 45 e
Hub Logistics GmbH)
EBE - Elsflether Bioenergie GmbH GmbH Elsfleth 25,10 10.817 -1.239 4
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Organisation Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres- Erlaute-
anteil zum  31.12.2024 ergebnis  rungen
31.12.2024 2024
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
Eichdirektion Nord A6R Kiel 20,30 4.459 29 L2a4a
Ellerholzpolder GmbH GmbH Hamburg 7,23 27 0 4
EMA RAIL S.R.L. S.rl. Judet Arad/ 34,33 26 -80 4
Rumaénien
FCH Finance City Hamburg GmbH GmbH Hamburg 50,00 k.A. k.A. no4
Fernkalte Geschaftsstadt Nord GmbH & Co. GbR GbR Hamburg 0,66 8.083 0 4
FERNRIDE GmbH GmbH Miinchen 10,92 k.A. k.A. 4
FITKO (Féderale IT-Kooperation) AS6R  Frankfurt am 2,56 k.A. k.A. no4
Main
FWU Institut fur Film und Bild in Wissenschaft und GmbH Griinwald 6,25 4211 795 L4
Unterricht, gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung
Galintis GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG  Frankfurt am 45,45 534.609 27.528
Main
Gemeinsame Gliicksspielbehorde der Lander Anstalt des AG6R Hamburg 2,56 k.A. k.A. no4
offentlichen Rechts
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabféllen mbH GmbH Grol8 Weeden 50,00 -2.999 -94 4
Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH i.L. GmbH Hamburg 50,00 34 6 no4a
GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander AO6R Hamburg 2,56 79.504 9.052 o4
Hamburg Green Hydrogen Beteiligungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 25,10 16 -7 4
Hamburg Green Hydrogen GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 25,10 31.988 -28 4
Hamburg Top-Level-Domain GmbH GmbH Hamburg 0,75 242 209 v
Hamburger Verkehrsmittel-Werbung GmbH GmbH Hamburg 24,90 k.A. k.A. 4
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter GmbH Hamburg 49,00 5.156 0 24
Haftung
HanseMerkur Zentrum fiir Traditionelle Chinesische Medizin GmbH Hamburg 48,00 44 -6 4
am UKE gemeinnitzige GmbH
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft AG Hamburg 13,86 16.544.819 2.551.317
Helmholtz-Zentrum hereon GmbH GmbH Geesthacht 1,25 41 0 b4
HH Tower Betreibergesellschaft mbH GmbH Hamburg 33,33 860 -86 4
HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH GmbH Hamburg 50,98 21.165 800 4
HMS Hamburg Media School GmbH GmbH Hamburg 50,00 775 4 no4a
Holsteiner Wasser Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH  Neumlinster 50,00 12.734 2.559 4
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH GmbH Hamburg 66,00 100 0 4
InphA GmbH - Institut fur pharmazeutische und GmbH Bremen 16,67 1.678 -2.293 no4a
angewandte Analytik
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 50,00 49 -3 4
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH GmbH Hamburg 50,00 50 2 4
KfW Bankengruppe AGR  Frankfurt am 0,81 32.849.000 871.000 b
Main
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH GmbH Hamburg 50,00 436 119 4
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik GmbH Bonn 2,44 42 0 no4
Deutschland - Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Landerzentrum fiir Niederdeutsch gemeinnttzige GmbH GmbH Bremen 25,00 25 0 b4
Life Science Nord Management GmbH GmbH Hamburg 40,00 124 17 no4a
Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH GmbH Hamburg 50,00 139 9 no4
M-RAIL doo za Zeleznicki prevoz robe KrnjeSevci D.0.O. KrnjeSevci/ 33,33 39 -292 4

Serbien
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Organisation Rechtsform Sitz Beteiligungs- EK gesamt Jahres- Erldute-

anteil zum  31.12.2024 ergebnis  rungen

31.12.2024 2024
in% inTsd. Euro in Tsd. Euro
MRG Dienstleistungen GmbH GmbH Hamburg 33,33 1.351 377 4
Next Commerce Accelerator Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG Hamburg 9,90 k.A. k.A. 4
mbH & Co. KG
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH GmbH Kiel 0,40 k.A. k.A. 4
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH GmbH Berlin 1,00 55.546 14.446 bva
PHG-Peute Hafen- und Industriebetriebsgesellschaft m.b.H. GmbH Hamburg 21,43 129 3 4
Polder - Seehafen - Harburg GmbH. GmbH Hamburg 43,09 k.A. k.A. 34
ReTec Zweite Betriebs GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 20,00 1.211 142 4
Schilerforschungszentrum Hamburg gGmbH GmbH Hamburg 50,00 274 -5 no4a
Spherie GmbH GmbH Hamburg 22,65 k.A. k.A. 4
Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein AOR Hamburg 47,50 17.494 1.424 oA
Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch GmbH Hamburg 15,00 4.182 0 o4
Gemeinnltzige GmbH
Third Element Aviation GmbH GmbH Bielefeld 29,70 -553 -684 4
TIP KoSice s.r.o. S.r.o. Kosice/ 50,00 k.A. k.A. 4
Slowakei

TUV Hanse GmbH TUV SUD Gruppe GmbH Hamburg 10,00 2.150 1.140 DY
UKE Consult und Management GmbH i.L. GmbH Hamburg 40,00 k.A. k.A. 4
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH Hamburg 51,00 1.135 531 4
Umschlagsgesellschaft Kénigs Wusterhausen mbH GmbH Hamburg 50,00 19 -2 4
VDV eTicket Service GmbH & Co.KG GmbH & Co. KG KdIn 10,13 10.572 2.104 4
Wachstumsinitiative Stiderelbe Aktiengesellschaft AG Hamburg 7,55 1.180 12 e
willy.tel GmbH GmbH Hamburg 49,90 57.524 3.173 4
Windpark Winsen (Luhe) GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Winsen (Luhe) 50,00 11.158 994 A
Windpark Winsen (Luhe) Verwaltungs-GmbH GmbH Winsen (Luhe) 50,00 26 0 4
WoWi Media GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Hamburg 41,22 2.756 12.968 4
ZAL Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH GmbH Hamburg 29,00 10.086 798 e
ZEBAU Zentrum fur Energie, Bauen, Architektur und GmbH Hamburg 48,04 239 20 uo4a

Umwelt GmbH

1) Direkte Beteiligungen der Freien und Hansestadt Hamburg, im Jahresabschluss der Kernverwaltung unter den Finanzanlagen bilanziert
2) Mit Ergebnisabflhrungs-/ Verlustibernahmevertrag bzw. Ergebnisabfiihrung an den Haushalt und Verlustiibernahme durch den Haushalt

3) Die Tochter hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr

4) Nicht vollkonsolidiert bzw. nicht at equity konsolidiert, da unwesentlich

K.A.: Ein Wert liegt nicht vor
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Bilanz
zum 31. Dezember 2024

AKTIVA Anhang 31.12.2023 31.12.2024
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

A. ANLAGEVERMOGEN 46.923.289 49.498.825
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde (3.2) 4.528.643 4.871.837
1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und ZuschUssen 3.583.633 3.531.001

2. Lizenzen, Software 11.127 9.244

3. Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 78.505 103.607

4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 855.378 1.227.985

Il. Sachanlagen (3.3) 21.472.548 22.162.799
1. Grundstiicke fiir eigene Zwecke (3.3) 1.961.166 1.917.553

a) Bildung, Kultur, Sport 1.231.382 1.214.501

b) Innere Sicherheit 88.853 88.853

c) Soziales 148.210 154.417

d) Sonstige Verwaltung 492.721 459.782

2. Grundstiicke des Infrastrukturvermdgens (3.3) 10.205.553 10.171.240

a) Stralken, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze 6.289.839 6.314.795

b) Hafenflachen und Gewasserschutzflachen 247.840 251.126

c) Parks, Grunflachen, Land- und Forstwirtschaft 3.610.664 3.546.992

d) Wasserflachen 57.210 58.327

3. Bauten fir eigene Zwecke (3.3) 740.181 708.820

a) Bildung, Kultur, Sport 480.903 460.810

b) Innere Sicherheit 136.097 129.136

c) Soziales 36.772 35.116

d) Sonstige Verwaltung 86.409 83.758

4. Bauten des Infrastrukturvermogens (3.3) 2.919.599 4.561.676

a) Stralken, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze, Bricken, Tunnel 1.530.146 3.424.239

b) Hafenanlagen und Gewd&sserschutzbauten 857.467 822.348

c) Parks, Grunflachen, Land- und Forstwirtschaft 531.986 315.089

5. Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung (3.3) 229.531 228.953

6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung (3.3) 283.681 269.646

7. Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen (3.3) 3.098.110 3.098.146

8. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau (3.3) 2.034.727 1.206.765

Ill. Finanzanlagen (3.4) 20.922.098 22.464.189
1. Anteile an verbundenen Organisationen 18.593.676 19.701.629

a) Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO 4.855.439 5.172.788

b) Sondervermdgen nach § 106 Abs. 2 LHO 4.566.032 4.756.414

c) Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts 2.995.849 3.073.505

d) Verbundene Organisationen in privater Rechtsform 6.176.356 6.698.922

2. Beteiligungen 66.887 67.281

3. Ausleihungen (3.4) 2.261.535 2.695.279

a) an verbundene Organisationen 2.256.871 2.690.621

b) sonstige Ausleihungen 4.664 4.658

B. UMLAUFVERMOGEN 6.748.088 5.330.884
I. Vorrate 16.066 16.277
1. Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande (3.5) 3.613.653 2.955.421
1. Forderungen aus Steuern 1.307.035 1.187.527

2. Forderungen aus Geldstrafen, GeldbuBen und Zwangsgeldern 13.361 14.446

3. Forderungen aus Zuweisungen und Zuschlssen 286.997 293.978

4. Forderungen aus Geblihren und sonstigen Lieferungen und Leistungen 140.535 147.737

5. Forderungen aus der Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen 298.610 131.731

6. Forderungen gegen verbundene Organisationen 1.051.165 585.838

7. Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 26.398 18.033

8. Sonstige Vermdgensgegenstande 489.552 576.131

IIl. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 1 1
IV. Kassenbestande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (3.6) 3.118.368 2.359.185
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.7) 504.969 522.001
D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 20.970.890 19.955.864
BILANZSUMME 75.147.236 75.307.574
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PASSIVA Anhang 31.12.2023 31.12.2024
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

A. EIGENKAPITAL (3.8) 0 0
I. Nettoposition 2.749.859 2.749.859
IIl. Ergebnisvortrag -34.618.772 -33.672.766
Ill. Allgemeine Ricklage 2.493.412 2.819.788
IV. Besonderer bilanzieller Ermachtigungsvortrag 2.223.100 1.736.272
V. Besondere bilanzielle Erméachtigungsvorbelastung -27.127 -5.321
VI. Konjunkturposition 6.208.638 6.416.304
VII. Notsituationsbedingte bilanzielle Vorbelastung 0 0
VIII. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 20.970.890 19.955.864
B. SONDERPOSTEN (3.9) 1.520.544 1.601.601
I. Sonderposten fir Investitionszuweisungen und -zuschiisse 1.425.716 1.504.175
Il. Sonderposten fiir Beitrage 39.005 36.221
Ill. Sonstige Sonderposten 55.823 61.205
C. RUCKSTELLUNGEN (3.10) 44.147.432 45.022.183
I. Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 39.073.823 40.376.480
IIl. Riickstellungen fur Rickzahlungsverpflichtungen 2.433.001 2.141.274
lll. Sonstige Ruckstellungen 2.640.608 2.504.429
D. VERBINDLICHKEITEN (3.11) 29.344.155 28.561.845
I. Anleihen und Obligationen 17.582.599 17.906.899
IIl. Schuldscheindarlehen 4.177.334 3.641.334
Ill. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 99.744 71113
IV. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.295 6.053
V. Verbindlichkeiten aus Steuern (Steuerriickzahlungsverpflichtungen) 284.508 329.497
VI. Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen 1.314.295 1.398.632
VII. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 101.284 112.073
VIII. Verbindlichkeiten aus der Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen 826.896 675.917
IX. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Organisationen 3.419.514 3.381.072
X. Verbindlichkeiten gegentiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 914.029 459.837
Xl. Sonstige Verbindlichkeiten 618.657 579.418
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (3.12) 135.105 121.945

BILANZSUMME 75.147.236 75.307.574
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Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Anhang 2023

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

1. Ertrédge aus laufender Verwaltungstatigkeit (4.1) 17.685.232 16.940.048

a) Steuerertrage 16.473.125 15.673.455

davon aus Gemeinschaftsteuern 9.834.618 9.054.859

davon aus Landessteuern 1.029.679 918.928

davon aus Gemeindesteuern 5.608.828 5.699.668

b) Spielbankabgabe, Troncabgabe und Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen 101.746 51.228

c) Ertrage aus Gebuhren, Beitragen, Sonderabgaben und Aufwendungsersatz 786.865 886.054

d) Ertrdge aus GeldbuRen, Zwangsgeldern, Geldstrafen 115.108 112.315

e) Ertrage aus privatrechtlichen Entgelten 208.388 216.996

2. Ertrage aus Transferleistungen 4.2) 2.251.308 2.453.624

davon fur Soziales 1.448.358 1.568.479

3. Ertrdage aus dem Landerfinanzausgleich 7.913 0

4. Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 311 112

5. Sonstige Ertriage (4.3) 662.364 1.791.296

a) Ertrage aus Anlagenabgéngen 33.156 133.517

b) Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 53.534 242.165

c) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 125.889 154.910

d) Ubrige sonstige Ertrage 449.785 1.260.704

6. Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (4.4) 2.649.601 2.992.275
a) Aufwendungen aus Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundvermégen und

Bauten flr eigene Zwecke 861.751 956.391

b) Aufwendungen aus der Bewirtschaftung und Unterhaltung des Infrastrukturvermégens 421.222 469.471

c) Aufwendungen aus Verwaltungsbedarf 543.884 658.302

d) Aufwendungen aus Rechtshilfe und anderen bezogenen Leistungen 796.492 882.471

e) Aufwendungen aus Lehr- und Lernmitteln 26.252 25.640

7. Personalaufwendungen (4.5) 7.525.378 7.160.223

a) Aufwendungen aus Entgelten 1.090.835 1.149.232

b) Aufwendungen aus Bezligen 2.240.689 2.257.959

c) Sonstige Aufwendungen mit Entgelt- oder Bezugscharakter 881 1.021

d) Aufwendungen aus Sozialleistungen 341.440 367.853

e) Aufwendungen aus Versorgungsleistungen 3.851.533 3.384.158

8. Aufwendungen aus Transferleistungen (4.6) 8.567.916 9.334.307

a) anden privaten Bereich 4.173.496 4.555.190

b) an verbundene Organisationen und Beteiligungen 3.472.387 3.692.779

c) an den offentlichen Bereich 922.033 1.086.338

9. Aufwendungen fiir den Landerfinanzausgleich 0 0
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Anhang 2023

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

10. Aufwendungen aus Abschreibungen (4.7) 681.881 758.885
davon Gebaude 63.595 65.062

davon Infrastrukturvermdgen 133.672 206.076

11. Sonstige Aufwendungen (4.8) 468.554 522.884
12. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 713.798 416.506
13. Ertrdge aus Beteiligungen (4.9) 211.051 48.351
davon aus Sondervermdgen fiir Alterssicherung 0 0

davon aus verbundenen Organisationen 11.051 48.301

14. Ertrage aus Gewinnabfiihrung (4.9) 166.839 172.407
davon aus verbundenen Organisationen 166.839 172.407

15. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (4.9) 338.552 242.932
davon auf verbundene Organisationen 74.034 64.560

16. Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens (4.9) 903.591 516.007
davon auf verbundene Organisationen 903.119 515.610

17. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens (4.9) 8.661 49.672
davon an verbundene Organisationen 8.661 49.672

18. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (4.9) 422.890 331.175
davon an verbundene Organisationen 84.822 64.357

19. Aufwendungen aus Ergebnisausgleichsverpflichtungen 30 330
20. FINANZERGEBNIS 1.188.452 598.520
21. JAHRESERGEBNIS 1.902.250 1.015.026
22. Aufldsung von bilanziellen Ermachtigungsvortragen aus Vorjahren 2.468.258 2.223.100
23. Bildung von bilanziellen Ermachtigungsvortragen zum Jahresende -2.223.100 -1.736.272
24. Auflésung von bilanziellen Erméachtigungsvorbelastungen aus Vorjahren -8.878 -27.127
25. Bildung von bilanziellen Erméachtigungsvorbelastungen zum Jahresende 27.127 5.321
26. JAHRESERGEBNIS nach Ermachtigungsvortrdgen bzw. nach Ermachtigungsvorbelastungen 2.165.657 1.480.048
27. Zufiihrung zur Konjunkturposition 1.094.107 -207.666
28. Entnahme aus der Konjukturposition 0 0
29. Bildung von Vorbelastungen aufgrund einer auBergewdhnlichen Notsituation 0 0
30. Auflésung von Vorbelastungen aufgrund einer auBergewdhnlichen Notsituation 0 0
31. Eigenkapitalerhohungen aus Korrekturen von Bilanzierungs- und Bewertungsansatzen, die -41.849 -934.743

fiir den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2014 getroffen worden sind
32. Eigenkapitalverringerungen aus Korrekturen von Bilanzierungs- und Bewertungsansatzen, 78.539 97.529
die fiir den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2014 getroffen worden sind

33. Bereinigtes Jahresergebnis 3.296.454 435.168
34. Einstellungen in den Ergebnisvortrag -824.114 -108.792
35. Zufiihrung zur Allgemeinen Riicklage -2.472.340 -326.376
36. BILANZERGEBNIS 0 0
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Doppische Gesamtfinanzrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Position 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro
Einzahlungen aus Verwaltungstatigkeit 20.095 20.006
- Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit 17.212 18.607
= Saldo aus Verwaltungstatigkeit 2.883 1.399
Einzahlungen aus empfangenen Investitionszuweisungen und -zuschiissen 250 294
+ Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 5
+ Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen 158
+ Sonstige Investitionseinzahlungen 4 1
- Auszahlungen flir Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen 570 711
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken/Geb&uden 145 46
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 271 300
- Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 75 85
- Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 750 618
- Sonstige Investitionsauszahlungen 50 73
- Globale Minderauszahlungen 0 0
= Saldo aus Investitionen -1.598 -1.375
Einzahlungen aus gegebenen Darlehen 44 8
- Auszahlungen aus gegebenen Darlehen 46 444
= Saldo gegebene Darlehen -2 -436
Einzahlungen aus der Aufnahme von Deckungskrediten 290 1.443
- Auszahlungen fir die Tilgung von Deckungskrediten 2.739 2.098
+ Einzahlungen aus der Riickzahlung von Liquiditatshilfen und der Aufnahme 10.531 9.386
von Kassenverstarkungskrediten
- Auszahlungen aus der Gewahrung von Liquiditatshilfen und der Tilgung von 11.043 9.019
Kassenverstarkungskrediten
+ Ubrige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 369 187
- Ubrige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 361 245
= Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.953 -346
Einzahlungen aus durchlaufenden Posten 35.447 32.789
- Auszahlungen aus durchlaufenden Posten 35.432 32.790
= Saldo aus durchlaufenden Posten 15 -1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.655 -759
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.773 3.118
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.118 2.359
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Anlagenspiegel
zum 31. Dezember 2024

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Zugdnge Abginge  Umbuchun- Nach- Stand
01.01.2024 gen/Umglie- ELG IR 31.12.2024
derungen rungen
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. EUR | [[{H LR A1)
I Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen 7.501.702 152.784 -669.587 202.332 6.025 7.193.256
2. Lizenzen, Software 53.087 2.165 -4.689 2.385 71 53.019
3. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 83.140 26.522 -79 40 0 109.623
4. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle 855.378 574.717 -926 -201.184 1.227.985
Vermogensgegenstande
Summe immaterielle Vermdgensgegenstande 8.493.307 756.188 -675.281 3.573 6.096 8.583.883
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke fir eigene Zwecke 2.054.926 344 -9.283 -37.588 0 2.008.399
a) Bildung, Kultur, Sport 1.276.817 344 -4.363 -12.971 0 1.259.827
b) Innere Sicherheit 89.354 0 0 0 0 89.354
c) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 168.860 0 -35 6.234 0 175.059
d) Sonstige Verwaltung 519.895 0 -4.885 -30.851 0 484.159
2. Grundstiicke des Infrastrukturvermégens 10.483.447 7.868 -86.342 46.918 0 10.451.891
a) Stralen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze 6.440.436 1.045 -994 27.739 0 6.468.226
b) Hafenflachen und Gewasserschutzflachen 267.148 624 -908 3.570 0 270.434
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 3.717.767 6.199 -83.986 14.033 0 3.654.013
d) Wasserflachen 58.096 0 -454 1.576 0 59.218
3. Bauten fur eigene Zwecke 2.937.548 5.119 -27.118 35.028 2.580 2.953.157
a) Bildung, Kultur, Sport 2.086.850 1.577 -13.345 28.824 0 2.103.906
b) Innere Sicherheit 346.748 410 -844 62 0 346.376
c) Sozial-, Gesundheits- und Jugendeinrichtungen 230.119 374 -12.642 5.031 2.580 225.462
d) Sonstige Verwaltung 273.831 2.758 -287 1.111 0 277.413
4. Bauten des Infrastrukturvermdgens 10.108.611 39.888 -1.510.310 1.064.074  2.056.673 11.758.936
a) StraBen, Wege, Platze, Schienenwege, Flugplatze, 5.565.289 33.850 -5.267 1.266.720  2.056.649 8.917.241
Briicken, Tunnel
b) Hafenanlagen und Gewdsserschutzbauten 3.327.496 294 -1.498.986 830 0 1.829.634
c) Parks, Grinflachen, Land- und Forstwirtschaft 1.215.826 5.744 -6.057 -203.476 24 1.012.061
5. Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 265.937 8.508 -15.885 2.974 0 261.534
Andere Anlagen, Betriebs und Geschéaftsausstattung 779.545 57.056 -14.469 8.457 171 830.760
7. Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Samm- 3.098.167 2 0 36 0 3.098.205
lungen
8. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 2.034.727 361.954 -66.444  -1.123.472 0 1.206.765
und Anlagen im Bau
Summe Sachanlagen 31.762.908 480.739 -1.729.851 -3.573 2.059.424 32.569.647
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Organisationen 22.361.970 678.951 -38.004 0 0 23.002.917
a) Landesbetriebe nach §106, Abs.1 LHO 4.877.525 320.427 -1.673 0 0 5.196.279
b) Sondervermégen nach §106, Abs.2 LHO 6.110.900 177.803 0 0 0 6.288.703
c) Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 3.885.515 100.292 0 0 0 3.985.807
offentlichen Rechts
d) Verbundene Organisationen in privater Rechtsform 7.488.030 80.429 -36.331 0 0 7.532.128
2. Beteiligungen 80.387 0 -3 0 0 80.384
3. Ausleihungen 2.261.535 433.980 -236 0 0 2.695.279
a) an verbundene Organisationen 2.256.871 433,980 -230 0 0 2.690.621
b) sonstige Ausleihungen 4.664 0 -6 0 0 4.658
Summe Finanzanlagen 24.703.892 1.112.931 -38.243 0 0 25.778.580
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 64.960.107 2.349.858 -2.443.375 0 2.065.520 66.932.110
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ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
Stand Zugénge Abgange  Umbuchun- Zuschrei- Nach- Stand Stand Stand
01.01.2024 gen/Umglie- bungen aktivie- 31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024
derungen rungen
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. EUR in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

-3.918.069 -395.046 651.110 -82 -1.230 1.062 -3.662.255 3.583.633 3.531.001
-41.960 -6.431 4.689 -2 -71 0 -43.775 11127 9.244
-4.635 -1.461 80 0 0 0 -6.016 78.505 103.607

0 0 0 0 0 0 0 855.378 1.227.985
-3.964.664 -402.938 655.879 -84 -1.301 1.062 -3.712.046 4.528.643 4.871.837
-93.760 0 157 2.757 0 0 -90.846 1.961.166 1.917.553
-45.435 0 109 0 0 0 -45.326 1.231.382 1.214.501
-501 0 0 0 0 0 -501 88.853 88.853
-20.650 0 8 0 0 0 -20.642 148.210 154.417
-27.174 0 40 2.757 0 0 -24.377 492.721 459.782
-277.894 0 1 -2.758 0 0 -280.651 10.205.553 10.171.240
-150.597 0 1 -2.835 0 0 -153.431 6.289.839 6.314.795
-19.308 0 0 0 0 0 -19.308 247.840 251.126
-107.103 0 0 82 0 0 -107.021 3.610.664 3.546.992
-886 0 0 -5 0 0 -891 57.210 58.327
-2.197.367 -65.063 21.630 -2.478 -1.059 0 -2.244.337 740.181 708.820
-1.605.947 -45.368 10.005 -1.786 0 0 -1.643.096 480.903 460.810
-210.651 -6.887 298 0 0 0 -217.240 136.097 129.136
-193.347 -7.003 11.063 0 -1.059 0 -190.346 36.772 35.116
-187.422 -5.805 264 -692 0 0 -193.655 86.409 83.758
-7.189.012 -206.076 1.507.526 113 -1.309.811 0 -7.197.260 2.919.599 4.561.676
-4.035.143 -150.771 2.545 167  -1.309.800 0 -5.493.002 1.530.146 3.424.239
-2.470.029 -36.194 1.498.986 -49 0 0 -1.007.286 857.467 822.348
-683.840 -19.111 5.995 -5 -11 0 -696.972 531.986 315.089
-36.406 -3.708 7.549 -16 0 0 -32.581 229.531 228.953
-495.864 -81.098 13.548 2.466 -166 0 -561.114 283.681 269.646
-57 -2 0 0 0 0 =59 3.098.110 3.098.146

0 0 0 0 0 0 0 2.034.727 1.206.765
-10.290.360 -355.947 1.550.411 84 -1.311.036 0 -10.406.848 21.472.548 22.162.799
-3.768.294 -49.672 1.068 0 0 515.610 -3.301.288 18.593.676 19.701.629
-22.086 -2.403 0 0 0 998 -23.491 4.855.439 5.172.788
-1.544.868 0 0 0 0 12.579 -1.532.289 4.566.032 4.756.414
-889.666 -42.668 0 0 0 20.032 -912.302 2.995.849 3.073.505
-1.311.674 -4.601 1.068 0 0 482.001 -833.206 6.176.356 6.698.922
-13.500 0 0 0 0 397 -13.103 66.887 67.281

0 0 0 0 0 0 0 2.261.535 2.695.279

0 0 0 0 0 0 0 2.256.871 2.690.621

0 0 0 0 0 0 0 4.664 4.658
-3.781.794 -49.672 1.068 0 0 516.007 -3.314.391 20.922.098 22.464.189
-18.036.818 -808.557 2.207.358 0 -1.312.337 517.069 -17.433.285 46.923.289 49.498.825




| 180

Anhang zum Jahresabschluss
fiir das Haushaltsjahr 2024

1 Allgemeine Angaben

Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) nimmt staatliche und gemeindliche Aufgaben durch Behoérden, Bezirksam-
ter, Senatsamter, Verfassungsorgane, Landesbetriebe, juristische Personen des 6ffentlichen Rechts und privatrechtlich
verfasste Tochterorganisationen wahr. Der Jahresabschluss wird flr den Bilanzierungskreis der Kernverwaltung (Kern-
bilanzierungskreis) aufgestellt. Dieser umfasst die Verfassungsorgane, die Senatsamter und die Behdrden, jeweils ohne
Landesbetriebe, Sondervermdgen und staatliche Hochschulen, sowie die Bezirksamter.

Der Jahresabschluss der FHH zum 31.12.2024 ist nach den Grundsatzen der staatlichen Doppik aufgestellt, die den Vor-
schriften des Ersten und Zweiten Abschnitts sowie Erster und Zweiter Unterabschnitt des Dritten Buchs des Handelsge-
setzbuches (HGB) und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung folgen. Das Berichtsjahr umfasst den Zeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2024 und entspricht dem Haushaltsjahr. Das Nahere regeln die Verwaltungsvorschriften zu § 4
Absatz 1 Satze 1 und 2, Satz 3 Nummern 3 und 4, Satz 4 sowie Absatz 2, § 77 Absatze 1 und 4 sowie § 79 Absatze 1
bis 5 Landeshaushaltsordnung (LHO).

Das Gliederungsschema der Bilanz nach Nr. 3.1 VV Bilanzierung orientiert sich an den handelsrechtlichen Vorgaben
des § 266 Abs. 2 und 3 HGB und ist an die Besonderheiten der Rechnungslegung 6ffentlicher Gebietskdrperschaften
angepasst.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Mit dem Begriff Ergebnisrechnung an-
statt des handelsrechtlichen Terminus Gewinn- und Verlustrechnung wird der Tatsache Rechnung getragen, dass Ge-
bietskorperschaften keine Gewinnerzielungsabsicht verfolgen. Das Gliederungsschema nach Nr. 4.1 VV Bilanzierung ist
an staatliche Besonderheiten angepasst und stellt die der 6ffentlichen Hand eigenen Ertrags- und Aufwandspositionen,
wie z. B. Steuerertrdge und Transferaufwendungen, dar. Die Gesamtergebnisrechnung umfasst zudem die Ergebnisberei-
nigung i. S. d. § 79 Abs. 1 bis 5. Leerposten werden nicht gezeigt. Die Form der Darstellung ist gegentber dem Vorjahr
unverandert.

Die Betrage in der Bilanz und der Ergebnisrechnung werden im Anhang grundsatzlich in Millionen Euro (Mio. Euro) ange-
geben. Alle Betrage sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet.

Die Betrage werden im Regelfall einschlielich Umsatzsteuer (brutto) ausgewiesen. Fir die erstmalige zwingende Anwen-
dung des § 2 b Umsatzsteuergesetz (UStG) hatte der Gesetzgeber eine fiinfjdhrige Ubergangsregelung bis Ende 2021
vorgesehen. Die FHH hatte gegeniiber dem Finanzamt erklart, von dieser Ubergangsregelung nach § 27 Abs. 22 UStG
Gebrauch zu machen. Mit dem Corona-Steuerhilfegesetz wurde die bisherige Ubergangsregelung bis Ende 2022 verlan-
gert (§ 27 Abs. 22a UStG). Am 16.12.2022 hatte der Gesetzgeber eine weitere Verlangerung der Optionsfrist fir die
Anwendung des § 2 b UStG beschlossen. Die FHH hat erklart, auch von dieser Ubergangsregelung Gebrauch zu machen.
Somit wendet die FHH das bisher geltende Recht fir samtliche vor dem 01.01.2025 ausgeflhrten Leistungen weiterhin
an. Die Leistungen der FHH unterliegen daher nach wie vor grundsatzlich nicht der Umsatzsteuerpflicht.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
2.1 AKTIVA

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Aktivseite sind grundsatzlich beibehalten worden. Fiir Zwecke der
Erstbilanzierung wurde das Vermdgen grundsatzlich mit vorsichtig geschatzten Zeitwerten angesetzt. In der Folgebi-
lanzierung bewertet die FHH ihr Vermdgen vorbehaltlich erforderlicher Abwertungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern sind in der Abschreibungstabelle als Anlage
1 zu den VV Bilanzierung festgelegt, sie folgen i. d. R. den Vorgaben des Bundesministeriums der Finanzen. Die Ab-
schreibung der Zugénge im Anlagevermdégen erfolgt im Anschaffungsjahr pro rata temporis nach der linearen Methode.
Abnutzbare bewegliche, einer selbststandigen Nutzung fahige und immaterielle Vermogensgegenstande mit einem Wert
von bis zu 800 Euro ohne Umsatzsteuer werden sofort aufwandswirksam erfasst.

AuBerplanmaRige Abschreibungen werden bei Vorliegen voraussichtlich dauernder Wertminderungen vorgenommen;
Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, sobald die Griinde fir die
aulerplanmaRigen Abschreibungen entfallen sind.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet und planma-
Big Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle Vermdégensgegenstande diirfen nach Nr.
3.2.1.2 VV Bilanzierung nicht aktiviert werden. Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen werden aktiviert,
wenn mit der monetdren Zuweisung oder dem monetdren Zuschuss ein bestimmter wirtschafts-, sozial- oder gesell-
schaftspolitischer Zweck verfolgt wird und der Empfanger/die Empfangerin zu einer mehrjahrigen Gegenleistung ver-
pflichtet ist. Es muss ein Rickerstattungsanspruch der Kernverwaltung im Falle der Nichterflllung bestehen. Das Recht
auf diese Gegenleistung wird iber den im Bescheid bzw. Vertrag festgelegten Zeitraum flr die Erbringung der Gegen-
leistung (Bindungsdauer) linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt mit Inkrafttreten der Bindungsdauer. Zuvor
gezahlte Raten werden als Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdégensgegenstdnde ausgewiesen und erst mit
Beginn der Bindungsdauer umgebucht.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu fortgefliihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten — vermindert um ku-
mulierte Abschreibungen. Erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschiisse werden nicht aktivisch abgesetzt, sondern
als Sonderposten passiviert. Kosten der laufenden Instandhaltung werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten und Sonderkosten der Fertigung. Nicht zu den Herstellungskosten zahlen der fertigungsbedingte Werteverzehr des
Anlagevermdgens, die Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene Aufwendungen flir soziale Einrichtun-
gen, fur freiwillige soziale Leistungen oder nicht auf gesetzlicher Grundlage beruhende betriebliche Altersversorgung
und Zinsen flr Fremdkapital. Abrisskosten sind grundsatzlich ebenfalls nicht aktivierungsfahig. Eine Ausnahme besteht
fir Bauten des Infrastrukturvermdgens. Soweit der Abriss des vorhandenen Vermdgensgegenstandes bautechnische
Voraussetzung fur die Herstellung des neuen Vermdgensgegenstandes ist und zudem ein unmittelbarer funktionaler,
raumlicher und zeitlicher Zusammenhang besteht, ist eine Aktivierung zulassig.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer Wertminderung Uberprift, sobald Hinweise dafir vorliegen,
dass der Buchwert eines Vermdgensgegenstands den beizulegenden Wert lbersteigt.
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Fir den Ansatz in der Eréffnungsbilanz ist das stadtische Grundvermégen auf der Grundlage von Bodenrichtwerten
bewertet worden. Diese Wertansatze sind in den Folgejahren als Anschaffungskosten fortgefiihrt worden.

Bauten fiir eigene Zwecke werden Uber eine Nutzungsdauer von 40 bis 50 Jahren linear abgeschrieben.

Im Infrastrukturvermégen erfolgte im Haushaltsjahr die Auflésung der Sammelanlagen fir Straen und Wege zuguns-
ten einer Einzelbewertung. Im Zuge des Projekts wurden die bisherigen Pauschalanlagen StraBen, die in den Anlagen
im Bau enthaltenen bereits fertiggestellten Straen sowie einzeln aktivierte BezirksstraBen ausgebucht. Im Anschluss
erfolgte die Aktivierung abschnittsweiser Einzelanlagen fur Fahrbahnen und Nebenflachen. Die Aktivierungen erfolg-
ten im Wege der Bruttomethode, d. h. zu rechnerisch ermittelten historischen Herstellungskosten mit gegenlaufigen
kumulierten Wertberichtigungen auf Grundlage der fachlichen Zustandserfassung. Die Differenz zwischen aus- und ein-
gebuchten Anlagen betrug als Restbuchwert insgesamt +738 Mio. Euro. In dieser Hohe entstand ein Ertrag aus sonsti-
gen (periodenfremden) Ertragen. Darlber hinaus entstand Aufwand flr nachzuholende Abschreibungen fiir seit 2015
fertiggestellte Stralen als sonstiger (periodenfremder) Aufwand i. v. H. 48 Mio. Euro, der im Saldo die Ertrage erhoht.

Gegenlaufig entstand durch die Aus- und Einbuchung der auf die StralBen entfallenden Sonderposten aus erhaltenen
Zuschlissen ein nachzuholender Ertrag von 14 Mio. Euro

Ingenieurbauwerke, insbesondere Bricken, Tunnel und Bauwerke des Hochwasserschutzes, waren bereits einzeln zu
fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Parks und Griinanlagen werden einzeln bilanziert. Die Bepflanzung (,Aufwuchs”) einer Parkanlage wird als einheitlicher
Vermdgensgegenstand betrachtet, der keiner regelmaRigen Abnutzung unterliegt. Seine Fortschreibung ist an das Fest-
wertverfahren angelehnt. Ebenfalls als einheitlicher Vermdgensgegenstand wird das Wegenetz einer Parkanlage geflihrt.
Die Ausstattungsgegenstande (,Aufbauten”) einer Parkanlage hingegen, etwa Pavillons, Banke und Treppenanlagen,
werden einzeln aktiviert und planmaRig Gber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

StralBenbdume, Anlagen zur Verkehrslenkung, Strallenlaternen, Bauten der StraBenentwasserung sowie Anlagen fir die
Verkehrsmengenerfassung werden aus Wesentlichkeitsgriinden als Festwerte geflhrt.

Im Bilanzposten Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sind u. a. Standardbirosoftware und IT-Hard-
ware, aber auch Tiere wie Polizeihunde und Polizeipferde enthalten. Die entsprechenden Vermdgensgegenstande werden
Uber eine Nutzungsdauer von 3 bis 12 Jahren abgeschrieben.

Die musealen Sammlungen sind zu Bewertungseinheiten zusammengefasst und mit einheitlichen Werten auf der Grund-
lage vorsichtig geschatzter Zeitwerte im Bilanzposten Kunstgegenstinde, Denkmaler und museale Sammlungen zu-
sammengefasst. Sie werden derzeit in einem mehrjahrigen Prozess inventarisiert. Kunstgegenstande und Denkmaler
werden nicht planmaRig abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Organisationen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie wer-den
abgeschrieben, wenn das anteilig von der FHH gehaltene bilanzielle Eigenkapital am Abschlussstichtag unterhalb des
Buchwerts liegt (Eigenkapitalspiegelbildmethode), soweit diese Veranderung nicht durch Entnahmen begriindet ist, die
die Anschaffungskosten der verbundenen Organisation oder der Beteiligung mindern. Liegt das anteilige Eigenkapital
der FHH am Abschlussstichtag wieder oberhalb des Buchwerts, wird eine Zuschreibung bis maximal zur Héhe der ur-
springlichen Anschaffungskosten vorgenommen, soweit diese Veranderung nicht durch Einlagen begrlindet ist, die die
Anschaffungskosten der verbundenen Organisation oder der Beteiligung erhéhen. Die hieraus resultierenden Aufwen-
dungen und Ertrage werden im Finanzergebnis gezeigt.
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Gewinnanteile von Personengesellschaften, die nach dem Normalstatut den Kapitalkonten der Gesellschafter zuge-
schrieben sind, werden gemaR Nr. 3.2.2.3.2 VV Bilanzierung phasenverschoben erfasst, sofern nicht zum Jahresab-
schluss der Personengesellschaft ein Gewinnverwendungsbeschluss der Gesellschafter vorliegt.

Unter den Ausleihungen werden Forderungen ausgewiesen, die gegen Hingabe von Kapital erworben wurden, wie z. B.
geleistete Kautionen aufgrund von Miet- und Pachtvertragen, nicht verbriefte Genussrechte und Schuldscheindarlehen.
Sind diese Ausleihungen un- oder unterverzinslich, werden sie diskontiert, soweit sich hieraus eine wesentliche Verringe-
rung gegentiber dem Nominalbetrag ergibt. Die ibrigen Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Vorrate

Aus Griinden der Wesentlichkeit gilt bei Vorrdten eine Aktivierungsgrenze von 50.000 Euro je Lager. Die Lager werden
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Wertminderungen werden zum Abschlussstichtag durch
auBerplanmaBige Abschreibungen bericksichtigt, auch wenn die Wertminderung nicht von Dauer sein sollte.

Fertige und unfertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden aus Griinden der Wesentlichkeit lediglich dann
angesetzt, wenn ein Vergltungsanspruch der Kernverwaltung gegentber Dritten aus der Herstellung bzw. Erbringung
dieser Leistungen besteht und dieser 5.000 Euro Ubersteigt.

Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstdande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Die Werthaltigkeit beste-
hender Forderungen und Sonstiger Vermdgensgegenstande wird quartalsweise (iberpriift. Erlassene Forderungen nach
§ 62 Abs. 1 Nr. 3 LHO werden ausgebucht, ebenso Forderungen, die der Kleinbetragsregelung nach den VV zu § 62
LHO unterfallen. Unbefristet niedergeschlagene Forderungen nach § 62 Abs. 1 Nr. 2 LHO werden vollstéandig im Wert
berichtigt und nach Ablauf des zweiten auf das Jahr der Niederschlagung folgenden Haushaltsjahres ausgebucht. Fir
befristet niedergeschlagene Forderungen werden ebenso wie fir alle zweifelhaften Forderungen Wertberichtigungen
nach Einschatzung des individuellen Ausfallrisikos gebildet. Bei der individuellen Risikopriifung gilt eine Wertgrenze
von 5.000 Euro je Forderung. Erganzend werden pauschalierte Einzelwertberichtigungen nach Magabe des jeweiligen
Alters der Forderung vorgenommen. Nicht einzelwertberichtigte Forderungen werden einer Pauschalwertberichtigung
unterzogen, um dem allgemeinen Ausfallrisiko Rechnung zu tragen.

Forderungen gegeniiber verbundenen Organisationen sowie Forderungen gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich unter-
liegen keinem Ausfallrisiko. Sie werden daher grundséatzlich nicht im Wert berichtigt.

Forderungen aus Steuern und Forderungen aus Geldstrafen, GeldbuBen, und Zwangsgeldern, werden in zwei Positionen
ausgewiesen. Im Falle von Gemeinschaftsteuern, wie Einkommensteuer, Lohnsteuer und Umsatzsteuer, wird nur der
Anteil Hamburgs angesetzt.

Die Forderungen aus Zuweisungen und Zuschiissen, die Forderungen aus Gebiihren und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie die Forderungen aus Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen werden ebenfalls in eigenen
Bilanzpositionen ausgewiesen.

Kassenbestiande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden zum Nennwert bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwendungen fir
eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Sie werden aus Wesentlichkeitsgriinden erst ab einer Wert-
grenze von 5.000 Euro im Einzelfall oder ab einer Wertgrenze von 50.000 Euro bei einer Gesamtheit gleichgelagerter
Sachverhalte bilanziert. Disagien werden nach Nr. 3.2.3 VV Bilanzierung stets periodengerecht abgegrenzt.



184

2.2 PASSIVA
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Passivseite sind ebenfalls grundsatzlich beibehalten worden.

Eigenkapital

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital setzt sich nach MaBgabe der §§ 27 und 79 LHO grundsatzlich aus der
Nettoposition, dem Ergebnisvortrag, der Allgemeinen Riicklage, dem Besonderen bilanziellen Ermachtigungsvortrag
sowie der Besonderen bilanziellen Ermadchtigungsvorbelastung, der Konjunkturposition und der Notsituationsbedingten
bilanziellen Vorbelastung zusammen.

Sonderposten

Investive Zuweisungen und Zuschlsse von Dritten werden in der Bilanz nach dem Bruttoverfahren als Sonderposten
fur erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschiisse ausgewiesen und korrespondierend zur Abschreibung des be-
zuschussten Anlagevermdgensgegenstands ertragswirksam aufgeldst. Sonderposten fir Investitionszuweisungen und
-zuschisse, die bis einschlieBlich 2005 gebildet worden sind, sowie Sonderposten fiir Beitrdge werden tUber 25 Jahre
linear aufgeldst. Die Aufldsung der seit 2006 neu gebildeten Sonderposten fir Investitionszuweisungen und -zuschlisse
orientiert sich an der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer des jeweils bezuschussten Vermdgensgegenstands.

Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir bestimmte Verpflichtungen gebildet, die dem Grunde und/oder der H6he nach ungewiss sind
und deren rechtliche Entstehung oder wirtschaftliche Verursachung in der Zeit vor dem Bilanzstichtag liegt. Riickstel-
lungen werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt. Der fir die Abzinsung zu verwendende Zinssatz richtet sich grund-
satzlich nach der Riickstellungsabzinsungsverordnung in der jeweils geltenden Fassung.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden flr gesetzlich bestehende Verpflichtungen gebil-
det. Dies umfasst auch Altzusagen (Anspriiche, die vor dem 01.01.1987 erworben wurden) i. S. d. Art. 28 Abs. 1 Satz 1
des Einflihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch.

Die Riickstellungen flir Pensionen werden in Hohe des notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Dieser wird im Rah-
men eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach Engbroks unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinsfules von 6 % berechnet. Neben den am Abschlussstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften werden auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten sowie
weitere relevante GréRen berlicksichtigt. Dies gilt nicht fiir Fluktuationen, die zu einer Veranderung des Bestands der
Anspruchsberechtigten flihren. Diese kdnnen in der 6ffentlichen Verwaltung vernachldssigt werden.

Der Berechnung liegt eine Einkommensdynamik von 2 % p. a. zugrunde. Kiinftige Rentenanpassungen wurden nach MaR-
gabe der Regelungen des Hamburgischen Zusatzversorgungsgesetzes (HmbZVG) in die Berechnung einbezogen. Fiir
die Berlicksichtigung der biometrischen Rechengrundlagen wurden die modifizierten Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus
Heubeck herangezogen, die an die besonderen Gegebenheiten der FHH angepasst sind.

Unterbrechungszeiten wie Teilzeitbeschaftigung wurden ebenso in die Berechnung einbezogen wie potenzielle Karriere-
entwicklungen und ruhegehaltsfahige Zulagen und Zuschlage.

Fir die Ermittlung der Riickstellungen fur Versorgungsbeihilfen wurden die gleichen Berechnungsgrundlagen verwendet
wie fiir die Rlckstellungen fiir Pensionen. Flr Kostensteigerungen wird eine Rate von 2,75 % angesetzt.

Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen werden gebildet flir Steuerriickzahlungsverpflichtungen und Riick-
zahlungsverpflichtungen im Rahmen des Landerfinanzausgleichs.
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Der nach dem Handelsrecht verpflichtende gesonderte Ausweis von Steuerriickstellungen ist fiir die FHH aufgrund ihrer
Stellung als Steuerglaubigerin nicht einschldgig. Verpflichtungen im Bereich der Steuern betreffen bei der FHH nicht die
Entrichtung von Steuern, sondern die Riickerstattung bereits vereinnahmter Steuerertrage, soweit sich im Rahmen der
spateren Steuerfestsetzung ein Erstattungsanspruch des Steuerpflichtigen herausstellt. Dies betrifft im Wesentlichen
veranlagte Einkommensteuer und Kérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer. Dabei wird lediglich der jeweils auf die FHH
entfallende Anteil angesetzt. Die Ermittlung der Riickstellungen erfolgt auf der Grundlage von Erfahrungswerten. Diese
leiten sich aus dem Verhaltnis der im Rahmen der Aufkommensstatistik fir die letzten 14 Jahre ausgewiesenen Erstat-
tungsbetrage und der im gleichen Zeitraum vereinnahmten Vorauszahlungen ab.

Da die Rickzahlungsverpflichtungen bereits vereinnahmte Steuerertrage betreffen, werden sie von den Steuerertragen
abgesetzt.

Mit den Sonstigen Riickstellungen ist bilanzielle Vorsorge getroffen worden fiir alle weiteren erkennbaren Risiken aus
ungewissen Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften.

Unter den Rlckstellungen fur Haftungsverhaltnisse werden zum einen Rilckstellungen flr ausgereichte Blirgschaften,
Garantien oder sonstige Gewahrleistungen gezeigt, wenn mit einer Inanspruchnahme der FHH zu rechnen ist. Kommt
die Risikoeinschatzung der jeweils fachlich zustandigen Behdrde zu dem Ergebnis, dass zum Bilanzstichtag keine hinrei-
chende Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme besteht, wird die vertragliche Verpflichtung aus den lbernommenen
Blrgschaften, Garantien oder sonstigen Gewadhrleistungen unter den Haftungsverhaltnissen im Anhang gezeigt. Zum
anderen werden unter den Rickstellungen flir Haftungsverhaltnisse auch solche fiir negative Eigenkapitalwerte von
Tochterorganisationen ausgewiesen, bei denen eine Inanspruchnahme der FHH droht.

Riickstellungen fiir Altlastensanierung sowie Schadstoff- und Gefahrgutentsorgung werden nur flr hinreichend kon-
kretisierte Vorhaben gebildet. Sie werden auf der Grundlage einer Barwertermittlung passiviert. Fiir SicherungsmaR-
nahmen, deren Dauer i. d. R. unbegrenzt ist, wird die Riickstellung in Hohe des Barwerts einer ewigen Rente angesetzt.

Fir die Inanspruchnahme von Sabbatjahren werden Rickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten gebildet, die im
Wege eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt wurden.

Die Berechnung der Rickstellungen fiir Gleitzeitliberhange und Resturlaub basiert auf Daten der elektronischen Zei-
terfassung sowie auf manuellen Erhebungen. Die Bewertung der Anspriiche wurde individuell vorgenommen, soweit
auf die Daten der elektronischen Zeiterfassung zurlickgegriffen werden konnte. Bei den manuellen Erhebungen wurden
standardisierte Personalkostenverrechnungssatzen je Statusgruppe herangezogen.

Riickstellungen flr Dienstjubilden werden im Pauschalwertverfahren gebildet.

Aus Wesentlichkeits- und Wirtschaftlichkeitsgriinden wird darauf verzichtet, Riickstellungen fir unterlassene Instand-
haltung, Abraumbeseitigung, Aufstellung, Priifung und Veroffentlichung des Jahresabschlusses sowie Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen zu bilden.

Im Zusammenhang mit langfristig aufgenommenen Krediten und Anleihen hat die FHH in der Vergangenheit Zinsswap-
geschafte abgeschlossen. Diese dienen der Steuerung vorhandener Zinsdnderungsrisiken.

Zinsswaps wurden nach § 254 HGB mit Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst, sofern ein un-
mittelbarer Sicherungszusammenhang besteht. Sie werden nach der Einfrierungsmethode bilanziert. Die Wirksamkeit
perfekter Sicherungsbeziehungen wurde auf der Grundlage eines Parametervergleichs (Critical-Term-Match-Methode)
festgestellt. Die Hypothetische-Derivate-Methode fand Anwendung, sofern die Sicherungswirkung nicht zweifelsfrei mit
der Critical-Term-Match-Methode belegt werden konnte. Fiir die unwirksamen Teile der Bewertungseinheiten wurden
Rickstellungen in entsprechender Hohe gebildet.
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Zinsswapgeschafte, die nicht Teil einer Bewertungseinheit sind, werden einzeln zu Marktpreisen abziglich Stiickzinsen
bewertet. Negative Marktwerte werden als Riickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften berlck-
sichtigt. Mogliche Aufwandsliberschlsse zu Lasten der FHH aus strukturierten Finanzinstrumenten werden ebenfalls als
Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gezeigt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflillungsbetragen angesetzt.

Bei den Verbindlichkeiten wird aufgrund der Besonderheiten der Rechnungslegung 6ffentlicher Gebietskorperschaften
eine teilweise vom Handelsrecht abweichende und starker aufgefacherte Gliederung verwendet. Die Schuldscheindar-
lehen werden gesondert ausgewiesen. Das gleiche gilt flir die Verbindlichkeiten aus Steuern (Steuerriickzahlungsver-
pflichtungen) sowie die Verbindlichkeiten aus Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen (siehe auch Nr. 2).

Die Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wer-
den ebenfalls gesondert ausgewiesen.

Bei den Sonstigen Verbindlichkeiten werden die handelsrechtlich vorgesehenen Davon-Vermerke (aus Steuern sowie im
Rahmen der sozialen Sicherheit) nicht ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag bilanziert, soweit sie Ertrage
fur einen bestimmten Zeitraum danach darstellen. Sie werden aus Wesentlichkeitsgriinden erst ab einer Wertgrenze von
5.000 Euro im Einzelfall oder ab einer Wertgrenze von 50.000 Euro bei einer Gesamtheit gleichgelagerter Sachverhalte
bilanziert.

2.3 GESAMTERGEBNISRECHNUNG
Die Gesamtergebnisrechnung enthalt die nach § 79 Abs. 1 bis 5 LHO vorgegebene Ergebnisverwendungsrechnung.

Zu den Steuerertrdgen zahlen die Ertrdge aus Gemeinschaftsteuern sowie Landes- und Gemeindesteuern. Zu den Ge-
meinschaftsteuern gehoren Einkommensteuer, Korperschaftsteuer und Umsatzsteuer. Diese Steuern werden von den
Landern vereinnahmt, stehen aber nach Art. 106 Abs. 3 Satz 1 des Grundgesetzes Bund und Landern gemeinsam zu.
In der Ergebnisrechnung werden nur die Anteile Hamburgs an den Gemeinschaftsteuern ausgewiesen. Die Anteile des
Bundes stellen fiir die FHH durchlaufende Posten dar.

Fir die Realisierung der Steuerertrage wird grundsatzlich auf die Abforderung des Geldes mittels Bescheid oder auf die
Steueranmeldung abgestellt.

Der Landerfinanzausgleich in seiner ehemaligen Form wurde mit Wirkung zum 01.01.2020 durch ein neues System der
Verteilung (Finanzkraftausgleich) ersetzt. Der Finanzkraftausgleich erfolgt im Wesentlichen bereits im Rahmen der Ver-

teilung des Landeranteils an der Umsatzsteuer und ist somit in den Steuerertragen enthalten.

Ertrage aus steuerlichen Nebenleistungen werden gemeinsam mit der Spielbankabgabe und der Troncabgabe gezeigt. Zu
den steuerlichen Nebenleistungen zahlen insbesondere Sdumnis- und Verspatungszuschlage.

Wertberichtigungen auf Steuerforderungen werden nicht als Aufwand ausgewiesen, sondern von den Ertragen abgezogen.

Ertrage aus Gebiihren, Beitragen, Sonderabgaben und Aufwendungsersatz sowie Ertrdage aus Geldbu3en, Zwangsgel-
dern, Geldstrafen werden ebenfalls mit Abforderung des Geldes realisiert.
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Zu den Ertragen aus Transferleistungen zahlen insbesondere Anspriiche der FHH gegeniliber dem Bund aus der Erbrin-
gung bestimmter Leistungen, hauptsachlich Sozialleistungen, die zu einem Teil vom Bund zu tragen sind. Diese Ertrage
sind mit Abrechnung realisiert. Ebenfalls werden unter dieser Position Finanzmittellbertragungen innerhalb des 6ffent-
lichen Bereichs ausgewiesen, denen kein Leistungsaustausch zugrunde liegt.

Die Aufwendungen aus Transferleistungen werden nicht mit den korrespondierenden Ertragen aus Transferleistun-
gen saldiert. Die Aufwendungen aus Transferleistungen umfassen insbesondere Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch
(SGB) sowie Zuweisungen und Zuschisse an Tochterorganisationen. Der Aufwand fiir die Leistungen nach dem SGB
entsteht im Regelfall zum Zeitpunkt der Falligkeit der Leistungen.

Um dem Ausfallrisiko von Forderungen Rechnung zu tragen, nimmt die FHH pauschalierte Einzelwertberichtigungen
nach MaBgabe des Alters der Forderungen sowie Pauschalwertberichtigungen auf noch nicht einzelwertberichtigte For-
derungen von 3 % vor. Eine Aufstockung dieser Wertberichtigungen wird unter den Sonstigen Aufwendungen gezeigt,
eine Herabsetzung unter den Sonstigen Ertragen.
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3 Erlduterungen zur Bilanz
3.1 ALLGEMEINE HINWEISE ZUM ANLAGEVERMOGEN

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen wird auf den Anlagen-
spiegel verwiesen.

Im Bereich des Anlagevermdgens, Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen, wurden infolge von Inventuren
sowohl Anschaffungs- und Herstellungskosten als auch gegenlaufige Abschreibungen ausgebucht (Bestandsbereinigungen).

3.2 IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschuissen 3.584 3.531
Lizenzen, Software 11 9
Sonstige immaterielle Vermdégensgegenstande 79 104
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 855 1.228
GESAMT 4.529 4.872

Die Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschiissen verteilen sich im Wesentlichen auf die Bereiche Soziales und
Gesundheit (994 Mio. Euro), Verkehr und Mobilitatswende (672 Mio. Euro), Wissenschaft und Forschung (600 Mio. Euro),
Wirtschaft und Innovation (465 Mio. Euro) sowie Kultur und Medien (291 Mio. Euro).

Die Abgange bei den Anschaffungs- und Herstellungskosten im Haushaltsjahr 2024 von 670 Mio. Euro mit gegenlau-
figen Abgangen kumulierter Abschreibungen von 651 Mio. Euro betrafen GUberwiegend die Bereinigung des Bestands
nach Ablauf der zugrunde gelegten Nutzungsdauern, insbesondere in den Bereichen Wissenschaft und Forschung
(275 Mio. Euro), Soziales und Gesundheit (190 Mio. Euro), Verkehr und Mobilitat (100 Mio. Euro) sowie Stadtentwick-
lung und Wohnen (57 Mio. Euro). Der Zuwachs von 361 Mio. Euro (Zugange von 159 Mio. Euro und Umbuchungen von
202 Mio. Euro) ergibt sich im Wesentlichen aus den Bereichen

Soziales und Gesundheit mit 139 Mio. Euro (vornehmlich zur Férderung von Krankenhausinvestitionen),
Wissenschaft und Forschung mit 72 Mio. Euro (groBtenteils fir die UKE sowie fir Investitionen in staatliche Hochschulen),
Wirtschaft und Innovation mit 54 Mio. Euro (liberwiegend fiir die Schaffung des Tidegebietes Kreetsand),

Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft mit 23 Mio. Euro (davon 12 Mio. Euro fir die Sanierung und Modernisie-
rung der Alsterschwimmhalle),

B Verkehr und Mobilitdtswende mit 19 Mio. Euro (fiir den Ausbau der Nahverkehrsinfrastruktur).

Der Zugang bei den Sonstigen immateriellen Vermégensgegenstanden i. H. v. 27 Mio. Euro resultiert aus nachtragli-
chen Erwerbskosten flir das Nutzungsrechtrecht an dem Tunneldeckel auf dem Tunnelbauwerk Schnelsen im Zuge der
Bundesautobahn 7.

Die Zugange bei den Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande i. H. v. 575 Mio. Euro betreffen
vorwiegend Zuweisungen und Zuschusse in den Bereichen Verkehr und Mobilitdtswende (397 Mio. Euro, wie den Neu-
bau der U5 zwischen Bramfeld und der City Nord sowie die Erweiterung der U4 auf die Horner Geest), Wirtschaft und
Innovation (63 Mio. Euro), Wissenschaft und Forschung (61 Mio. Euro) sowie Gesundheit und Soziales (34 Mio. Euro).

Die Rickgange von 202 Mio. Euro (Abgange von 1 Mio. Euro und Umbuchungen von 201 Mio. Euro) entfallen Giberwie-

gend auf die Bereiche Gesundheit und Soziales (64 Mio. Euro), Hafeninfrastruktur (53 Mio. Euro) sowie Wissenschaft
und Forschung (47 Mio. Euro).
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3.3 SACHANLAGEN

SACHANLAGEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Grundstticke fiir eigene Zwecke 1.961 1.917
Grundstiicke des Infrastrukturvermdgens 10.206 10.171
Bauten flr eigene Zwecke 740 709
Bauten des Infrastrukturvermégens 2.920 4.562
Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung 230 229
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 284 270
Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen 3.098 3.098
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau 2.035 1.207
GESAMT 21.473 22.163

Mit 12.088 Mio. Euro (Vorjahr: 12.167 Mio. Euro) entfallen rund 55 % des Sachanlagevermdgens auf Grundstiicke.

Bei dem Riickgang von 47 Mio. Euro (Abgang von 9 Mio. Euro und Umbuchungen von 38 Mio. Euro) mit gegenlaufi-
gen Abgangen kumulierter Abschreibungen von 3 Mio. Euro bei den Grundstiicken fiir eigene Zwecke handelt es sich
vorwiegend um Sacheinlagen in verbundene Organisationen, Ansatzkorrekturen aufgrund von Bestandsbereinigungen
sowie um die Entflechtung der StraBenflurstiicke und die damit in Verbindung stehenden Umbuchungen in das Infra-
strukturvermaogen.

Abgange bei den Grundstiicken des Infrastrukturvermégens von 87 Mio. Euro sind insbesondere das Ergebnis aus
Sacheinlagen in das Sondervermdgen Naturschutz und Landschaftspflege und die im Vorwege erfolgten Ansatzkor-
rekturen historischer Anschaffungskosten. Gegenlaufige Zuwachse von 55 Mio. Euro (Zugange von 8 Mio. Euro und
Umbuchungen von 47 Mio. Euro) mit Zugangen kumulierter Abschreibungen von 3 Mio. Euro beruhen mehrheitlich auf
der Entflechtung der StraBenflurstiicke und die damit in Verbindung stehenden Umbuchungen aus den Grundsticken flr
eigene Zwecke.

Unter den Bauten fiir eigene Zwecke und den Bauten des Infrastrukturvermégens werden auch Vermdgensgegenstande
aus Finanzierungsleasing gefiihrt, deren wirtschaftliche Eigentimerin die FHH ist. Der Gesamtbuchwert dieser Vermo-
gensgegenstande betragt 76 Mio. Euro (Vorjahr: 79 Mio. Euro), von denen 52 Mio. Euro auf das Polizeiprasidium und
19 Mio. Euro auf die HAW entfallen. Die aus Leasingvertragen resultierenden Verbindlichkeiten sind unter den Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Organisationen und den Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung ausgewiesen.

Die Zugange von 8 Mio. Euro und Umbuchungen von 35 Mio. Euro bei den Bauten fiir eigene Zwecke mit Zugangen
kumulierter Abschreibungen von 4 Mio. Euro enthalten im Wesentlichen den Bau von Sportanlagen wie den Sportpark
Bahrenfeld sowie kulturellen Einrichtungen. Die Abgange von 27 Mio. Euro mit gegenlaufigen Abgangen kumulierter
Abschreibungen von 22 Mio. Euro betreffen Gberwiegend Bestandskorrekturen bei Sportanlagen und Gesundheits- und
Jugendeinrichtungen sowie Sacheinlagen in verbundene Organisationen.

Die Veranderungen bei den Bauten des Infrastrukturvermégens sind gepragt von der im Haushaltsjahr erfolgten Einzel-
bilanzierung des Stralenvermdgens (siehe Abschnitt 2.1).
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Die hieraus resultierenden Verdnderungen im Sachanlagevermoégen stellen sich wie folgt dar:

EINZELBILANZIERUNG DES STRASSENVERMOGENS Anschaffungs- und Abschreibungen {IT4\T7Ts @ Verrechnungskonto

Herstellungskosten in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
in Mio. Euro

Ausbuchungen

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -2 0 -2 2

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau -1.002 0 -1.002 1.010

(inkl. unterjahrige Zugange von 8 Mio. Euro)

Pauschalwerte und bisher einzeln aktivierte StraBen -3.856 3.228 -628 628

Summe Ausbuchungen -4.860 3.228 -1.632 1.640

Einbuchungen

Fahrbahnen und Nebenflachen 6.592 -4.538 2.054 -2.054

StraBenbegleitgriin 108 0 108 -108

Festwert StraBenentwasserung 216 0 216 -216

Summe Einbuchungen 6.916 -4,538 2.378 -2.378

Differenz: Erh6hung aus Einzelbilanzierung 2.056 -1.310 746 -738

Nachzuholende Abschreibungen - - - -48

fir nach dem 01.01.2015 fertiggestellte Straken

Unterschiedsbetrag Verrechnungkonto = - - - -786

periodenfremder Ertrag

Der bei den Geleisteten Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau entstehende Differenzbetrag zwischen
den Werten und dem Verrechnungskonto resultiert aus unterjahrigen Zugangen in Héhe von 8. Mio. Euro, die in der
SAP-Logik bei unterjdhrigen Vorgangen innerhalb des Geschaftsberichtes saldiert dargestellt werden. Der Ausweis im
Anlagenspiegel belduft sich entsprechend auf -1.002 Mio. Euro.

Aus der Einzelbilanzierung des StralBenvermdégens resultiert insgesamt ein Zuwachs bei den Anschaffungs- und Her-
stellungskosten i. H. v. 2.056 Mio. Euro mit gegenlaufigen Zugangen kumulierter Abschreibungen von 1.310 Mio. Euro.
Sowohl Aus- wie Einbuchungen erfolgten gegen ein Verrechnungskonto, die beiden Positionen wurden gegeneinander
verrechnet. In der Folge ergibt sich ein positiver Unterschiedsbetrag, der zu einem Ertrag von 786 Mio. Euro fihrt (siehe
Abschnitt 4.3 ,Sonstige Ertrage”), sowie gegenldufig ein Aufwand aus bisher unterbliebener Abschreibung von 48 Mio.
Euro fir den Zeitraum 2015 - 2023 (siehe Abschnitt 4.8 ,Sonstige Aufwendungen”). Zu den Verdanderungen bei den
Sonderposten siehe Abschnitt 3.9.

Auch die Rickgange bei den Bauten auf Parks und Griinflichen von 210 Mio. Euro (Abgange von 6 Mio. Euro und Um-
buchungen von 204 Mio. Euro) mit gegenldufigen Abgangen kumulierter Absetzung fir Abnutzung (AfA) von 6 Mio. Euro
beruhen im Wesentlichen auf der Umgliederung des fiir die StraBenbaume gebildeten Festwertes in das Stralenvermdégen.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Briicken- und Tunnelbauwerke erhéhten sich im Vorjahresvergleich um
50 Mio. Euro (Zugange 9 Mio. Euro und Umbuchungen von 41 Mio. Euro) mit gegenlaufigen Abgangen kumulierter Ab-
schreibungen von 2 Mio. Euro. Demgegeniber stehen Abgange von 1.499 Mio. Euro mit gegenlaufig gleich hohen Ab-
gangen kumulierter Abschreibungen bei den Bauten Hafenanlagen aufgrund von Ansatzkorrekturen bei Deichanlagen.

Veranderungen bei den Anlagen zur Verkehrslenkung, Ver- und Entsorgung resultieren vornehmlich aus der Bildung

eines Festwertes flir die Automatisierte Verkehrsmengenerfassung (aVME) mithilfe von Warmebildkameras und der in
diesem Zusammenhang erfolgten Ausbuchung der bisher einzeln bilanzierten Anlagengegenstande.
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Zuwachse bei den Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung von 66 Mio. Euro (Zugange von 58 Mio. Euro
und Umbuchungen von 8 Mio. Euro mit gegenldufigen Abgangen kumulierter Abschreibung von 2 Mio. Euro) entfallen
mehrheitlich auf die Aufgabenbereiche der 6ffentlichen Sicherheit sowie Schule und Berufsbildung. Abgange bei den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten von 14 Mio. Euro mit gleichhohen gegenldufigen Abgangen kumulierter Ab-
schreibungen ergeben sich aus Anlagenverkaufen und Bestandsbereinigungen aufgrund erfolgter Inventuren.

Die Zugédnge von 362 Mio. Euro bei den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau beinhalten u. a. verschiedene
Infrastrukturvorhaben, darunter

® 169 Mio. Euro Uberwiegend flr Verkehrs- Hafen- sowie Hochwasserschutzinfrastruktur und
® 143 Mio. Euro fir MaBnahmen der Bezirksamter.

Die Riuckgange i. H. v. 1.190 Mio. Euro (Abgange von 67 Mio. Euro und Umbuchungen von 1.123 Mio. Euro) betreffen
mehrheitlich die Einzelbewertung des StraBenvermdgens sowie Ausbuchungen wegen fehlender Aktivierungsvorausset-
zungen.

Verspatet vorgenommene Aktivierungen werden in der Umbuchungsspalte des Anlagengitters ausgewiesen. Im Be-
richtsjahr erfolgten verspatete Aktivierungen von Immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen i. H. v.

118 Mio. Euro (Vorjahr 338 Mio. Euro).

3.4 FINANZANLAGEN

FINANZANLAGEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Landesbetriebe nach § 106 Abs.1 LHO 4.855 5.173
Sondervermégen nach § 106 Abs. 2 LHO 4.566 4.756
Koérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts 2.996 3.074
Verbundene Organisationen in privater Rechtsform 6.176 6.699
Anteile an verbundenen Organisationen 18.594 19.702
Beteiligungen 67 67
Ausleihungen 2.262 2.695
GESAMT 20.922 22.464

Die Finanzanlagen werden in der Beteiligungslbersicht (siehe Abschnitt 8 des Anhangs zum Konzernabschluss), die alle
verbundenen Organisationen und Beteiligungen der FHH zeigt, einzeln aufgefihrt.

Hinsichtlich wesentlicher Veranderungen im Beteiligungsportfolio der FHH wird auf die Kapitel 7.1 sowie 8.1 des Lage-
berichts verwiesen.

Im Berichtsjahr konnten die Jahresabschllisse von 21 (Vorjahr 24) verbundenen Organisationen und Beteiligungen nicht
fristgerecht vorgelegt werden. Firr die erforderliche Uberprifung nach der Eigenkapitalspiegelbildmethode wurden da-
her die Vorjahreszahlen zugrunde gelegt.

Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO sowie Sondervermégen nach § 106 Abs. 2 LHO werden als Finanzanlagen der
FHH betrachtet und unter den Anteilen an verbundenen Organisationen ausgewiesen.

Bei den Landesbetrieben nach § 106 Abs. 1 LHO stehen sowohl die Zugange von 320 Mio. Euro als auch die Abgange

von 2 Mio. Euro ganz Uiberwiegend im Zusammenhang mit dem LIG. Sie resultieren aus einer Kapitaleinlage sowie aus
Sachentnahmen - Grundstilicksiibertragungen.
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Bei den Sondervermégen nach § 106 Abs. 2 LHO entfallen von den Zugéngen i. H. v. 178 Mio. Euro aus Gesellschafter-
einlagen der FHH 128 Mio. Euro auf das Sondervermdgen Finanzierung Schnellbahnausbau sowie 50 Mio. Euro auf das
Sondervermogen Naturschutz und Landschaftspflege.

Zugange bei den Koérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts von 100 Mio. Euro beruhen im
Wesentlichen auf einer Kapitaleinlage in die f & w.

Der Zugang von 80 Mio. Euro bei den Verbundenen Organisationen in privater Rechtsform beinhaltet u. a. KapitalmaR-
nahmen der Gesellschafterin FHH fir:

® Kapitaleinlagen von 40 Mio. Euro zugunsten der HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG,

® Sacheinlage der Immobilie SchloRstrale 60 i. H. v. 26 Mio. Euro in die Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung
Hamburgischer Gebaude GmbH & Co. Hamburg,

B Sacheinlagen von 14 Mio. Euro zugunsten der IVS Immobilienverwaltung fiir Sport GmbH & Co. KG (IVS).

Bei den Abgangen von 36 Mio. Euro mit gegenlaufigen Abgangen kumulierter Abschreibungen von 1 Mio. Euro handelt
es sich insbesondere um Anteilsverkdufe an der SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg.

Die Zugange bei den Ausleihungen von 434 Mio. Euro betreffen vorwiegend Gesellschafterdarlehen zugunsten des Son-
dervermdégens Schulimmobilien Hamburg.

Die aulerplanmaBigen Abschreibungen und Zuschreibungen im Finanzanlagevermdgen resultieren ausschlieflich aus

der Anwendung der Eigenkapitalspiegelbildmethode. Hinsichtlich der Zusammensetzung der Zu- und Abschreibungen
wird auf den Abschnitt 4.9 ,Finanzergebnis” verwiesen.

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen

3.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachfolgender Forderungsspiegel zeigt, wie die Forderungen und Sonstigen Vermoégensgegenstinde zusammengesetzt
sind und welche Restlaufzeiten (RLZ) zum 31.12.2024 bestehen.

ART DER FORDERUNG Gesamt (el-E118 Davon mit RLZ Davon mit RLZ
31.12.2023 31.12.2024 <1 Jahr > 1 Jahr
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Forderungen aus Steuern 2.046 1.996 1.996 0

Wertberichtigungen -739 -809 -809 0

ZWISCHENSUMME 1.307 1.187 1.187 0

Forderungen aus Geldstrafen, GeldbuBen und Zwangsgeldern 23 23 23 0

Wertberichtigungen -10 -9 -9 0

ZWISCHENSUMME 13 14 14 0

Forderungen aus Zuweisungen und Zuschiissen 403 438 365 73

Wertberichtigungen -116 -144 -144 0

ZWISCHENSUMME 287 294 221 73

Forderungen aus Gebiihren und sonstigen Lieferungen und Leistungen 283 290 289 1

Wertberichtigungen -142 -142 -142 0

ZWISCHENSUMME 141 148 147 1

Forderungen aus Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen 299 132 132 0

Wertberichtigungen 0 0 0 0

ZWISCHENSUMME 299 132 132 0

Forderungen gegen verbundene Organisationen 1.051 586 452 134

Forderungen gegen Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 28 19 17 2

besteht

Wertberichtigungen -2 -1 -1 0

ZWISCHENSUMME 1.077 604 468 136

Sonstige Vermdgensgegenstdnde 491 578 250 328

Wertberichtigungen -1 -2 -2 0

ZWISCHENSUMME 490 576 248 328

GESAMT 3.614 2.955 2.417 538

Die Forderungen aus Steuern abziglich der darauf entfallenen Wertberichtigungen sind auf 1.187 Mio. Euro (Vorjahr:
1.307 Mio. Euro) gesunken.

Bei den Forderungen aus Geldstrafen, GeldbuBSen und Zwangsgeldern handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aufgrund von Verkehrsordnungswidrigkeiten (BuBgeldstelle).

Die Forderungen aus Zuweisungen und Zuschiissen beinhalten insbesondere Forderungen aus ausstehenden Zuwen-
dungen und Erstattungen des Bundes, insbesondere flr Transferleistungen nach SGB XII. Weiterhin werden hier Riicker-
stattungsanspriiche gegentber Dritten ausgewiesen.

Die Forderungen aus Gebiihren und sonstigen Lieferungen und Leistungen kdnnen auf privatrechtlicher oder 6ffent-
lich-rechtlicher Grundlage beruhen. Hierzu zadhlen u. a. Beitrdge im Sinne des Abgabenrechts.

Die Forderungen aus Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen sind um 167 Mio. Euro gesunken. Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus der in 2024 ausgewiesenen Verbindlichkeit fir die Abrechnung der Umsatzsteuer
des IV. Quartals 2024 i. H. v. 20 Mio. Euro, im Vorjahr bestand hierfiir eine Forderung i. H. v. 174 Mio. Euro (siehe Ab-
schnitt 3.11 ,Verbindlichkeiten”).
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Die Forderungen gegen verbundene Organisationen verteilen sich auf eine Vielzahl einzelner Positionen, u. a.

Salden der Geschéftskonten verbundener Organisationen in einer Gesamthéhe von 234 Mio. Euro (Vorjahr: 282 Mio. Euro),
Forderungen gegentber der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH i. H. v. 94 Mio. Euro (Vorjahr: 93 Mio. Euro),
Darlehensforderung gegen die UKE i. H. v. 35 Mio. Euro (Vorjahr: 35 Mio. Euro),

Liquiditatshilfe an die HGV i. H. v. 30 Mio. Euro (Vorjahr: 174 Mio. Euro).

Die Sonstigen Vermégensgegenstiande enthalten Forderungen gegenliber Kindertageseinrichtungen in Hohe von
266 Mio. Euro (Vorjahr: 223 Mio. Euro). Weiterhin werden Forderungen auf Grundlage des Versorgungslastenteilungs-
Staatsvertrags (Verteilung von Versorgungslasten bei bund- und landertbergreifenden Dienstherrenwechseln) in Hohe
von 112 Mio. Euro (Vorjahr: 105 Mio. Euro) ausgewiesen. Aullerdem beinhalten die Sonstigen Vermdgensgegenstande
die hinterlegten Barsicherheiten fiir Derivatgeschafte in Héhe von 120 Mio. Euro (Vorjahr: 83 Mio. Euro).

3.6 KASSENBESTANDE, BUNDESBANKGUTHABEN, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS

ART DER GUTHABEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Termingelder 3.010 2.348
Zentrale Giroguthaben, Tagesgelder 104 3
Dezentrale Bargeldbestande und Giroguthaben (Zahlstellen und Handvorschiisse) 4 8
GESAMT 3.118 2.359

Der Rickgang der Liquiditatsbestande um 759 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf die hohe Schuldentilgung im Haushalts-
jahr 2024 zurlickzufihren.

3.7 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ABGRENZUNGSGEGENSTAND 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Beamtenbezlge - Januar Folgejahr 294 308
Disagien aus Kreditaufnahmen 58 57
Sozial- und Jugendhilfe - Januar Folgejahr 111 113
Sonstige 42 44
GESAMT 505 522

3.8 EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL Stand Erhéhung Abnahme Stand
01.01.2024 in Mio. Euro in Mio. Euro 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Nettoposition 2.750 0 0 2.750

Ergebnisvortrag -34.618 3.211 -2.266 -33.673

Allgemeine Ricklage 2.493 327 0 2.820

Besonderer bilanzieller Ermachtigungsvortrag 2.223 1.736 -2.223 1.736

Besondere bilanzielle Erméchtigungsvorbelastung -27 -5 27 -5

Konjunkturposition 6.208 208 0 6.416

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 20.971 0 -1.015 19.956

GESAMT 0 5.477 -5.477 0

Inhalt, Ansatz und Ausweis des Eigenkapitals richten sich nach §§ 27 Abs. 1 und 2 sowie 79 Abs. 1 bis 5 LHO.
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Als Nettoposition wird das mit der Eréffnungsbilanz festgestellte Reinvermdgen dargestellt. Die Nettoposition bleibt
stets unverandert.

Der Ergebnisvortrag enthalt die Summe aus den bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Verlusten bzw. Uberschiissen und
dem bereinigten Jahresergebnis 2024 (ohne Auswirkungen aus den Sachverhalten des Art. 40 § 5 Abs. 5 Satz 1 SNHG).
Die Erh6hung im Ergebnisvortrag um 3.211 Mio. Euro resultiert aus dem positivem Jahresergebnis von 1.015 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.902 Mio. Euro) und den im Folgenden ndher beschriebenen Ergebnisverwendungsbuchungen nach § 79 LHO.
Entsprechendes gilt fiir die Abnahmen i. H. v. 2.266 Mio. Euro.

In die Allgemeine Riicklage werden Uberschiisse eingestellt, die nicht anderweitig gebunden sind (§ 27 Abs. 3 Nr. 1
LHO, § 79 Abs. 5 LHO, Art. 40 § 5 Abs. 6 SNHG). Die allgemeine Riicklage dient der Abdeckung kiinftiger Fehlbetrage.
Im Geschaftsjahr 2024 wurden Zuflhrungen i. H. v. 327 Mio. Euro (Vorjahr: 2.472 Mio. Euro) in die allgemeine Riicklage
eingestellt.

Eine Besonderheit der staatlichen Doppik ist der Besondere bilanzielle Ermachtigungsvortrag. Als solcher wird die
Summe der Ermachtigungen, Kosten verursachen zu dirfen, dargestellt, die nach § 47 Abs. 2 LHO auf das nachfolgende
Haushaltsjahr Gbertragen werden. Er zeigt den Anteil des Eigenkapitals, der bereits durch Ermachtigungen der Birger-
schaft gebunden ist. Fiir das Haushaltsjahr 2024 wurden 2.223 Mio. Euro des Vorjahres aufgelést und 1.736 Mio. Euro
neu gebildet.

Im Umkehrschluss weist die Besondere bilanzielle Ermadchtigungsvorbelastung die auf das Folgejahr libertragenen Be-
trage aus. Ermachtigungsvorbelastungen werden gebildet, wenn die Ermachtigungen der Birgerschaft, Kosten verur-
sachen zu durfen, nicht auskdmmlich waren. Sie sind im Folgejahr auszugleichen. Fir das Haushaltsjahr 2024 wurden
27 Mio. Euro des Vorjahres aufgel6st und 5 Mio. Euro neu gebildet.

Ebenfalls eine Besonderheit der staatlichen Doppik ist die Konjunkturposition. Sie dient dem Ausgleich konjunktu-
reller Schwankungen. Zufiihrungen zu und Entnahmen aus der Konjunkturposition sind abschlieBend durch die LHO
geregelt (§ 27 Abs. 2, § 79 Abs. 3). Malstab ist der langjahrige Trend der Steuerertrage. Liegen die Steuerertrage wie
im Berichtsjahr oberhalb des langfristigen Trends, ergeben sich Zufliihrungen zur Konjunkturposition; im umgekehrten
Falle wird die Konjunkturposition reduziert. Im Haushaltsjahr 2024 wurden Zufiihrungen i. H. v. 208 Mio. Euro (Vorjahr:
-1.094 Mio. Euro) in die Konjunkturposition eingestellt.

Kennzeichen der fiir die staatliche Doppik eingerichteten besonderen Eigenkapitalpositionen ist, dass eine Erhéhung
einzelner Posten auch dann vorzunehmen ist, wenn das Jahresergebnis nicht hierflir ausreicht oder negativ ist.

Insgesamt vermindert der Jahresiberschuss i. H. v. 1.015 Mio. Euro den Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.

Hinsichtlich Art, Umfang und Zusammensetzung der Positionen wird auf Kapitel 7.7.1 ,Bereinigtes Ergebnis der Kern-
verwaltung” des Lageberichts verwiesen.

3.9 SONDERPOSTEN

SONDERPOSTEN 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Sonderposten flr Investitionszuweisungen und -zuschisse 1.426 1.504
Sonderposten flr Beitrage 39 37
Sonstige Sonderposten 56 61
GESAMT 1.521 1.602

An den Sonderposten fiir Investitionszuweisungen und -zuschiisse haben die Bereiche Infrastruktur sowie Wissen-
schaft und Forschung die gréRten Anteile. Beispielsweise fallen hierunter Férderungen nach dem Gesetz zur Umsetzung
von Zukunftsinvestitionen der Kommunen und Lander (Zukunftsinvestitionsgesetz), dem Gesetz zur Entflechtung von
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Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen (Entflechtungsgesetz), dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG),
Zuschisse flir Hochwasserschutz und Hafenlasten, dem Kommunalinvestitionsférdergesetzes sowie die Hochschul-
bauférderung des Bundes.

Die Zugange entfallen vornehmlich auf Foérdermittel Dritter flir das StraBenvermégen sowie flir Rechte aus geleisteten
Zuweisungen und Zuschussen. Infolge der Einzelbilanzierung des StraBenvermdgens wurden insgesamt Sonderposten
fur Fordermittel iv. H. 160 Mio. Euro gebildet. Gegenlaufig erfolgte die Ausbuchung bisher pauschal gebuchter Son-
derposten i. v. H. 29 Mio. Euro. Beide Positionen wurden miteinander verrechnet und die Differenz gegen erhaltene
Zuweisungen und Zuschisse, die noch keinem Sonderposten zugeordnet waren und deshalb bisher als Verbindlichkeiten
ausgewiesen wurden, aufgeldst.

Die Abgange erfolgten Uberwiegend aufgrund von Bereinigungen des Bestands nach Ablauf der zugrunde gelegten
Nutzungsdauern.

Die Sonderposten fiir Beitrage beinhalten im Wesentlichen ErschlieBungs- und Wegebaubeitrage nach dem Hamburgi-
schen Wegegesetz.

Als Sonstige Sonderposten sind u. a. Sachschenkungen ausgewiesen. Der Anstieg resultiert aus der unentgeltlichen
Ubertragung von Infrastrukturbauten von verbundenen Organisationen und Beteiligungen an die Kernverwaltung. Die
Aktivierung des libertragenen Vermogens erfolgt bei der FHH ergebnisneutral gegen einen Sonderposten.

3.10 RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN Stand Verbrauch  Umgliederung Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2024 in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Pensionsverpflichtungen 32.126 -1.654 0 -147 2.472 32.797

Versorgungsbeihilfen 6.948 -291 0 0 922 7.579

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 39.074 -1.945 0 -147 3.394 40.376

Steuerrickzahlungsverpflichtungen 2.425 -13 0 -344 65 2.133

Riickzahlungsverpflichtungen aus dem 8 0 0 0 0 8

Landerfinanzausgleich

Riickzahlungsverpflichtungen 2.433 -13 0 -344 65 2.141

Haftungsverhaltnisse 803 -55 0 -6 32 774

Drohende Verluste aus schwebenden 153 -26 0 -2 2 127

Geschaften

Resturlaub und Gleitzeitliberhange 275 -14 0 0 21 282

Altlastensanierung 171 0 0 -4 4 171

Sabbatzeiten 34 -2 0 0 4 36

Prozesskosten 11 -2 0 -2 2 9

Allgemeine Verbindlichkeitsriickstellungen 1.193 -428 0 -83 424 1.106

Sonstige Riickstellungen 2.640 -527 0 -97 489 2.505

GESAMT 44.147 -2.485 0 -588 3.948 45.022

Der Ertrag aus der Auflésung der Riickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften fir Derivate sowie
der Ertrag aus Abzinsung von Riickstellungen von insgesamt 2 Mio. Euro werden unter den sonstigen Zinsen und dhnli-
chen Ertragen aufgefiihrt. Die Steuerertrage (Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit) werden um die 344 Mio. Euro
Auflésung der Riickstellungen flr Steuerrlickzahlungsverpflichtungen erhéht. Der verbleibende Auflésungsbetragi. H. v.
242 Mio. Euro wird unter den Sonstigen Ertragen (siehe Abschnitt 4.3 ,Sonstige Ertrage”) ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Dotierung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen basiert auf einem versicherungsmathematischen Gut-
achten (siehe Abschnitt 2.2 ,Passiva”“).
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Zusagen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen bestehen fiir folgende Personengruppen:

® Hamburgische Beamtinnen und Beamte bei Erreichen der Altersgrenze bzw. im Falle der Dienstunfahigkeit (§§ 4 ff.
Gesetz Uber die Versorgung der Beamtinnen und Beamten sowie Richterinnen und Richter der Freien und Hansestadt
Hamburg - Hamburgisches Beamtenversorgungsgesetz - HmbBeamtVG),

® Hinterbliebene (Witwen, Witwer und Waisen) der hamburgischen Beamtinnen und Beamten (§§ 20 ff. HmbBeamtVG),

B Angestellte (Hamburgisches Zusatzversorgungsgesetz - HmbZVG),

® Birgermeisterinnen und Blirgermeister, Senatorinnen und Senatoren sowie deren Hinterbliebene (§§ 12 ff. Senatsgesetz)
und

® Abgeordnete der Blirgerschaft sowie deren Hinterbliebene (§§ 9 ff. Hamburgisches Abgeordnetengesetz).

Zum Stichtag bestanden Anspriche von 85.503 Versorgungsanwarterinnen und Versorgungsanwartern und 65.527
Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfangern.

Die Pensionsriickstellungen verteilen sich auf die einzelnen Berechtigtengruppen wie folgt:

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN Versorgungsanwarterinnenund  Versorgungsempfangerinnen und Gesamt
Versorgungsanwarter Versorgungsempfanger
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Beamtinnen und Beamte 12.787 12.916 16.945 17.397 29.732 30.313
Tarifbeschaftigte 1.140 1.209 1.178 1.187 2.318 2.396
Blirgermeisterinnen und Blrgermeister, 10 11 45 46 55 57
Senatorinnen und Senatoren
Abgeordnete der Burgerschaft 15 25 6 6 21 31
GESAMT 13.952 14.161 18.174 18.636 32.126 32.797

In das versicherungsmathematische Gutachten sind alle Versorgungsanspriiche einbezogen, die sich rechtlich gegen
die FHH als Versorgungsverpflichtete richten. Dies betrifft auch samtliche Anspriiche von Beschaftigten von Landesbe-
trieben nach § 106 Abs. 1 LHO und staatlichen Hochschulen, weil auch fiir diese rechtlich die FHH Arbeitgeberin bzw.
Dienstherrin und damit Versorgungsverpflichtete ist.

Fir Verpflichtungen nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag (Nachfolgeregelung zu § 107b des Gesetzes
Uber die Versorgung der Beamten und Richter des Bundes (Beamtenversorgungsgesetz)) werden Rickstellungen i. H. v.
85 Mio. Euro (Vorjahr: 231 Mio. Euro) berlcksichtigt. Diese setzen sich zusammen aus 18 Mio. Euro (Vorjahr 19 Mio.
Euro) flr Altfalle, bei denen der Versorgungsfall bereits eingetreten ist (Versorgungsempfangerinnen und Versorgungs-
empfanger) und 67 Mio. Euro (Vorjahr: 212 Mio. Euro) fiir Schwebefélle, die noch aktiv beschaftigt sind (Versorgungsan-
warterinnen und Versorgungsanwarter). Diese Verpflichtungen waren bisher nicht in das versicherungsmathematische
Gutachten einbezogen. Fiir die Schwebefalle erfolgte zum Jahresabschluss 2024 erstmalig eine gutachterliche Bewer-
tung. Die Uberpriifung der bisherigen Riickstellungsansatze fiihrte neben geringen Anpassungen auch zur Aufldsung
zusatzlich gebildeter Rickstellungen fur Vordienstzeiten der Schwebefalle i. H. v. 147 Mio. Euro, da diese vollstandig im
Pensionsgutachten berlicksichtigt werden.

Insgesamt betragen die in diesem Rickstellungsbereich abgebildeten Versorgungsverpflichtungen der Stadt 40.376 Mio.
Euro (Vorjahr 39.074 Mio. Euro). Innerhalb dieser Gesamtsumme stiegen die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
auf 32.797 Mio. Euro (Vorjahr: 32.126 Mio. Euro). Auch die Riickstellungen fiir Versorgungsbeihilfen stiegen um 631 Mio.
Euro auf 7.579 Mio. Euro (Vorjahr: 6.948 Mio. Euro). Ursachlich daflir sind héhere Zufiihrungen zu den Riickstellungen
aufgrund deutlicher Anstiege bei den bei der Riickstellungsberechnung zugrunde gelegten Wahrscheinlichkeitstafeln fir
die Krankenversicherung.

AuBerdem kommen Versorgungszusagen gegenlber Tochterorganisationen i. H. v. 706 Mio. Euro hinzu. Sie werden unter

den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Organisationen (675 Mio. Euro) sowie gegeniiber Organisationen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (31 Mio. Euro), gezeigt (siehe Abschnitt 3.11 ,Verbindlichkeiten”). Weitere



198

Versorgungsverpflichtungen i. H. v. 111 Mio. Euro sind als Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen erfasst.
Darlber hinaus werden Versorgungsverpflichtungen i. H. v. 87 Mio. Euro als Sonstige Riickstellungen ausgewiesen,
da die Beteiligungsorganisationen diese abgesicherten Anspriiche gegentiber der FHH lediglich als Angabe im Anhang
ausweisen bzw. mit den bestehenden Pensionsverpflichtungen verrechnen. Die gesamten bilanzierten Versorgungsver-
pflichtungen der Stadt betragen mithin 41.280 Mio. Euro.

Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen
Es werden Einzelrlickstellungen flr drohende Steuerriickzahlungsverpflichtungen wegen laufender Rechtsstreitigkeiten
und pauschale Riickstellungen flr Steuererstattungen gebildet.

Von den Riickstellungen i. H. v. 2.133 Mio. Euro betreffen 2.019 Mio. Euro (Vorjahr 2.359 Mio. Euro) die Pauschalriick-
stellungen flr Steuererstattungen. Diese trifft Vorsorge fir die zu erwartenden Erstattungen bereits vereinnahmter
Steuerbetrage bei der Einkommensteuer, der Kérperschaftsteuer und der Gewerbesteuer. lhre Héhe bemisst sich nach
Erfahrungswerten hinsichtlich des Verhaltnisses von Erstattungs- und Vorauszahlungsbetragen gemaR der steuerlichen
Aufkommensstatistik. Im Haushaltsjahr wurden Rilickstellungen flir Erstattungsbetrage bei der Einkommensteuer i. H. v.
3 Mio. Euro, bei der Koérperschaftsteuer i. H. v. 92 Mio. Euro und bei der Gewerbesteuer i. H. v. 245 Mio. Euro anteilig
aufgelOst. Bei anderen Steuerarten als den drei in dieser Rlckstellung berlcksichtigten sind aus steuersystematischen
Griinden keine oder vernachlassigbar geringe Rickzahlungen zu erwarten.

Sonstige Riickstellungen
Von den Riickstellungen fiir Haftungsverhdltnisse betreffen 32 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro) die drohende Inan-
spruchnahme aus Blrgschaften und Garantien.

543 Mio. Euro der Rickstellungen fur Haftungsverhéltnisse (Vorjahr: 587 Mio. Euro) betreffen negative Eigenkapital-
werte von Tochterorganisationen. Die Verminderung der Riickstellungen steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
dem HVF. Die Eigenkapitalverbesserung, die zu einem Riickstellungsverbrauch i. H. v. 49 Mio. Euro flhrte, resultiert ganz
Uberwiegend aus dem jahrlichen Liquiditatszuschuss der FHH. Gegenlaufig erfolgte eine Zuflihrung i. H. v. 9 Mio. Euro
fiir die UKE.

Die fir das Risiko der Inanspruchnahme aus dem Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS) gebildete Rickstellung von
198 Mio. Euro wurde im Haushaltsjahr i. H. v. 1 Mio. Euro erhéht.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschdften bestehen i. H. v. 127 Mio. Euro (Vorjahr
153 Mio. Euro) fir negative Marktwerte von Derivaten. Zusatzliche Ausflihrungen zu Derivaten enthalt Abschnitt 3.14
.Derivative Finanzinstrumente”.

Fir kiinftige Kosten der Altlastensanierung besteht am Bilanzstichtag eine Rlckstellung in Héhe des Barwerts der er-
warteten Kosten von 171 Mio. Euro.

Die Riickstellungen fiir Sabbatzeiten in Hohe von 36 Mio. Euro betreffen kiinftig zu gewahrende Freistellungen.
Die Allgemeinen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen flir Personalverpflichtun-
geni. H.v. 572 Mio. Euro (Vorjahr 699 Mio. Euro) sowie Rickstellungen fiir diverse noch ausstehende Rechnungeni. H. v.

411 Mio. Euro (Vorjahr 362 Mio. Euro).

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir Risiken aus Klageverfah-
ren auf amtsangemessene Alimentation i. H. v. 465 Mio. Euro (Vorjahr 449 Mio. Euro).

In den Zufiihrungen der Riickstellungen i. H. v. 3.948 Mio. Euro sind insgesamt 2.275 Mio. Euro Zufiihrungen aus der

Aufzinsung von Rickstellungen enthalten. Diese verteilen sich (iberwiegend auf die Rlickstellungen fiir Pensionen mit
1.866 Mio. Euro und die Riickstellungen fur Versorgungsbeihilfen mit 408 Mio. Euro.
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3.11 VERBINDLICHKEITEN

Nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre Restlaufzeiten (RLZ)
zum 31.12.2024. Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten ist im Vorjahresvergleich um 782 Mio. Euro gesunken.

ART DER VERBINDLICHKEIT Gesamt Lel==1118 Davon mit RLZ Davon mit RLZ Davon mit

31.12.2023 chiilPlPiP Y < 1 Jahr in Mio. 1 bis 5 Jahre  RLZ > 5 Jahre

in Mio. Euro in Mio. Euro Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Anleihen und Obligationen 17.583 17.907 3.150 6.619 8.138
Schuldscheindarlehen 4.177 3.641 201 828 2.612
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 100 71 71 0 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5 6 6 0 0
Verbindlichkeiten aus Steuern 285 329 329 0 0
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen 1.314 1.399 1.261 7 131
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 101 112 104 3 5
davon Leasingverbindlichkeiten 7 7 0 2 5

Verbindlichkeiten aus der Steuerverteilung

und Finanzausgleichsbeziehungen 827 676 676 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Organisationen 3.420 3.382 2.555 79 748
Verbindlichkeiten gegentiber Organisationen, mit denen ein 914 460 341 70 49
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten 618 579 578 0 1
GESAMT 29.344 28.562 9.272 7.606 11.684

Bei den Anleihen und Obligationen handelt es sich fast ausschlieBlich um Landesschatzanweisungen. Der Zugangi. H. v.
324 Mio. Euro resultiert insbesondere daraus, dass in 2024 ein groBerer Betrag an Anleihen von der FHH begeben wur-
de, als in dem Jahr zur Tilgung féllig war.

Die Schuldscheindarlehen sind im Vorjahresvergleich um 536 Mio. Euro auf 3.641 Mio. Euro gesunken. Es erfolgten in
diesem Bereich keine Anschlussfinanzierungen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Betrag der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 29 Mio. Euro gesunken.
Ursachlich hierfir ware im Wesentlichen der Rickgang der erhaltenen Barsicherheiten zur Absicherung von Derivatge-
schaften. Der Riickgang resultiert aus der Senkung des Marktzinssatzes im Vergleich zum Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten aus Steuern i. H. v. 329 Mio. Euro (Vorjahr: 285 Mio. Euro) betreffen Guthaben auf Steuerkonten,
die an die Steuerpflichtigen ausgezahlt werden.

Zu den Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen i. H. v. 1.399 Mio. Euro (Vorjahr: 1.314 Mio. Euro) zahlen
u. a. erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschisse i. H. v. 863 Mio. Euro, die noch nicht zweckentsprechend verwendet
worden sind. Hiervon betreffen u. a.:

® 358 Mio. Euro den Bereich Verkehr und Mobilitat
B 196 Mio. Euro den Bereich Wirtschaft und Hafen und
B 142 Mio. Euro den Bereich bezirklicher MaBnahmen.

Weiterhin sind erhaltene Anzahlungen vom Bund i. H. v. 235 Mio. Euro sowie Verbindlichkeiten zur Erflllung von Versor-
gungsleistungen i. H. v. 111 Mio. Euro enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 112 Mio. Euro (Vorjahr: 101 Mio. Euro) betreffen eine
Vielzahl von kleineren Einzelposten.
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Die Verbindlichkeiten aus der Steuerverteilung und Finanzausgleichsbeziehungen i. H. v. 676 Mio. Euro (Vorjahr:
827 Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber dem Bund und den Landern aus den nachfolgend
aufgeflhrten Abrechnungen fiir das IV. Quartal 2024:

® | ohnsteuer i. H. v. 564 Mio. Euro (Vorjahr: 522 Mio. Euro),
® Abrechnung Finanzkraftausgleich i. H. v. 25 Mio. Euro (Vorjahr: 203 Mio. Euro) und
® Umsatzsteuer i. H. v. 20 Mio. Euro (Vorjahr: Forderung 174 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Organisationen i. H. v. 3.382 Mio. Euro (Vorjahr: 3.420 Mio. Euro) bein-
halten hauptsachlich

® Salden der Geschaftskonten verbundener Organisationen in einer Gesamthdhe von 1.925 Mio. Euro (Vorjahr:
2.003 Mio. Euro),

® (iberwiegend langfristige Verbindlichkeiten von 675 Mio. Euro (Vorjahr: 664 Mio. Euro) zur Erfiillung von Versorgungs-
ansprichen von Beschaftigten in Tochterorganisationen sowie

® Verbindlichkeiten gegentliber Versorgungssondervermdgeni. H. v. 122 Mio. Euro (Vorjahr: 153 Mio. Euro) fiir von ihnen
gehaltene, von der FHH allein oder gemeinschaftlich mit anderen Landern ausgegebene, Anleihen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, i. H. v. 460 Mio. Euro
(Vorjahr: 914 Mio. Euro) beinhalten insbesondere Darlehensverbindlichkeiten i. H. v. 314 Mio. Euro gegeniliber der KfW
Bankengruppe.

Zu den Sonstigen Verbindlichkeiten i. H. v. 579 Mio. Euro (Vorjahr: 618 Mio. Euro) zahlen insbesondere diverse Verwah-
rungen, u. a. der Justizkasse von 332 Mio. Euro sowie Zinsverpflichtungen i. H. v. 99 Mio. Euro.

3.12 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ABGRENZUNGSGEGENSTAND 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Friedhofsgebiihren 41 41
Agien aus Darlehensaufnahmen 49 36
Sonstige 45 45
GESAMT 135 122

3.13 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Unter den Haftungsverhdltnissen sind samtliche Verpflichtungen aufgrund von Rechtsverhaltnissen subsumiert, aus
denen die FHH nur unter bestimmten Umstédnden in Anspruch genommen werden kann und deren Eintritt am Bilanz-
stichtag nicht wahrscheinlich ist. Der auf diese Weise ermittelte Wert wird als nominale Haftung bezeichnet. Um einen
Doppelausweis eventueller Risiken zu vermeiden, werden von der nominalen Haftung jeweils die bereits anderweitig
ausgewiesenen Verpflichtungen, z. B. bereits flir den gleichen Sachverhalt gebildete Riickstellungen, abgezogen. Die
Gesamtsumme stellt damit die maximale Hohe der Verpflichtungen dar, die die FHH wirtschaftlich belasten kénnten. Die
Haftungsverhaltnisse untergliedern sich in die Bereiche Blrgschaften, Garantien und sonstige Gewahrleistungen sowie
Gewahrtragerhaftung.
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Biirgschaften, Garantien und sonstige Gewahrleistungen

Die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen, die zu Aufwendungen in kiinftigen
Haushaltsjahren fihren kénnen, bedarf nach § 41 Abs. 1 LHO einer der Hohe nach bestimmten Ermachtigung durch den
Haushaltsbeschluss oder durch ein Gesetz. Weitere Haftungsverhaltnisse i. S. d. § 251 HGB bestehen fiir die FHH nicht.

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN UND SONS- nominale Abgange Zugange in Mio. nominale Abzug Riick- [lel=E1 T

TIGE GEWAHRLEISTUNGEN Haftung in Mio. Euro Euro Haftung stellungen / 31.12.2024
01.01.2024 31.12.2024 Verbindlichkei- in Mio. Euro
in Mio. Euro in Mio. Euro ten in Mio. Euro

Biirgschaften, Garantien und sonstige 9.494 1.739 1.597 9.352 1.355 7.997

Gewahrleistungen

davon fur verbundene Organisationen 8.182 1.330 1.559 8.411 739 7.672

davon fir Organisationen, mit denen ein 112 2 0 110 95 15

Beteiligungsverhaltnis besteht

davon fir Dritte 1.200 407 38 831 521 310

Insbesondere folgende Vorgédnge fiihrten 2024 zu Zu- und Abgangen bei den Blirgschaften, Garantien und sonstigen
Gewahrleistungen:

Fir verbundene Organisationen:

® Zur Absicherung Uberlassener Leihgaben und Dauerleihgaben wurden der Hamburger Kunsthalle Garantien i. H. v.
49 Mio. Euro und der Deichtorhallen Hamburg GmbH i. H. v. 222 Mio. Euro gewahrt. Riickgaben von Leihgaben und
Beendigungen von Sonderausstellungen flihrten zu Abgangen ausgesprochener Garantien von 437 Mio. Euro gegen-
Uber der Hamburger Kunsthalle und von 114 Mio. Euro gegentliber der Deichtorhallen Hamburg GmbH.

® Zugunsten der HGV wurden neue Blrgschaften und Garantien i. H. v. 403 Mio. Euro im Wesentlichen fur die Refinan-
zierung falligkeitsbedingter Riuckfihrungen von Darlehen ausgereicht, denen stehen Abgange i. H. v. 308 Mio. Euro
gegenuber.

® An die HNH Hamburger Netzinfrastruktur GmbH wurden Biirgschaften i. H. v. 358 Mio. Euro zur Kreditsicherung flr
Investitionen flir allgemeine Geschaftszwecke ausgereicht.

® Die Zugange von 163 Mio. Euro bei der IVJV Immobilienverwaltung fir Justizvollzug GmbH & Co. KG beruhen auf
die Absicherung von anteiligen Finanzierungen fir Modernisierungen und Ergangzungsbauten bei der Justizvoll-
zugsanstalt Fuhlsbittel sowie fiir das Neubauprojekt Jugendanstalt Hamburg (JAHH). Die Darlehen werden in Tran-
chen ausgezahlt, so dass die nicht in Anspruch genommene Sicherheitsvaluta zum 31.12.2024 einen Abgang von
132 Mio. Euro begrindet.

® Die Zugange i. H. v. 84 Mio. Euro bei der 2. IVFL Immobilienverwaltung fur Forschung und Lehre GmbH & Co. KG
betreffen eine neue Blirgschaft sowie weitere Auszahlungen bereits verblirgter Finanzierungen fir das stadtische
Hochbauvorhaben Universitat Hamburg ,Haus der Erde”. Der Abgang i. H. v. 80 Mio. Euro betrifft im Wesentlichen
das nicht ausgeschoépfte Ermachtigungsvolumen sowie planmaBige Tilgungen.

® Zugunsten der 2. HIM Hamburgische Immobiliengesellschaft fliir Museen mbH & Co. KG wurden neue Bligschaf-
ten zur Absicherung der Finanzierung Projekt Deichtorhallen von 60 Mio. Euro gewahrt, dem stehen Abgange von
30 Mio. Euro gegentiber.

® Der Zugang von 50 Mio. Euro bei der Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG betrifft die Absicherung
von Refinanzierungen fur den Ausbau des Zentrums fir angewandte Luftfahrtforschung sowie flr die Erweiterung
des Airbus Werks Finkenwerder. Die Abgdnge von 61 Mio. Euro betreffen Tilgungen zweier endfalliger Darlehen sowie
planméaRige weitere Tilgungen.

® Fir die IVK Immobilienverwaltung fiir Kultur GmbH & Co. KG wurden neue Blrgschaften zur Absicherung der Finan-
zierung Sanierung Laieszhalle von 50 Mio. Euro ausgereicht. Die Darlehen werden in Tranchen ausgezahlt, so dass die
nicht in Anspruch genommene Sichterheitsvaluta einen Abgang von 22 Mio. Euro begrindet.
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Far Dritte:

® Der Abgang i. H. v. 375 Mio. Euro betrifft eine Einzelgarantie gegentber Dritten (vormals HSH Finfo), die aufgrund
planmaRiger Tilgung des Landes Schleswig Holstein entsprechend ihrer Laufzeit endet.

Die von der Gesamtsumme der nominalen Haftung abgezogenen bilanzierten Verpflichtungen von 1.355 Mio. Euro (Vorjahr
1.329 Mio. Euro) setzen sich zusammen aus

® Rickstellungen fiir Haftungsverhaltnisse (Blrgschaften, Garantien und sonstige Gewahrleistungen) i. H. v. 32 Mio Euro
(Vorjahr: 19 Mio. Euro),

Verbindlichkeiten i. H. v. 1.189 Mio. Euro (Vorjahr: 1.173 Mio. Euro),

Riickstellungen flr negative Eigenkapitalwerte i. H. v. 46 Mio. Euro (Vorjahr: 51 Mio. Euro),

Riickstellungen aufgrund von Versorgungszusagen i. H. v. 86 Mio. Euro (Vorjahr: 83 Mio. Euro) und

Rickstellungen flr ungewisse Verbindlichkeiten i. H. v. 2 Mio. Euro (Vorjahr: 2 Mio. Euro).

Die Abzugsbetrage entfallen hauptsachlich auf verbundene Organisationen, davon 676 Mio. Euro auf Personalverpflichtungen.

Weitere Abzugsbetrage flr Dritte bestehen i. H. v. 375 Mio. Euro fiir die Verbindlichkeit aus Ubernommenen Anleihen
der HSH Finfo.

In den oben aufgeflihrten Blrgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen sind die folgenden Haftungsverhalt-
nisse enthalten, die Altersversorgungsverpflichtungen betreffen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE, DIE ALTERSVERSOR- nominale Haftung Abzug Riickstellungen / Ver- | el=CE T [ (e f B ey .S
GUNGSVERPFLICHTUNGEN BETREFFEN 31.12.2024 in Mio. Euro  bindlichkeiten in Mio. Euro in Mio. Euro
Haftungsverhaltnisse, die Altersversorgungsverpflichtungen 899 891 8
betreffen

davon fur verbundene Organisationen 672 666

davon fir Organisationen, mit denen ein 95 95

Beteiligungsverhaltnis besteht

davon fiir Dritte 132 130 2
Gewahrtragerhaftung

Die FHH haftet im Rahmen der sog. Gewahrtragerhaftung fir Verbindlichkeiten von Organisationen in 6ffentlich-recht-
licher Rechtsform, wenn dies gesetzlich (beispielsweise im Errichtungsgesetz) vorgesehen ist. Eine vergleichbare Ein-
standsverpflichtung besteht auch fir rechtlich unselbststdndige Organisationseinheiten der FHH, die nicht im Kernver-
waltung mit ihren Verbindlichkeiten abgebildet werden.

Soweit nicht in Ausnahmefallen der Betrag der Gewahrtragerhaftung rechtsverbindlich eingeschrankt worden ist, ist bei
der Bemessung des Haftungsbetrags auf die im Jahresabschluss 2024 der jeweiligen Organisation ausgewiesene Sum-
me der Verbindlichkeiten und Rickstellungen abgestellt worden.

Zur Ermittlung der Gesamtsumme der Gewahrtragerhaftung werden bilanzierte Rickstellungen fir negative Eigen-
kapitalwerte dieser Organisationen (siehe Abschnitt 3.10 ,Riickstellungen”) ebenso in Abzug gebracht wie ausgewiese-
ne Blirgschaften, Garantien und sonstige Gewahrleistungen (siehe weiter oben in diesem Abschnitt), soweit sie fiir die
FHH wirtschaftlich dasselbe Ausfallrisiko der jeweiligen beglinstigten Organisation abbilden.
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GEWAHRTRAGERHAFTUNG Summe Verbindlichkei-  Abzug Riickstellungen Abzug Biirgschaften, Gesamtsumme
ten und Riickstellungen fiir negative Eigenka- Garantien und sonstige 31.12.2024
31.12.2024 pitalwerte 31.12.2024 Gewabhrleistungen in Mio. Euro

Einstandsverpflichtung fiir in Mio. Euro in Mio. Euro 31.12.2024 in Mio. Euro
Anstalten des 6ffentlichen Rechts 10.282 486 244 9.552
Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts 832 10 0 822
Stiftungen des 6ffentlichen Rechts 109 0 82 27
Aktiengesellschaften 1.753 0 0 1.753
Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO 718 1 0 717
Sondervermdgen nach § 106 Abs. 2 LHO 2.704 0 0 2.704
Staatliche Hochschulen 214 0 0 214
SUMME 16.612 497 326 15.789

Von den Einstandsverpflichtungen fir Anstalten des 6ffentlichen Rechts entfallen 5.440 Mio. Euro (Vorjahr: 5.432 Mio.
Euro) auf die IFB, 1.449 Mio. Euro (Vorjahr: 1.416 Mio. Euro) auf die HSE Hamburger Stadtentwasserung A6R, 1.048 Mio.
Euro (Vorjahr: 843 Mio. Euro) auf die f & w, 669 Mio. Euro (Vorjahr: 567 Mio. Euro) auf die Stadtreinigung Hamburg A6R
und 472 Mio. Euro (Vorjahr: 415 Mio. Euro) auf Dataport.

Die Einstandsverpflichtung fur Aktiengesellschaften betrifft i. H. v. 1.753 Mio. Euro die Hamburg Commercial Bank
AG (HCOB). Sie umfasst die Gewahrtragerhaftung fiir diejenigen Verbindlichkeiten der HCOB, die zum Zeitpunkt des
Abschlusses der sog. Verstandigung | und Il mit der Europaischen Kommission tber die Abschaffung der Gewahrtrager-
haftung bereits bestanden haben. Im AuBenverhaltnis haftet die FHH flr diesen Betrag unbegrenzt. Im Innenverhaltnis
mit den Ubrigen Gewahrtragern der HCOB betragt der Haftungsanteil der FHH 35,38 %. Der Haftungsbetrag setzt sich
zusammen aus Alt-Verbindlichkeiten mit langerfristiger Gewahrtragerhaftung zum Bilanzstichtag i. H. v. 964 Mio. Euro
(Vorjahr: 955 Mio. Euro) sowie gewahrtragerbehafteten Pensionsverpflichtungen der Bank i. H. v. 789 Mio. Euro (Vorjahr:
794 Mio. Euro), die vor der Fusion der Hamburgischen Landesbank und der Landesbank Schleswig-Holstein entstanden
sind und bis zum 18.07.2001 zugesagt wurden. Die Einstandsverpflichtungen fiir Anleihen (im Vorjahr: 375 Mio. Euro)
der friitheren HSH Finfo, die vom Land Schleswig-Holstein Ubernommen wurden, bestehen aufgrund der planmaRigen
Tilgung nicht mehr. Gem. der Regelung zum AuBerkrafttreten des Staatsvertrages zwischen der FHH und dem Land
Schleswig-Holstein lber die Errichtung der HSH Finfo haften die Lander gesamtschuldnerisch fir alle im Wege der Auf-
spaltung lGbertragenen Verbindlichkeiten. Die von der FHH Gbernommenen Anleihen werden - in dem Umfang, in dem sie
nicht bereits getilgt sind - unter dem Posten Verbindlichkeiten ausgewiesen (siehe Abschnitt 3.11 ,Verbindlichkeiten”).

Die wesentlichen Einstandsverpflichtungen fiir die Landesbetriebe nach § 106 Abs. 1 LHO entfallen auf

® den LIG mit 302 Mio. Euro (Vorjahr: 319 Mio. Euro) und
® den SBH mit 246 Mio. Euro (Vorjahr: 275 Mio. Euro).

Die Einstandsverpflichtung fiir Sondervermdégen nach § 106 Abs. 2 LHO betrifft mit 1.780 Mio. Euro (Vorjahr: 1.980 Mio.
Euro) im Wesentlichen das Sondervermégen Schulimmobilien und mit 711 Mio. Euro (Vorjahr: 729 Mio. Euro) das Son-
dervermdgen Stadt und Hafen.

Eine Inanspruchnahme der FHH aus Gewahrtragerhaftung ist im Haushaltsjahr 2024 nicht angefallen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen der FHH ergeben sich insbesondere aus Dauerschuldverhéltnissen, dem
Bestellobligo bei Investitionsvorhaben, den Zuwendungsverpflichtungen und den (ibrigen finanziellen Verpflichtungen.
Die Verpflichtungen aus unbefristeten Dauerschuldverhaltnissen werden mit der Summe der bis zum frihestmdglichen
Kindigungstermin anfallenden Betrdage ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum Nominalwert.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN Gesamt Davon mit RLZ Davon mit RLZ Davon mit
31.12.2024 < 1 Jahr in Mio. 1 bis 5 Jahre | I HEFASEEL T
in Mio. Euro Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Dauerschuldverhaltnisse Miete 11.203 757 3.424 7.022
davon gegeniiber verbundenen Organisationen 9.517 613 2.952 5.952
davon gegeniber Dritten 1.686 144 472 1.070
Dauerschuldverhéltnisse Informationstechnik 523 263 220 40
davon gegeniiber verbundenen Organisationen 2 2 0 0
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 457 249 170 38
davon gegenUber Dritten 64 12 50 2
Dauerschuldverhéltnisse Bewirtschaftung, Instandhaltung 586 205 366 15
davon gegeniiber verbundenen Organisationen 537 185 339 13
davon gegeniber Dritten 49 20 27 2
Bestellobligo bei Investitionsvorhaben 57 33 24 0
davon gegeniiber verbundenen Organisationen 4 3 1 0
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5 5 0 0
davon gegeniber Dritten 48 25 23 0
Zuwendungsverpflichtungen 4.022 1.318 1.791 913
davon gegenlber verbundenen Organisationen 2.306 915 777 614
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 141 100 41 0
davon gegenUber Dritten 1.575 303 973 299
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 5.106 1.127 2.195 1.784
davon gegentiiber verbundenen Organisationen 1.214 373 622 219
davon gegeniiber Organisationen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 66 12 29 25
davon gegeniber Dritten 3.826 742 1.544 1.540

GESAMTSUMME 21.497 3.703 8.020 9.774

In den Dauerschuldverhdltnissen Miete sind u. a. die Verpflichtung gegenliber dem Sondervermdégen Schulimmobilien
zur Anmietung der allgemeinbildenden Schulen und schulnahen Immobilien sowie verschiedene Verpflichtungen gegen-
liber verbundenen Organisationen aus Vertragen im Rahmen von Mieter-Vermieter-Modellen enthalten.

Die Dauerschuldverhiltnisse Informationstechnik beinhalten (iberwiegend Verpflichtungen gegenliber Dataport.

Die Dauerschuldverhaltnisse fiir Bewirtschaftung und Instandhaltung enthalten u. a. die Verpflichtung gegenliber der
Stadtreinigung Hamburg A6R aus dem o6ffentlich-rechtlichen Vertrag zum Stadtbild-Management sowie die Verpflich-
tungen gegenlber dem LSBG aus dem Anlagenmanagement Gewasser (inkl. Hochwasserschutz).

Die bedeutendsten Zuwendungsverpflichtungen gegenliber verbundenen Organisationen bestehen gegeniiber der
HOCHBAHN und der HPA. Die bedeutendste Zuwendungsverpflichtung gegeniiber Dritten besteht gegenliber der DB
Netz AG.

Unter den iibrigen finanziellen Verpflichtungen sind u. a. die Verkehrsvertrage und Vereinbarungen fir den Schienen-
personennahverkehr und fiir den Bus-, U-Bahn- und Fahrverkehr auf dem Gebiet Hamburgs aufgefihrt. Hier ist insbe-
sondere die Verpflichtung gegenliber der S-Bahn Hamburg GmbH aus den S-Bahn-Leistungen in Hamburg zu nennen.
Die Finanzierungsvereinbarungen gegenliber dem Bund im Zusammenhang mit den Tunnelbauten im Zuge des Ausbaus
der A7 werden ebenfalls unter den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.
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3.14 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken sowie zur Optimierung von Kreditkonditionen diirfen bestimmte derivative
Instrumente am Geld- und Kapitalmarkt (z. B. Zinsswaps oder Zinsbegrenzungsgeschafte) eingesetzt werden. Seit 2011
sind hier jedoch keine Neuabschllisse getatigt worden.

Ubersicht iiber abgeschlossene Derivate zu Nominalwerten

ZINSDERIVATE 31.12.2023 Abgdnge Zugdnge 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Zinsderivate 2.057 75 0 1.982

Der Ausweis betrifft ausschlieBlich Zinsswaps.
Im Haushaltsjahr 2024 sind zwei Zinsswaps mit einem Nominalvolumen i. H. v. 75 Mio. Euro ausgelaufen.

Der variabel verzinsliche Anteil am gesamten Schuldenportfolio (ohne Derivate) betragt zum Bilanzstichtag 1.622 Mio Euro
bzw. 7,4 %. Berlcksichtigt man dazu die aktiven Swapgeschafte, so verringert sich der variable Anteil auf 0,0 %.

Des Weiteren kénnen Derivate sog. Optionen beinhalten. Dabei kann der Kontrahent das derivative Vertragsverhaltnis
einseitig beenden oder den Zahlungsstrom von fester auf variable Verzinsung wandeln. Das Volumen der Derivate mit
aktiven Optionsrechten betragt 425 Mio. Euro. Diese Optionsrechte verteilen sich tiber die gesamte Laufzeit der betrof-
fenen Derivate.

Das Derivateportfolio wurde im Berichtsjahr nach handelsrechtlichen Bewertungskriterien unter Berlicksichtigung von
Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB untersucht; entsprechende Riickstellungen fiir negative Marktwerte von Deriva-
ten wurden gebildet (siehe Abschnitt 3.10 ,Riickstellungen®).

Angaben zu Bewertungseinheiten

Zum Stichtag 31.12.2024 bestanden 13 Bewertungseinheiten mit einem Nominalbetrag von insgesamt 1.350 Mio. Euro.
Fir Derivate, die in Bewertungseinheiten einbezogen sind, wurden aufgrund negativer Marktwerte Riickstellungen i. H. v.
115 Mio. Euro gebildet (siehe Abschnitt 3.10 ,Rlckstellungen”).

Buchwert der Grundge- Hoéhe des abgesicherten Risikoart Art des Grundgeschifts Art der Bewertungseinheit
schafte in Mio. Euro Nomi- Risikos in Mio. Euro
nalwert 31.12.2024

1.650 23 Zahlungsstroménderungsrisiko Schulden 1 Portfolio-Hedge,
ansonsten Mikro-Hedges

Die Bewertungseinheiten sind weit Uberwiegend eine Kombination aus einem Grundgeschaft und einem Sicherungs-
instrument (Mikro-Hedge). In einem Fall werden zwei Grundgeschéafte mit einem Sicherungsinstrument zu einer Bewer-
tungseinheit verbunden (Portfolio-Hedge).

Die Grundgeschafte weisen als Risiko variable Zinszahlungen auf. Aus den Sicherungsinstrumenten erhalt die FHH Zah-
lungen in Héhe dieser variablen Zinszahlungen und entrichtet dafiir festverzinsliche Zinszahlungen, wodurch der Anteil
variabler Zinszahlungen und mithin das Zahlungsstromanderungsrisiko reduziert wird.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wurde mittels der Critical-Term-Match-Methode, der Hypothetische-De-
rivate-Methode sowie der Basis-Point-Value-Methode Uberprift. Die Effektivitatsprifung wurde fir jede einzelne Be-
wertungseinheit dokumentiert. Hierzu zahlt auch die Angabe, in welchem Umfang die Risiken aufgewogen werden. Die
Hohe des abgesicherten Risikos betragt 23 Mio. Euro, worunter der ohne Bewertungseinheit auszuweisende Nachteil des
Grundgeschafts verstanden wird. Aufgrund der bestehenden Bewertungseinheiten konnten entsprechend Riickstellun-
gen fiir negative Marktwerte in dieser Héhe unterbleiben.



206

Die Risiken aus den Grundgeschaften sind liber die Laufzeit der Bewertungseinheiten abgesichert. Es ist bis zu diesem
Zeitpunkt kein Eingriff in die Sicherungsbeziehung geplant. Die Durchhalteabsicht kann als gegeben betrachtet werden.
Sofern die Laufzeit des Grundgeschéfts jene des korrespondierenden Sicherungsinstruments Ubersteigt, wird die Fi-
nanzbehdrde Anschlussgeschéafte zu gegebener Zeit prifen.

Im Haushaltsjahr 2024 sind keine Bewertungseinheiten ausgelaufen. Von den insgesamt 13 bestehenden Bewertungs-
einheiten laufen zwei in 2025, zwei in 2027, zwei in 2034, fiinf in 2036, eine in 2041 sowie eine in 2042 aus.

In zwei Fallen Gbersteigt die Dauer der Bewertungseinheit jene des Grundgeschafts. Die Effektivitat ist gegeben, da
aufgrund des hohen und auch in Zukunft fortbestehenden Finanzierungsbedarfs mit groBer Sicherheit mit Anschlussge-
schaften zu rechnen ist - antizipative Bewertungseinheiten. Diese Refinanzierungsgeschafte sind auch in der Mittelfris-
tigen Finanzplanung vorgesehen. Das Nominalvolumen dieser antizipativen Bewertungseinheiten betragt 150 Mio. Euro.
Hiervon ist eine bis 2041 (Nominalvolumen: 50 Mio. Euro) und eine bis 2042 (Nominalvolumen: 100 Mio. Euro) designiert.

Neben Derivatgeschaften setzt die FHH auch strukturierte Finanzinstrumente ein.

Das Gesamtvolumen dieser derivativ beeinflussten Kreditgeschafte (Geschafte mit bestehenden Kiindigungs- und/oder
Wandlungsrechten) lasst sich wie folgt aufgliedern:

STRUKTURIERTE FINANZINSTRUMENTE 31.12.2023 Abgange Zugénge 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Strukturierte Kredite 202 0 0 202

Die Uberpriifung der strukturierten Finanzinstrumente nach MaRgabe der einschlagigen handelsrechtlichen Regelungen
signalisierte einen Rickstellungsbedarf i. H. v. 1 Mio. Euro (Vorjahr 3 Mio. Euro). Die Prifungsergebnisse und die ange-
wandte Methodik wurden dokumentiert.

Alles in allem waren Rickstellungen in einer Gesamthéhe von 127 Mio. Euro (Vorjahr: 153 Mio. Euro) zu bilden. Sie

entfallen im Wesentlichen auf Derivate, die in Bewertungseinheiten einbezogen sind (ineffektive Sicherung). Sie geben
Marktzinsbewegungen wider, die den Marktwert der Derivate beeintrachtigen.

3.15 GESCHAFTE MIT NAHE STEHENDEN ORGANISATIONEN
Eine Abfrage bei den Behorden ergab keine ausweispflichtigen Vorgange.

Auf die Erhebung von Geschaften mit nahe stehenden natiirlichen Personen wurde aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.
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4 Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

4.1 ERTRAGE AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT

ERTRAGE AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Steuerertrage 16.473 15.673
Spielbankabgabe, Troncabgabe und Ertrdge aus steuerlichen Nebenleistungen 102 51
Ertrage aus Geblhren, Beitragen, Sonderabgaben und Aufwendungsersatz 787 886
Ertrage aus GeldbuBen, Zwangsgeldern, Geldstrafen 115 113
Ertrage aus privatrechtlichen Entgelten 208 217
GESAMT 17.685 16.940

Die Steuerertrdge gliedern sich nach Steuerarten wie folgt:

STEUERERTRAGE 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Lohnsteuer und veranlagte Einkommensteuer 5.919 6.222
Umsatzsteuer 2.615 3.428
Gewerbesteuer 3.415 3.019
Nicht veranlagte Steuern vom Ertrag 2.389 1.311
Grundsteuer 498 502
Grunderwerbsteuer 418 419
Erbschaft- und Schenkungsteuer 484 381
Kérperschaftsteuer 399 -68
Ubrige Steuern 161 167
SUMME 16.298 15.381
Abziiglich Zufiihrung zur Riickstellung fiir Steuerriickzahlungsverpflichtungen
- Umsatzsteuer -10 0
- Gewerbesteuer -103 0
- Kérperschaftsteuer 0 -65
Zufiithrung insgesamt 113 -65
Zuziiglich Auflésung der Riickstellung fiir Steuerriickzahlungsverpflichtungen
- Einkommensteuer 119 3
- Gewerbesteuer 0 245
- Kérperschaftsteuer 113 92
- Erbschaft- und Schenkungsteuer 14 4
Auflésungen insgesamt 246 344
Zuziglich Verbrauch der Riickstellung fiir Steuerriickzahlungsverpflichtungen
- Einkommensteuer 11 10
- Umsatzsteuer 1 0
- Gewerbesteuer 21 0
- Koérperschaftsteuer 9 0
- Erbschaft- und Schenkungsteuer 0 3
Verbrauche insgesamt 42 13
GESAMT 16.473 15.673

Wertberichtigungen auf Steuerforderungen werden von den Steuerertragen abgesetzt (siehe Abschnitt 2.3 ,Gesamter-
gebnisrechnung”). Die oben ausgewiesenen Steuerertrage des Jahres 2024 beinhalten daher bereits die Anpassungen
der Wertberichtigungen von insgesamt 79 Mio. Euro. Reduziert wurden die Lohnsteuer und veranlagte Einkommen-
steuer um 41 Mio. Euro, die Gewerbesteuer um 21 Mio. Euro, die Umsatzsteuer um 15 Mio. Euro, die Grunderwerb-
steuer um 5 Mio. Euro, die nicht veranlagten Steuern vom Einkommen und Ertrag um 2 Mio. Euro und die Grundsteuer

um 1 Mio. Euro. Durch die Auflésung bzw. Herabsetzung von Wertberichtigungen wurde die Kérperschaftsteuer um
7 Mio. Euro sowie die Erbschaft- und Schenkungsteuer um 3 Mio. Euro erhéht.




208

Des Weiteren wurden Wertberichtigungen auf niedergeschlagene Steuerforderungen in Héhe von 54 Mio. Euro (siehe
Abschnitt 2.1 ,Aktiva”) bereinigt.

Der Finanzkraftausgleich des Bundes wird liber die Landeranteile an den Ertrdgen aus der Umsatzsteuer abgerechnet.
Fir weitere Erlauterungen wird auf die Ausfiihrungen im Lagebericht in Kapitel 6.7 ,Ertragslage” verwiesen.

4.2 ERTRAGE AUS TRANSFERLEISTUNGEN

ERTRAGE AUS TRANSFERLEISTUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Zuweisungen vom Bund 1.245 1.383
Ubrige Zuweisungen und Erstattungen 203 186
Ertrdge aus sozialen Transferleistungen 1.448 1.569
Zuweisungen vom Bund 697 796
Ubrige Zuweisungen und Erstattungen 106 89
Ertrdge aus sonstigen Transferleistungen 803 885
GESAMT 2.251 2.454

Bei den Ertragen aus sozialen Transferleistungen ist der Anstieg der Bundeszuweisungen u. a. auf die hoheren Erstat-
tungen des Bundes fur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung mit 44 Mio. Euro, der Bundesbeteiligung bei
den Bedarfen fiir Unterkunft und Heizung mit 61 Mio. Euro sowie Erstattungen fir Bildung und Teilhabe mit 9 Mio. Euro
aufgrund gestiegener Kosten zurlickzufihren. Der Anstieg der Ertrage aus Bundeszuweisungen bei den Ertragen aus
sonstigen Transferleistungen resultiert im Wesentlichen aus Nachzahlungen im Rahmen der nachlaufenden Abwicklung
der Corona-Programme in Héhe von 107 Mio. Euro. Dagegen sind die Ausgleichszahlungen des Bundes, die an die Ge-
sundheitseinrichtungen weitergeleitet wurden, um 60 Mio. Euro gesunken. Das Programm zur Erstattung gestiegener
Energiekosten flr Krankenhduser ist in 2024 ausgelaufen. Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung zur Projektum-
setzung ,Kl-gestiitzte Ende-zu-Ende Plattform zur Planungs- und Genehmigungsbeschleunigung (zum Wasserstoff-
hochlauf)” erstattete der Bund 30 Mio. Euro fir Nutzung und Weiterentwicklung der DiPlan Plattform.

4.3 SONSTIGE ERTRAGE

SONSTIGE ERTRAGE 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen 53 242
Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten 126 155
Ertrage aus Anlagenabgéngen 33 134
Ubrige sonstige Ertrage 450 1.260
davon Ertrage aus Versorgungs- und Beihilfezuschldgen 227 225
davon periodenfremde Ertrage 88 932
davon Ertrage aus Nachaktivierungen 51 11
GESAMT 662 1.791

Hinsichtlich der Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen wird auf den Abschnitt 3.10 ,Rlckstellungen” verwiesen.

Von den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten entfallen 144 Mio. Euro (Vorjahr: 118 Mio. Euro) auf Inves-
titionszuweisungen und -zuschiisse und 10 Mio. Euro (Vorjahr: 7 Mio. Euro) auf Beitrage. Aufgrund der im Zuge der
Einzelbilanzierung der StraBen erfolgten Umbuchung von bislang als Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betragen in die
Sonderposten, steigt auch der Ertrag aus der Auflésung von Sonderposten.

Die Ertrage aus Anlagenabgangen resultieren im Wesentlichen aus Anteilsverkaufen an der SAGA an die HGV sowie
Sacheinlagen in die IVS.
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Bei den Ertragen aus Versorgungs- und Beihilfezuschldgen handelt es sich um die Beitrage der Landesbetriebe und
staatlichen Hochschulen fiir die Ubernahme ihrer Pensions- und Beihilfeverpflichtungen durch die Kernverwaltung.

Von den Periodenfremden Ertragen entfallen 786 Mio. Euro auf die Erfassung und Bewertung der hamburgischen Strallen
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung. Sie resultieren aus dem positiven Unterschiedsbetrag, der sich aus den Auf-
I6sungen der bisherigen Pauschalanlagen sowie den Anlagen im Bau einerseits und den aus der fachlichen Zustandsbe-
wertung ermittelten Herstellungskosten der neu aktivierten Fahrbahnen, Nebenflachen, des StralBenbegleitgriins und der
StraRenentwasserung andererseits ergibt. Systematisch fallt der Betrag unter Artikel 40 § 5 Abs. 5 SNHG

Die Ertrage aus Nachaktivierungen resultieren im Wesentlichen aus einem geleisteten Investitionszuschuss flr den Bau
der S-Bahn Station Elbbriicken.

4.4 AUFWENDUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT

AUFWENDUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundvermdégen und Bauten fiir eigene Zwecke 862 956
Aufwendungen aus der Bewirtschaftung und Unterhaltung des Infrastrukturvermoégens 421 469
Aufwendungen aus Verwaltungsbedarf 544 658
Aufwendungen aus Rechtshilfe und anderen bezogenen Leistungen 797 883
Aufwendungen aus Lehr- und Lernmitteln 26 26
GESAMT 2.650 2.992

Bei den Aufwendungen aus Miete, Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundvermégen und Bauten fiir eigene
Zwecke ist der Anstieg im Wesentlichen auf hohere Mietkosten zurlickzufiihren.

Im Bereich der Aufwendungen aus Verwaltungsbedarf sind die Aufwendungen fir Informationstechnologie insbesonde-
re aufgrund der Umsetzung von umfangreichen Digitalisierungsprojekten gestiegen. Die Weiterentwicklung der DiPlan
Plattform (siehe Abschnitt 4.2 ,Ertrage aus Transferleistungen”) erhdhte die Aufwendungen ebenfalls.

Die Aufwendungen aus Rechtshilfe und anderen bezogenen Leistungen sind u. a. aufgrund von héheren Kosten fir
Vergabe von Rettungsdienstleistungen an Hilfsorganisation gestiegen. Des Weiteren sind die Betreuungskosten an
Schulen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

4.5 PERSONALAUFWENDUNGEN

PERSONALAUFWENDUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Aufwendungen aus Entgelten 1.091 1.149
Aufwendungen aus Bezlgen 2.240 2.258
Sonstige Aufwendungen mit Entgelt- oder Bezugscharakter 1 1
Aufwendungen aus Sozialleistungen 341 368
Aufwendungen aus Versorgungsleistungen 3.852 3.384
GESAMT 7.525 7.160

Nach Verbrauch der Pensionsrickstellungen durch Versorgungszahlungen von 1.945 Mio. Euro (Vorjahr: 1.885 Mio. Euro)
belaufen sich die in den Aufwendungen aus Versorgungsleistungen abgebildeten Rickstellungszufiihrungen auf
3.384 Mio Euro (Vorjahr: 3.810 Mio. Euro).
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4.6 AUFWENDUNGEN AUS TRANSFERLEISTUNGEN

AUFWENDUNGEN AUS TRANSFERLEISTUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

an den privaten Bereich 4.174 4.555
an verbundene Organisationen und Beteiligungen 3.472 3.693
an den 6ffentlichen Bereich 922 1.086
GESAMT 8.568 9.334

Die Aufwendungen aus Transferleistungen an den privaten Bereich beinhalten u. a.

® Hilfen zum Lebensunterhalt sowie Leistungen der Grundsicherung und Eingliederungshilfen i. H. v. 1.900 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.679 Mio. Euro).

Aufwendungen fir Kindertagesbetreuung i. H. v. 845 Mio. Euro (Vorjahr: 844 Mio. Euro),

Hilfen zur Erziehung i. H. v. 480 Mio. Euro (Vorjahr: 413 Mio. Euro),

Zuschusse fur laufende Zwecke an soziale oder ahnliche Einrichtungen i. H. v. 205 Mio. Euro (Vorjahr: 194 Mio. Euro),
sonstige Zuschisse fur laufende Zwecke i. H. v. 714 Mio. Euro (Vorjahr: 690 Mio. Euro) sowie

sonstige Zuschusse fiir laufende Zwecke an 6ffentliche nicht verbundene Unternehmen i. H. 245 Mio. Euro (Vorjahr:
182 Mio. Euro).

Die Aufwendungen aus Transferleistungen an verbundene Organisationen und Beteiligungen entfallen im Wesentlichen
auf folgende Organisationen:

422 Mio. Euro (Vorjahr: 429 Mio. Euro) das Hamburger Institut fir Berufliche Bildung,

405 Mio. Euro (Vorjahr: 334 Mio. Euro) Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH,

402 Mio. Euro (Vorjahr: 407 Mio. Euro) Universitat Hamburg,

360 Mio. Euro (Vorjahr: 232 Mio. Euro) Hamburgische Investitions- und Férderbank,

310 Mio. Euro (Vorjahr: 320 Mio. Euro) férdern und wohnen A6R,

249 Mio. Euro (Vorjahr: 211 Mio. Euro) Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf — K6R,

191 Mio. Euro (Vorjahr: 131 Mio. Euro) Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft,

159 Mio. Euro (Vorjahr: 174 Mio. Euro) Hamburger Port Authotity,

127 Mio. Euro (Vorjahr: 129 Mio. Euro) Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg und
111 Mio. Euro (Vorjahr: 114 Mio. Euro) Technische Universitat Hamburg.

Fur weitere Erlduterungen wird auf Kapitel 7.7 ,Ertragslage” im Lagebericht verwiesen.

4.7 AUFWENDUNGEN AUS ABSCHREIBUNGEN

AUFWENDUNGEN AUS ABSCHREIBUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Abschreibungen 682 759
davon Gebaude 64 65
davon Infrastrukturvermdgen 134 206

Die gestiegenen Abschreibungen resultieren mehrheitlich aus der Einzelbilanzierung des StraBenvermégens und der im
Vorjahresvergleich héheren Bemessungsgrundlage aus Anschaffungs- und Herstellungskosten. Gegenldufig verringern
sich die Abschreibungen flr verspatete Aktivierungen.
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4.8 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

SONSTIGE AUFWENDUNGEN 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Rickstellungszufiihrungen 83 45

davon fur Haftungsverhaltnisse 7 32
Verluste aus Anlagenabgangen 81 155
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen 44 44
Periodenfremde Aufwendungen 111 174
Weitere Aufwendungen 150 105
GESAMT 469 523

Hinsichtlich der Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Haftungsverhaltnisse wird auf die Ausfihrungen in Abschnitt 3.10
.Ruckstellungen” verwiesen.

Die Verluste aus Anlagenabgangen entfallen mit 62 Mio. Euro auf die Ausbuchung von Anlagen im Bau und geleisteten
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande wegen fehlender Aktivierungsvoraussetzungen (davon betreffen
35 Mio. Euro Planungskosten, die fur die aufgegebene Variante eines Bohrtunnels flir die neue Kéhlbrandquerung ange-
fallen waren, sowie 24 Mio. Euro aus der Ubertragung von Infrastrukturvermégen vom Sondervermégen Stadt & Hafen.
Weitere 71 Mio. Euro entfallen Gberwiegend auf die Korrektur des Erstansatzes von Grundstlicken und 17 Mio. Euro
beruhen auf der Bereinigung des Bestands von aktivierten Rechten aus Zuschissen und Zuweisungen.

Die Aufwendungen flir Wertberichtigungen auf Forderungen des Vorjahres werden nach Ausgleich der Forderungen im
Folgejahr wieder aufgeldst. Die Auflosungen der Wertberichtigungen werden dann i. d. R. als Ubrige sonstige Ertrage
ausgewiesen (siehe Abschnitt 4.3 ,Sonstige Ertrage”).

Die Periodenfremden Aufwendungen enthalten 48 Mio. Euro flr nachzuholende Abschreibungen aus der Einzelbilanzie-
rung des StraBenvermodgens fur den Zeitraum 2015 - 2023. Die Gbrigen periodenfremden Aufwenungen setzen sich aus

einer Vielzahl kleinerer Betrage zusammen.

4.9 FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS 2023 2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Ertrage aus Beteiligungen 211 48
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 167 172
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 339 243
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens 904 516
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens -9 -50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -423 -331
GESAMT 1.188 598

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Anteile an der SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
i. H. v. 42 Mio. Euro sowie Anteile an Personengesellschaften mit 6 Mio. Euro.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrung resultieren insbesondere aus dem Sondervermdgen Altersversorgung der FHH mit
119 Mio. Euro, dem Landesbetrieb Verkehr mit 49 Mio. Euro sowie mit 4 Mio. Euro aus dem HIBB.

Von den Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen entfallen 116 Mio. Euro auf Ertrdge aus Bankzinsen, 46 Mio. Euro auf
Burgschaftsprovisionen, 36 Mio. Euro resultieren aus dem Griindungsdarlehen und 19 Mio. Euro aus dem Gesellschafter-
darlehen Sondervermdgen Schulimmobilien. Die Reduzierung der Ertrage aus Bankzinsen ist mit 61 Mio. Euro im Wesent-
lichen auf riickldufige Geldanlagen bei sinkenden Zinsen zurlickzufiihren. Des Weiteren sind die Zinsertrage Derivate um
19 Mio. Euro aufgrund des gefallenen Marktzinssatzes sowie aufgrund des Auslaufens zweier Derivatvertrage gesunken.
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Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermoégens wurden im Berichtsjahr in Anwendung
der Eigenkapitalspiegelbildmethode aufgrund positiver Eigenkapitalentwicklungen bei Tochterorganisationen i. H. v.
516 Mio. Euro vorgenommen. Im Wesentlichen betrifft dies

® die HGV mit 481 Mio. Euro,
= die HPA mit 20 Mio. Euro und
® das Sondervermdgen Schulimmobilien Hamburg mit 11 Mio. Euro.

Die Werthaltigkeitspriifung der Anteile an verbundenen Organisationen sowie Beteiligungen der FHH wird vollstandig
auf Basis der Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals der jeweiligen Organisation vorgenommen. Hiernach ergaben
sich im Berichtsjahr Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens i. H. v. 50 Mio. Euro, die
im Wesentlichen entfallen auf

® die UKE mit 42 Mio. Euro und
® die IVK Immobilienverwaltung fiir Kultur GmbH & Co. KG mit 4 Mio. Euro.

Die Reduzierung der Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die hohen Nettotilgungen von De-
ckungskrediten im Jahr 2023 und 2024 und folglich geringerer Zinsbelastungen in 2024 zurlickzufiihren. Aufgrund des
sinkenden Zinsniveaus sowie riicklaufiger Guthaben auf den Geschaftskonten verbundener Organisationen sind auch die
Zinsaufwendungen flir verbundene Organisationen gesunken.

4.10 ERGEBNISRECHNUNGSPOSTEN NACH JAHRESERGEBNIS

Die nach dem Jahresergebnis in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Posten (Nr. 21 ff.) dienen der Darstellung der
i.S.d. §§ 27 Abs. 1 und 2 sowie 79 Abs. 1 bis 5 LHO vorgeschriebenen Eigenkapitalbestandteile Nettoposition, Ergeb-
nisvortrag, besonderer bilanzieller Ermachtigungsvortrag, besondere bilanzielle Ermachtigungsvorbelastung, Konjunk-
turposition sowie Allgemeine Riicklage. Sie haben somit die Funktion einer Ergebnisverwendung und werden in Kapitel
7.7.1 ,Bereinigtes Ergebnis der Kernverwaltung” im Lagebericht erlautert.
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5 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die nach der direkten Methode erstellte Finanzrechnung der Hamburger Kernverwaltung bildet die Herkunft und die
Verwendung der Zahlungsstrome ab. Der Saldo aller Teilbereiche der Finanzrechnung ergab einen Zahlungsmittelabfluss
i. H. v. 759 Mio. Euro. - Fondsverdanderungsrechnung.

FINANZRECHNUNG 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Saldo aus Verwaltungstatigkeit 2.883 1.399
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.598 -1.375
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.955 -782
Saldo aus durchlaufenden Posten 15 -1
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds -1.655 -759
Finanzmittelfonds zum 01.01. 4,773 3.118
Finanzmittelfonds zum 31.12. 3.118 2.359

Der aus den Ein- und Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit errechnete Zahlungsmittellberschuss fihrt im Haushalts-
jahr 2024 erneut zu einem positiven Saldo aus Verwaltungstatigkeit. Ursachlich fur den Uberschuss sind im Wesentli-
chen die Einzahlungen aus Steuern, die weiterhin die Hauptfinanzierungsquelle darstellen. Im Gegensatz dazu haben sich
héhere Auszahlungen insbesondere im sozialen Bereich auf die Entwicklung des Saldos ausgewirkt.

Gestiegene Einzahlungen aus empfangenen Investitionszuweisungen und -zuschiissen vom Bund sowie Einzahlungen
aus der VerauBBerung von Finanzanlagen haben in 2024 zu einem geringeren negativen Saldo aus Investitionstatigkeit
geflhrt.

Der im Vergleich zum Vorjahr geringere negative Saldo aus Finanzierungstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus ho-
heren Einzahlungen aus der Aufnahme von Deckungskrediten sowie einem im Haushaltsjahr 2024 positiven Saldo aus
Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Liquiditatshilfen und Kassenverstarkungskrediten.

Fur weitere Erlauterungen wird auf Kapitel 7.8 ,Finanzlage” des Lageberichts verwiesen.

Der in der Finanzrechnung betrachtete Finanzmittelfonds verteilt sich auf folgende Bilanzpositionen:

ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELFONDS 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. Euro in Mio. Euro

Kassenbestande, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.118 2.359
GESAMT 3.118 2.359
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6 Sonstige Pflichtangaben
6.1 SENAT IM JAHR 2024

In der FHH bilden der Erste Burgermeister und die Senatorinnen und Senatoren den Senat. Der Senat ist die Landesre-
gierung. Er fihrt und beaufsichtigt die Verwaltung.

MITGLIEDER DES SENATS

Senatskanzlei und Personalamt
® Dr. Peter Tschentscher (SPD) , Erster Blirgermeister

Behdorde fiir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke
® Katharina Fegebank (Blndnis 90/Die Griinen), Zweite Blrgermeisterin

Behdorde fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und Integration
® Melanie Schlotzhauer (SPD)

Behorde fiir Inneres und Sport
= Andy Grote (SPD)

Behorde fiir Justiz und Verbraucherschutz
B Anna Gallina (Biindnis 90/Die Grilinen)

Behorde fiir Kultur und Medien
® Dr. Carsten Brosda (SPD)

Behdorde fiir Schule und Berufsbildung
® Ksenija Bekeris (SPD) (seit 17.01.2024)

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
® Karen Pein (SPD)

Behdorde fiir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft
B Jens Kerstan (Bindnis 90/Die Grilinen)

Behorde fiir Verkehr und Mobilitatswende
® Dr. Anjes Tjarks (Blndnis 90/Die Griinen)

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation
® Dr. Melanie Leonhard (SPD)

Finanzbehérde
® Dr. Andreas Dressel (SPD)
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6.2 AMTSBEZUGE DES SENATS IM JAHR 2024
Die Amtsbezlige des Senats im Berichtsjahr 2024 betrugen 6 Mio. Euro. Hiervon entfallen:

® 4 Mio. Euro auf ehemalige Mitglieder des Senats und
® 2 Mio. Euro auf amtierende Mitglieder des Senats.

6.3 BURGERSCHAFT IM JAHR 2024
Die Burgerschaft umfasste zum 31.12.2024 118 Abgeordnete aus flnf Fraktionen sowie vier fraktionslose Abgeordnete.

SPD-Fraktion (53 Mitglieder)

Abaci, Kazim; Barth-Dworzynski, Julia; Behr, Annkathrin; Berk, Cem; Buschhiter, Ole Thorben; Czech, Matthias; Dobusch,
Gabriele; Friedrichs, Martina (seit 17.01.2024); Hansen, Nils; Hennies, Astrid; Herbst, Clarissa; llkhanipour, Danial; Jack,
Regina; Jansen, Sabine; Kienscherf, Dirk; Koeppen, Martina; Koltze, Jan; Kuchinke, Simon; Lohmann, Uwe; Loss, Claudia;
Malik, Gulfam; Malik, Iftikhar; Martens, Kirsten Ursula; Mehldau, J6rg; Mohnke, Vanessa; Mohrenberg, Alexander; Ones,
Baris; Oldenburg, Dr. Christel; Pein, Milan; Petersen, Dr. Mathias; Platzbecker, Arne; Pochnicht, Lars; Quast, Anja Magdalena;
Schemmel, Marc; Schlage, Britta; Schmidt, Hansjorg; Schmitt, Frank; Schreiber, Markus; Schumacher, Séren; Simsek, Ali;
SteinbiB, Olaf; Stoberock, Dr. Tim; Sturzenbecher, Philine; Tabbert, Urs; Timmann, Sarah; Timmermann, Juliane; Tode, Dr.
Sven; Veit, Carola; Vértes-Schitter, Dr. Isabella; Weinreich, Michael; Wiedemann, Dagmar; Wysocki, Ekkehard; Yilmaz,
Gungor

Biindnis 90/Die Griinen-Fraktion (32 Mitglieder)

Block, Miriam; Blumenthal, Maryam; Botzenhart, Eva; Demirel, Filiz, Domm, Rosa; Duge, Olaf; Engels, Mareike; Freter,
Alske; Gogge, René; Gorg, Linus; Gwosdz, Michael; Hector, Adrian; Herrmann, Britta; Imhof, Sina; Jasberg, Jennifer; Kern,
Lisa; Koriath, Sina Aylin; Lattwesen, Sonja; Lorenzen, Dominik; Mojadeddi, Zohra; Moéller-Metzger, Christa; Mdller, Farid;
Mdller, Johannes; Nunne, Andrea; Otte, Lisa Maria; Paustian-D&scher, Dennis; Schittek, Dr. Gudrun; Sparr, Ulrike; Stoffel,
Charlotte (seit 02.01.2024); Uzundag, Yusuf; Zagst, Lena; Zamory, Peter

CDU-Fraktion (16 Mitglieder)

Erkalp, David; Frieling, Dr. Anke; Gamm, Stephan; Gladiator, Dennis; Graage, Eckard; Grutzeck, Andreas; Kappe, Sandro;
Kleibauer, Thilo; Niedmers, Ralf; Seelmaecker, Richard; Seif, Silke; Stover, Birgit; Thering, Dennis; Trepoll, André; von
Treuenfels-Frowein, Anna-Elisabeth (seit 15.07.2024); Wiese, Prof.,, Dr. Gétz

DIE LINKE-Fraktion (11 Mitglieder)
Boeddinghaus, Sabine; Celik, Deniz; Ensslen, Dr. Carola; Fritzsche, Olga; Hackbusch, Norbert; Jersch, Stephan; Miiller, Ivy
May (seit 30.09.2024); Ozdemir, Cansu; Stoop, David; Sudmann, Heike; Tietjen, Insa

AfD-Fraktion (6 Mitglieder)
Ehlebracht, Detlef; Nockemann, Dirk; Reich, Thomas; Schulz, Marco; Walczak, Krzysztof; Wolf, Dr. Alexander

Fraktionslos (4 Abgeordnete)
Dolzer, Martin (seit 01.07.2024); Kaya, Metin; Musa, Sami; Yildiz, Mehmet
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6.4 BESCHAFTIGTE

Beamte Angestellte Gesamt

Stichtag Jahresdurch- Stichtag Jahresdurch- Stichtag Jahresdurch-
Kernverwaltung 31.12.20243 schnitt 2024 31.12.2024 schnitt 2024 31.12.2024 schnitt 2024
Anzahl aller Beschéaftigungsverhaltnisse 43.602 43.378 28.971 28.345 72.573 71.723
abzuglich Auszubildende -3.273 -3.188 -1.074 -1.071 -4.347 -4.260
abzliglich Beurlaubte -1.840 -1.838 -886 -900 -2.726 -2.739
abzuglich Beschaftigte in der -328 -318 -78 -103 -406 -421
Freistellungsphase des Sabbatmodells
GESAMT 38.161 38.034 26.933 26.271 65.094 64.303

Aufgrund von unterschiedlichen Abgrenzungen des Personenkreises weichen die Beschaftigtenzahlen von den im Ab-
schnitt 3.10 ,Rickstellungen” genannten aktiv Beschéftigten ab.
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Eingeschrankter Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs iiber die Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts der Freien und
Hansestadt Hamburg fiir das Haushaltsjahr 2024

1 Eingeschrankter Bestatigungsvermerk
Bei Wurdigung aller bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse kommt der Rechnungshof zu der Ein-
schatzung, dass

- der Jahresabschluss und der Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2024 unter Beachtung
der Grundsatze der staatlichen Doppik mit Ausnahme der im Abschnitt ,2.2 Prifungsfest-
stellungen” beschriebenen Einschrankungstatbestinde ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln und

- der zusammengefasste Lagebericht flir das Haushaltsjahr 2024 im Einklang mit dem Jahres-
abschluss und dem Konzernabschluss steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Haushalts bzw. des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt.

Im Ergebnis erteilt der Rechnungshof flir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss auf
den 31. Dezember 2024 sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fur das
Haushaltsjahr 2024 einen eingeschrankten Bestatigungsvermerk.

2 Grundlage des Priifungsurteils

2.1  Priifungsgegenstand und Priifungsmafstab

Der Rechnungshof tberwacht nach Artikel 71 Absatz 1 der Verfassung der Freien und Hansestadt
Hamburg und § 81 Absatz 1 Landeshaushaltsordnung (LHO) die gesamte Haushalts- und Wirt-
schaftsfiihrung der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Er hat gema § 82 Absatz 1 Nrn. 2 und
3 LHO den Jahresabschluss und den Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2024 sowie den zu-
sammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fiir das Haushaltsjahr 2024 der FHH gepr(ft. In die
Priifung des Jahresabschlusses wurde die Buchfiihrung einbezogen.

Der Rechnungshof kann nach seinem Ermessen die Prifung beschrdanken und Rechnungen ungeprift
lassen (§ 82 Absatz 2 LHO).

MalBstab der Prifung bildeten nach § 4 LHO die Grundsatze der staatlichen Doppik. Die Behorde fir
Finanzen und Bezirke (Finanzbehoérde) hat insbesondere in den Verwaltungsvorschriften Bilanzierung
(VV Bilanzierung) und den Verwaltungsvorschriften Konzern (VV Konzern) gemaR § 4 Absatz 2 LHO
Konkretisierungen und Abweichungen von den nach § 4 Absatz 1 LHO einschldgigen handelsrechtli-
chen Vorschriften festgelegt. Der Rechnungshof hat diese Verwaltungsvorschriften in seine Priifung
einbezogen. Er weist darauf hin, dass die Verwaltungsvorschriften von den Standards staatlicher
Doppik nach § 7a Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) in Verbindung mit § 49a HGrG mit Zustimmung
des Rechnungshofs abweichende Regelungen vorsehen.

Neben den tGber Nr. 1 VV Bilanzierung geltenden Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfihrung (GoB)
wurden flr die Prifungen im Bereich der OrdnungsmaRigkeit von Verwaltungsprozessen und des
Internen Kontrollsystems (IKS) die ab dem Haushaltsjahr 2022 anzuwendenden Verwaltungsvor-
schriften zu § 70 LHO (Allgemeine Bestimmungen, Anordnung, Buchfliihrung) sowie zu § 74 LHO
(Bestimmungen fir IT-Verfahren) und - sofern weiterhin anzuwenden - die Verwaltungsvorschriften
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flr Zahlungen, Buchfihrung und Rechnungslegung (VV-ZBR) einschlieRlich der hierzu giiltigen Anla-
gen herangezogen.!

Nach den Ubergangsbestimmungen (Abschnitt V VV zu § 74 LHO) miissen bereits zugelassene IT-
Verfahren erst bei Anderungen im IT-Verfahren die Anforderungen der VV zu § 74 LHO erfiillen.
Mafstab fir die Prufung war dementsprechend die Anlage 10 zu den VV-ZBR-Bestimmungen fir IT-
Verfahren mit Bezug zum Haushalts , Kassen- und Rechnungswesen (BestHKR).

Die dem Bestatigungsvermerk nach § 89 Absatz 3 LHO zugrunde liegende Priifung wurde unter
Beachtung der Wesentlichkeit durchgefiihrt und stellte auf das unter Beachtung der Grundsatze der
staatlichen Doppik durch die Abschliisse vermittelte Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ab. Sie war auf Prufungsfeststellungen ausgerichtet, die wegen ihrer GréBenordnung oder Bedeutung
den Aussagewert dieser Rechenwerke beeintrachtigen kénnen.

Die Prifung des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts bezog sich insbesondere dar-
auf, ob dieser in Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss steht, insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Haushalts bzw. des Konzerns vermittelt und ob die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Der Inhalt des Lageberichts richtet sich gemaR Nr. 7 VV Bilanzierung und Nr. 4.6 VV Konzern nach
§§ 289 und 315 HGB. Der zusammengefasste Lagebericht der Freien und Hansestadt Hamburg ent-
halt Darstellungen, die iber den in den genannten Regelungen des HGB geforderten Inhalt hinaus-
gehen. Hierzu zahlen die Abschnitte ,4 Nachhaltigkeit” sowie ,7.10 Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren”. Darlber hinaus enthalt der Geschaftsbericht der Freien und Hansestadt Hamburg 2024
im Abschnitt ,Weitere Informationen” einen Zuwendungsbericht. Diese zusatzlichen Angaben, die
losgelost vom Jahresabschluss tGber die Arbeit des Senats berichten, wurden in entsprechender An-
wendung des Prifungsstandards 350 des Instituts der Wirtschaftsprifer sowie des International
Standard on Auditing [DE] ISA 720 (Revised) vom Rechnungshof im Rahmen der Jahresabschlusspri-
fung nicht inhaltlich gepruft.

Die Feststellungen des Rechnungshofs beruhen auf der Uberprifung des rechnungslegungsbezoge-
nen IKS und auf einzelfallbezogenen Prifungen. Sie basieren groBtenteils auf Stichproben. Fir die
Jahres- und Konzernabschlussprifung bildet der Rechnungshof im Rahmen einer mehrjahrigen Pri-
fungsplanung jahrlich wechselnde Schwerpunkte.

Die Behorde fiir Finanzen und Bezirke (Finanzbehorde) tragt nach § 70 Absatz 1 LHO die Gesamt-
verantwortung fiir die Buchfiihrung der FHH. Die Fachbehdrden und Amter verantworten die im Ein-
zelnen vorzunehmenden Buchungen. Die Finanzbehdrde hat nicht die Befugnis, Vorgaben gegeniliber
den Fachbehdrden und Amtern durchzusetzen.

1 GemaB Nr. 2.1 Bewirtschaftungsrundschreiben 2024 der Finanzbeh6rde vom 20. Dezember 2023 gelten die Verwaltungsvorschriften fir Zahlun-
gen, Buchfiihrung und Rechnungslegung zu §§ 70 bis 72 und 74 bis 80 LHO a. F. (mit Ausnahme der Nummern O, 1 bis 1.6, 4 bis 4.3, 4.4.1 Satz 3,
4.4.3,45,4.6,6,8.1.1,8.2.2) und Teile der zugehdrigen Anlagen weiter und sind entsprechend anzuwenden.
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2.2 Priifungsfeststellungen

Zur Einschrankung des Bestatigungsvermerks flihrten die nachfolgend aufgefiihrten Priifungsfest-
stellungen. Soweit Feststellungen aus Prifungen der Vorjahre angefiihrt sind, hat der Rechnungshof
festgestellt, dass diese auch flr den Jahresabschluss 2024 zutreffen.

Sicherheit und Revisionsfahigkeit des SAP-Systems

Die Sicherheit und Revisionsfahigkeit des SAP-Systems waren im Haushaltsjahr 2024 nicht durchgéan-
gig gewahrleistet. Aufgrund der Berechtigungsarchitektur des Systems bestand das Risiko des Ent-
stehens von unbeabsichtigten Berechtigungen. Zusatzlich wurden notwendige Protokollierungen im
System nicht im erforderlichen Umfang vorgenommen. Darlber hinaus genligte ein Grofteil der in das
SAP-System eingebundenen, kundeneigenen Entwicklungen sowie das Verfahren, mit dem Funktionen
in entfernten Systemen aufgerufen werden, nicht den Sicherheitsanforderungen.

Inventur

In der FHH soll eine Bestandsaufnahme im Bereich des Anlagevermdégens in einem Dreijahresrhyth-
mus erfolgen. Entsprechend werden Behérden und Amter durch die Finanzbehdrde in einer vorab
festgelegten Reihenfolge alle drei Jahre zur Inventur aufgefordert. Die Inventur fir das Haushaltsjahr
2022 konnte zum Stichtag 31. Dezember 2024 nicht abgeschlossen werden. Es verbleibt ein offenes
Inventurvolumen in Héhe von rund 163 Mio. Euro. Hiervon entfallen rund 152 Mio. Euro auf das Be-
zirksamt Altona.

Die betroffenen Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens und die in der Bilanz ausgewiesenen
Wertansatze sind nicht ausreichend nachgewiesen.

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

In dem Bilanzposten ,Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande” werden aus-
gezahlte Zuweisungen und Zuschiisse in Héhe von mindestens 43 Mio. Euro ausgewiesen, die gemal
den Bilanzierungsvorschriften im Bilanzposten ,Rechte aus geleisteten Zuweisungen und Zuschis-
sen” auszuweisen sind. Aufgrund dieses Fehlers sind planméaRige Abschreibungen unterblieben.

Dies wirkt sich auf den zutreffenden Vermdgensausweis und auf die Ertragslage aus und verstoRt
gegen Nr. 3.2.1.2.1 VV Bilanzierung.

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau

Der Bilanzposten ,Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau” beinhaltet in Hohe
von 237 Mio. Euro fertiggestellte oder angeschaffte Vermdgensgegenstdnde, die noch nicht in die
sachlich zutreffende Anlagenklasse umgebucht wurden. Bei abnutzbaren Vermdgensgegenstanden
sind planmaRige Abschreibungen unterblieben.

Dies hat Auswirkungen auf den zutreffenden Vermdgensausweis und auf die Ertragslage und verstoRt
gegen Nr. 3.2.1.3.7 VV Bilanzierung.

Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschiisse/Sonstige Verbindlichkeiten
Erhaltene Zuweisungen und Zuschiisse fiir Investitionen sind bis zum Zeitpunkt der Fertigstellung des
bezuschussten Vermdgensgegenstands im Bilanzposten , Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zu-
schissen” auszuweisen. Nach Fertigstellung ist eine Umbuchung in den Bilanzposten ,Sonderposten
fiir erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschusse” vorzunehmen. Uber die Nutzungsdauer des
bezuschussten Vermdgensgegenstands ist der Sonderposten ertragswirksam aufzuldsen. Im Bilanz-
posten ,Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen” werden u. a. rund 176 Mio. Euro erhal-
tene Zuweisungen und Zuschusse aus den Jahren vor 2020 flir Vermbdgensgegenstande ausgewiesen,
bei denen davon auszugehen ist, dass diese zum Bilanzstichtag bereits fertiggestellt waren.
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Die unterbliebene Umbuchung in den Sonderposten und die fehlende ertragswirksame Auflésung des
Sonderpostens verstoBen gegen Nr. 3.3.2.2 VV Bilanzierung.

Kunstgegenstidnde, Denkmaler und museale Sammlungen

Fir den Bilanzposten ,Kunstgegenstande, Denkmaler und museale Sammlungen” erfolgen Inventurar-
beiten, die am 31. Dezember 2024 noch nicht abgeschlossen waren. Weiterhin beruhen das Mengen-
gerust rund zur Halfte und die Bewertung teilweise auf SchatzgroRen.

Damit ist ein wertmaRiger Anteil von 10 % oder 310 Mio. Euro der Vermogensgegenstdnde des Bi-
lanzpostens nicht vollstéandig nachgewiesen. Der Bilanzansatz verstdBt weiterhin gegen die Nrn. 2.1
und 2.2 VV Bilanzierung.

IT-Verfahren

Die FHH setzt IT-Verfahren fiir elektronische Anordnungen, Buchungen, Zahlungen, Aufbewahrung
von Buchungsnachweisen, Geldverwaltung und Abschllsse ein. Die Finanzbehérde hat zur Gewahr-
leistung des Schutzes des Staatsvermodgens sowie der Vollstandigkeit und Revisionsfahigkeit der
Rechnungslegung Bestimmungen fur IT-Verfahren erlassen. Der Rechnungshof hat VerstdBe gegen
diese Bestimmungen festgestellt:

- In dem IT-Verfahren ,Projekt Controlling, Abrechnung und Bewilligung von Leistungen der
Kindertagesbetreuung” (ProCAB) hatte das anordnende Referat beim Auslésen des Zahl-
laufs als Sammelanordnung keine Mdglichkeit zur Einsicht in die begriindenden Unterlagen.
Buchungen und Zahlungen wurden nicht ordnungsgemal angeordnet.

- Die im IT-Verfahren Geblihrenabrechnung und Tragerabrechnung der Behoérde fiir Schule,
Familie und Berufsbildung (GBS/GTS) flr die Ganztagesbetreuung an Schulen veranlassten
Ein- und Auszahlungen waren nicht ordnungsgemaR angeordnet. Die Anordnungsbefugten
in der Behorde fur Schule, Familie und Berufsbildung hatten keine Mdglichkeit zur Einsicht
in die begriindenden Unterlagen. Eine Bescheinigung der rechnerischen Richtigkeit war im
Prozess nicht vorgesehen.

- In dem IT-Verfahren PROSOZ zur Gewdahrung der Sozialhilfeleistungen nach den Sozialge-
setzblchern entsprach das eingesetzte Kontrollverfahren nicht den kassenrechtlichen An-
forderungen. Nicht alle Geschaftsvorfalle wurden in das Kontrollverfahren einbezogen. Nicht
alle Risikofalle, d. h. Falle mit einem hohen Fehlerrisiko, wurden als solche erkannt und kon-
trolliert. Dariiber hinaus fehlte ein Uberblick dariiber, ob grundsatzlich alle méglichen Ge-
schaftsvorfalle im Kontrollverfahren Beriicksichtigung finden.

- In dem IT-Verfahren flr die Personalabrechnung und -verwaltung KoPers wurde das Vier-
Augen-Prinzip nicht durchgehend beachtet. Zudem entsprach das eingesetzte Stichproben-
kontrollverfahren nicht den kassenrechtlichen Anforderungen. Fehlerhaufigkeiten konnten
nicht ausgewertet werden. Ein Fehlermanagement und ein Berichtswesen waren nicht ein-
gerichtet. Auszahlungen erfolgten ohne erforderliche Prifungen. Entsprechende Buchungen
und Zahlungen wurden nicht ordnungsgemaR angeordnet.

Die Mangel in den vorgenannten IT-Verfahren stellen VerstoRe gegen die Verwaltungsvorschriften
fur Anordnung und Buchfliihrung sowie die Bestimmungen flir IT-Verfahren dar, insbesondere haben
die zustandigen Stellen das Prinzip der Funktionstrennung (Vier-Augen-Prinzip) nicht beachtet und
zahlungsrelevante Daten nicht kontrolliert.
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Der Rechnungshof kann die Richtigkeit der damit im Zusammenhang stehenden Posten des Jahresab-
schlusses nicht mit hinreichender Sicherheit bestatigen.

Da der Jahresabschluss fliir Zwecke des Konzernabschlusses mit den einzubeziehenden Tochterorga-
nisationen konsolidiert wird, gelten die Feststellungen zum Jahresabschluss sinngemaR auch fiir den
Konzernabschluss.

3 Hinweis des Rechnungshofs

Ohne die Einschrankung flr den Jahresabschluss zu erweitern, weist der Rechnungshof hier geson-
dert auf Angaben im Lagebericht hin. Im Abschnitt 9.5 ,Entwicklung der Personalaufwendungen”
des Prognose-, Risiko- und Chancenberichts geht der Senat auf das Risiko von Besoldungs- und Ver-
sorgungszahlungen im Zusammenhang mit Klageverfahren auf Gewahrung einer amtsangemessenen
Alimentation ein. Er erldutert die gesetzlichen Anpassungen der vergangenen Jahre und geht auf die
Beschllsse des Verwaltungsgerichts aus dem Jahr 2024 sowie die daraus resultierende Anpassung
des Riickstellungsbetrags flr das Anspruchsjahr 2022 ein.

Der Rechnungshof hélt die gebildete Rickstellung auf der Grundlage vertretbarer Annahmen im
Wesentlichen flr sachgerecht bewertet.

Der Rechnungshof weist darauf hin, dass weiterhin das Risiko besteht, dass die Zahlungsverpflichtun-
gen Uber die gebildete Rickstellung hinausgehen und zu Mehraufwand fliihren kénnen.

Hamburg, den 9. September 2025

Dr. Manfred Jager Philipp Hafner
Elisabeth Seeler-Kling Birgit Fuhlendorf
Dr. Julia Friedland Friedhelm Imkampe

GESCHAFTSBERICHT DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fiir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 225




Weitere Informationen




Lagebericht und Konzernlagebericht Konzernabschluss Jahresabschluss fir die Kernverwaltung Bestatigungsvermerk des Rechnungshofs Weitere Informationen 227

228 Zuwendungen
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Zuwendungen?

Nach § 46 Landeshaushaltsordnung (LHO) dirfen Zuwendun-
gen an Stellen auBerhalb der Verwaltung nur gewahrt werden,
wenn die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) an der Erfil-
lung bestimmter Zwecke durch solche Stellen ein erhebliches
Interesse hat, das ohne die Zuwendungen nicht oder nicht im
notwendigen Umfang befriedigt werden kann. Ein ,erhebli-
ches Interesse” an der Forderung kann insbesondere aus Se-
nats- oder Biirgerschaftsentscheidungen abgeleitet werden.
Keine Zuwendungen sind insbesondere:
® Auszahlungen an Landesbetriebe und Sondervermdgen
(§ 106 LHO), da diese Teil der Gebietskérperschaft FHH
sind und damit keine ,Stellen auBerhalb der Verwaltung”,

Zuwendungshohe

Gesamtbetrag (Mio. Euro)

B Auszahlungen auf gesetzlicher Grundlage oder Entgelte
aufgrund von Vertragen, auf die dem Grunde und der
Héhe nach ein Anspruch besteht.

Die nachfolgenden Ubersichten enthalten Angaben iber
die Zuwendungen, die fir die Jahre 2023 und 2024 von
den Behdrden und Amtern bewilligt worden sind.?

Basis flir die Zahlenangaben sind die Auswertungen des
Datenbankverfahrens ,INEZ” (Integrierte Erfassung und
Bearbeitung von Zuwendungen).?

Gesamtbetrag (Mio. Euro)

ab 1.000.000 Euro 138 2.790,3 98 1.067,8
ab 500.000 Euro bis weniger als 1.000.000 Euro 135 96,1 87 57,1
ab 50.000 Euro bis weniger als 500.000 Euro 1112 177,5 1084 167,1
ab 5.000 Euro bis weniger als 50.000 Euro 1569 28,4 1507 28,0
ab 1.000 Euro bis weniger als 5.000 Euro 915 2,5 848 23
unter 1.000 Euro 344 0,1 337 0,1
Gesamt 4.213 3.094,9 3.961 1.322,4

Tabelle 1: Anzahl der Zuwendungen nach der Zuwendungshdéhe

Behorden und Amter

Anzahl

Gesamtbetrag (Mio. Euro)

Anzahl Gesamtbetrag (Mio. Euro)

Senatskanzlei 33 1.4 27 1,5
Bezirksamt (BA) Hamburg-Mitte 372 46,5 255 12,2
BA Altona 290 12,3 271 14,5
BA Eimsbuttel 287 15,3 306 16,5
BA Hamburg-Nord 286 13,5 250 19,6
BA Wandsbek 371 26,6 367 20,5
BA Bergedorf 211 9,8 207 111
BA Harburg 211 11,6 199 11,4
Behdrde fiir Justiz und Verbraucherschutz 15 3.3 23 4,4
Behorde fur Schule und Berufsbildung 279 45,7 229 29,8
Behorde fir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung 86 409,6 90 477,5
und Bezirke

Behorde fiir Kultur und Medien 661 3432 648 358,7
Sozialbehorde 660 184,3 615 77,5
Behorde flur Stadtentwicklung und Wohnen 2 0,0 5 0,1
Behorde fur Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft 84 54 89 9,5
Behorde fur Wirtschaft und Innovation 55 207,5 57 199,0
Behorde fur Verkehr und Mobilitatswende 174 1.721,8 171 443
Behorde fir Inneres und Sport 133 36,9 151 14,0
Finanzbehérde 2 0.3 1 0,3
Gesamt 4.212 3.095,0 3.961 1.322,4

Tabelle 2: Anzahl und Gesamtbetrag der Zuwendungen nach Behérden und Amtern, die Zuwendungen bewilligen*

1 Stand der INEZ-Datenbankabfrage: 24.06.2025.

1 Zu den Ubersichten / Tabellen: Ggf. Abweichungen in den Summen durch Rundungen der Einzelwerte.
2 Die Zuwendungen werden dem Jahr zugeordnet, in dem sie bewilligt werden (Laufzeitbeginn). Im Falle mehrjahriger Zuwendungen wird der Gesamtbetrag der Zuwendung dem

ersten Jahr der Laufzeit zugewiesen.

4 Die Daten fir die Haushaltsjahre 2023 und 2024 sind den Behérden in ihrer jeweiligen aktuellen Organisationsstruktur zugeordnet worden.
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Abweichungen im Zuwendungsvolumen zwischen 2023
und 2024 ergeben sich unter anderem durch die Vergabe
mehrjahriger Zuwendungen. Hier wird haufig im ersten Jahr
der Laufzeit der Gesamtbetrag der Zuwendung bewilligt.
Zu berlicksichtigen ist auBerdem, dass sich die dargestell-
ten Werte stets auf den Laufzeitbeginn des jeweiligen Be-
willigungszeitraums beziehen, unabhangig vom tatsachli-
chen Bewilligungszeitpunkt.

Folgende Zuwendungsarten werden unterschieden (Nr. 2
Verwaltungsvorschriften (VV) zu § 46 LHO):

® Projektforderung
Zuwendungen zur Deckung von Ausgaben der oder des
Zuwendungsempfangenden flr einzelne inhaltlich und
zeitlich abgegrenzte Vorhaben. Die Férderung kann auf
einen langeren Zeitraum angelegt sein.

B |nstitutionelle Férderung
Zuwendungen zur Deckung der gesamten Ausgaben
oder eines nicht abgegrenzten Teils der Ausgaben der

Kategorisierung

oder des Zuwendungsempfangenden. Gegenstand der
Forderung ist der satzungsgemaRe Zweck der oder des
Zuwendungsempfangenden. Die Férderung ist in der Re-
gel auf Dauer oder auf einen langen Zeitraum angelegt.

Folgende Finanzierungsarten werden unterschieden (Nr. 4
VV zu § 46 LHO):

Die Zuwendung wird in der Regel zur Teilfinanzierung des
zu erflllenden Zwecks bewilligt, und zwar als

® Anteilfinanzierung,
® Fehlbedarfsfinanzierung oder
® Festbetragsfinanzierung.

Eine Zuwendung darf ausnahmsweise zur Vollfinanzierung
bewilligt werden, wenn der Zweck nur bei Ubernahme
samtlicher zuwendungsfahiger Ausgaben erfillt werden
kann.

Anzahl Gesamtbetrag (Mio. Euro) Anzahl Gesamtbetrag (Mio. Euro)
Institutionelle Férderung 182 732,4 160 761,0
ab 1.000.000 Euro 52 700,5 47 732,7
ab 50.000 Euro bis weniger als 1.000.000 Euro 106 31,3 96 27,8
unter 50.000 Euro 24 0,6 17 0,5
Projektférderung 4.031 2.362,5 3.802 561,5
ab 1.000.000 Euro 86 2.089,8 51 3351
ab 50.000 Euro bis weniger als 1.000.000 Euro 1.141 242,2 1.076 196,4
unter 50.000 Euro 2.804 30,5 2.675 30,0
Gesamt 4.213 3.094,9 3.962 1.322,4

Tabelle 3: Zuwendungen nach Zuwendungsarten

Kategorisierung

Anzahl

Gesamtbetrag (Mio. Euro)

Anzahl

Gesamtbetrag (Mio. Euro)

Teilfinanzierung 3.685 1.298,1 3.393 1.192,4
Anteilfinanzierung 212 29,7 201 21,0
Fehlbedarfsfinanzierung 1.674 759,1 1.434 704,1
Festbetragsfinanzierung 1.799 509,3 1.758 467,2
Vollfinanzierung 528 1.796,9 569 130,1
Gesamt 4.213 3.094,9 3.962 1.322,4

Tabelle 4: Zuwendungen nach Finanzierungsarten
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Einige Zuwendungsempfangende erhalten mehrere Zu- lich der Anzahl der Férderungen oder hinsichtlich der For-
wendungen - und zum Teil von verschiedenen Behorden dersumme im Haushaltsjahr 2024 besonders hervortra-
und Amtern. Die Zuwendungsempfangenden, die hinsicht-  ten, sind in den Tabellen 5 und 6 aufgefiihrt:

Zuwendungsempfangende Anzahl Gesamtbetrag
der Forderungen (Mio. Euro)

»~Top 10” nach der Anzahl der Forderungen

Arbeiterwohlfahrt Landesverband Hamburg e.V. 75 6,5
Verband Kinder- und Jugendarbeit Hamburg e.V. 66 7,0
Vereinigung Pestalozzi gemeinnltzige GmbH 64 4,7
BASIS & WOGE e.V. 63 12,7
Diakonisches Werk Hamburg - Landesverband der Inneren Mission e.V. 55 7,0
.Sprungbrett e.V." 51 6,2
Johann Daniel Lawaetz-Stiftung 51 8,1
IN VIA Hamburg e.V. Katholischer Verband fiir Mddchen- und Frauensozialarbeit 49 4,4
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH 41 3,3
Stiftung Hamburger Offentliche Biicherhallen 41 67,9
Gesamt 556 127,8

Tabelle 5: Zuwendungsempfangende nach der Anzahl der Férderungen in 2024

Zuwendungsempfangende Anzahl Gesamtbetrag
der Forderungen (Mio. Euro)

«Top 10" nach Férdersumme

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 11 1.710,8
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf 25 536,6
Hamburg Port Authority AR 20 309,5
Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit beschrankter Haftung 2 151,2
Stiftung Hamburger Offentliche Biicherhallen 41 67,9
Deutsche Forschungsgemeinschaft e.V. 12 67,6
Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschréankter Haftung 4 67,3
Historische Museen Hamburg 11 61,8
Thalia Theater Gesellschaft mit beschrankter Haftung 3 59,9
Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY 3 51,1
Gesamt 132 3.083,7

Tabelle 6: Zuwendungsempfangende nach dem Gesamtbetrag der Férdersumme in 2024

Die Zuwendungsempfangenden, die hinsichtlich der For-  ten, werden in den Tabellen 7 und 8 getrennt nach der Zu-
dersumme im Haushaltsjahr 2024 besonders hervortra- wendungsart aufgeflhrt:
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Zuwendungsempfangende

Anteil

an gesamter
institutioneller Férderung
in%

Gesamtbetrag®
(Mio. Euro)

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf 241,7 18,3
Hamburgische Staatsoper Gesellschaft mit beschrankter Haftung 749 57
Neue Schauspielhaus-Gesellschaft mit beschrankter Haftung 34,0 2,6
Stiftung Hamburger Offentliche Biicherhallen 33,7 2,5
Thalia Theater Gesellschaft mit beschrankter Haftung 30,2 2,3
Deutsche Forschungsgemeinschaft e.V. 26,3 2,0
Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY 24,4 1,9
Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e.V. 24,1 1,8
Bernhard-Nocht-Institut fir Tropenmedizin - Stiftung 6ffentlichen Rechts 23,1 1,7
Historische Museen Hamburg 19,9 1,5
Gesamt 532,3 40,3

Tabelle 7: ,Top 10” der institutionellen Férderungen 2024

Zuwendungsempfangende

Anteil

an gesamter
Projektférderung
in%

Mio. Euro

Hamburg Port Authority A6R 149,7 26,5
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf 49,3 8,7
Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V. 20,8 3,7
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 19,4 3,4
Historische Museen Hamburg 18,6 3,3
Deutsche Forschungsgemeinschaft e.V. 9,2 1,6
HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH 89 1,6
Evangelische Stiftung Alsterdorf 6,5 1,2
Diakonisches Werk Hamburg Landesverband der Inneren Mission e.V. 6,1 1,1
Studierendenwerk Hamburg Anstalt 6ffentlichen Rechts 5,6 1,0
Gesamt 294,1 52,1

Tabelle 8: ,Top 10 der Projektférderungen 2024

Die Top 10 der Zuwendungsempfangenden binden mit
294,1 Mio. Euro rund 52 Prozent der Projektférderungen
2024.

5 Der Gesamtbetrag kann mehrere Projektférderungen umfassen.

Hinweis:

Die einzelnen von den Behorden und Amtern in den Jahren
2023 und 2024 bewilligten Zuwendungen sind unter Anga-
be der oder des Zuwendungsempfangenden, des Zuwen-
dungszwecks und der ZuwendungshOhe im Transparenz-
portal Hamburg im Internet veroffentlicht. Die Daten werden
quartalsweise von der Finanzbehorde aktualisiert und be-
reitgestellt.




Abkiirzungsverzeichnis

AfA
AfD

AG
AktG
AGR
a.s.
AsylbLG
aVME
BIP
BVerfG
bzw.
CDhu
CcOo2
CSPF
DB
D.0.0.
DRS
EfA
EGHGB
Elbkinder
EPSAS
ERP

EU

EZB
f&w
FCH
FDP
FHG
FHH
Finfo
FMS
FSA
FTTB/FTTH
GbR
gGmbH
GmbH
GVFG
GWG
GWHH
HANA
HAW
HCGK
HCOB
HEnW
HEnW Mobil
HFV
HGB
HGHH
HGV
HH-WIN

Absetzung fiir Abnutzung

Alternative fiir Deutschland
Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Anstalt 6ffentlichen Rechts
Aktiengesellschaft (Tschechien und Slowakei)
Asylbewerberleistungsgesetz

Automatisierte Verkehrsmengenerfassung
Bruttoinlandsprodukt
Bundesverfassungsgericht

Beziehungsweise

Christlich Demokratische Union
Kohlenstoffdioxid

European Cities for Sustainable Public Finances
Deutsche Bahn

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Slowenien)
Deutsche Rechnungslegungsstandards
Einer-fur-Alle-Prinzip

Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas GmbH
European Public Sector Accounting Standards
Enterprise-Resource-Planning

Europaische Union

Europaische Zentralbank

f & w férdern und wohnen A6R

FCH Finance City Hamburg GmbH

Freie Demokratische Partei

Flughafen Hamburg GmbH

Freie und Hansestadt Hamburg

HSH Finanzfonds A6R
Finanzmarktstabilisierungsfonds
FinanzServiceAgentur

Fiber-to.the-building / home

Gesellschaft blrgerlichen Rechts
Gemeinnltzige GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen mbH
Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH

High Performance Analytic Appliance
Hochschule fliir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Hamburger Corporate Governance Kodex
Hamburg Commercial Bank AG

Hamburger Energiewerke GmbH

Hamburger Energiewerke Mobil
Hamburgischer Versorgungsfonds A6R
Handelsgesetzbuch

Hamburg Green Hydrogen Hub

HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH

Hamburger Wasserstoff Industrie-Netz
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HHLA Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
HIBB Hamburger Institut fur Berufliche Bildung
HmbBeamtVG Hamburgisches Beamtenversorgungsgesetz
HmbZVG Hamburgisches Zusatzversorgungsgesetz
Hochbahn Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft

HPA Hamburg Port Authority

HVF Hamburgischer Versorgungsfonds A6R

IDW Institut der Wirtschaftsprifer e.V.

IFB Hamburgische Investitions- und Férderbank

IFRS International Financial Reporting Standards

IKS Internes Kontrollsystem

IPSAS International Public Sector Accounting Standards
IT (englisch:) information technology, (deutsch:) Informationstechnologie
ITS Intelligent Transport Systems

Kft. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Ungarn)
KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KG Kommanditgesellschaft

Kita Kindertagesstatte

LEB Landesbetrieb flir Erziehung und Bildung

LHO Landeshaushaltsordnung

LIG Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen
LLC Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Georgien)
LSBG Landesbetrieb StraBen, Briicken und Gewasser
mbH Mit beschrankter Haftung

Mio. Million

Mrd. Milliarde

MSC MSC Mediterranean Shipping Company

Nr. Nummer

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

oHG offene Handelsgesellschaft

0zG Onlinezugangsgesetz

P&W Pflegen & Wohnen Hamburg GmbH

PEFA Public Expenditure and Financal Accountability Frameworks
POH Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE

QPS Quantitative Personalsteuerung

RISE Rahmenprogramm integrierte Stadtteilentwicklung
RLZ Restlaufzeit

SAGA SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg

SBH Landesbetrieb SBH | Schulbau Hamburg

SDGs Substainable Development Goals

SDM Strategie Digitale Mobilitat

SGB Sozialgesetzbuch

SNHG Gesetz zur strategischen Neuausrichtung des Haushaltswesens der Freien und Hansestadt Hamburg
SPD Sozialdemokratische Partei Deutschlands

Sp.z 0.0. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Tschechien)
S.r.l. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Italien)
S.I.0. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Tschechien)
STI Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Tirkei)
THG-Bilanz Treibhausgasbilanz

Tsd. Tausend
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TUHH Technische Universitat Hamburg

UKE Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
umA Unbegleitete minderjahrige Auslander

UstG Umsatzsteuergesetz

VHH Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH

VHS Hamburger Volkshochschule

VK Vollkrafte

VLR Voluntary Local Review

VvV Verwaltungsvorschriften

VZA Vollzeitaquivalente

WE Wohneinheiten

ZAF Landesbetrieb Zentrum fiir Aus- und Fortbildung
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