Beteiligungsbericht l.h‘

ZAL Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH

Hamburg

ZAL Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH

Basisinformationen

Erweitertes Verantwortungsmodell mit

Adresse: N o . .
Behorde fiir Finanzen und Bezirke: nein

Hein-Sal-Weg 22
21129 Hamburg
Deutschland Segment: Wirtschaftsférderung und Stadt-
marketing

Telefon: 040 248595-0
E-Mail: info@zal.aero Wirtschaftszweig nach Destatis: Wirt-

schaftsforderung, -ordnung und -aufsicht
Internet: http://www.zal.aero

. . UnternehmensgroéBle analog zu §§ 267 oder
Zustdndige Fachbehoérde: 267a HGB: mittelgrof
Behorde fur Wirtschaft, Arbeit und Innova-

tion Rechtsform: GmbH

Allgemeine Hinweise:
Eine Sperrminoritat liegt trotz des durchgerechneten Anteils von 29% nicht vor, da die Stimmen der

FHH und der Universitaten / Hochschulen in diesem Kontext getrennt voneinander zu betrachten
sind.

Gesellschafter

Stammkapital: 50.000,00 €

Der Anteil der FHH betragt durchgerechnet 29,00 %.

Name Anteil Wertanteil
Airbus Operations GmbH 20,00 % 10.000,00 €
Deutsches Zentrum firr Luft- und Raumfahrt e.V. 10,00 % 5.000,00 €
Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) 20,00 % 10.000,00 €
Ejlr;ut—Schm|dt—Un|ver5|tat, Universitat der Bundeswehr Ham- 3.00 % 1.500,00 €
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg 3,00 % 1.500,00 €
Lufthansa Technik AG 20,00 % 10.000,00 €
Technische Universitat Hamburg 3,00 % 1.500,00 €
Universitat Hamburg 3,00 % 1.500,00 €
Verein zur Férderung der angewandten Luftfahrtforschung e.V. 18,00 % 9.000,00 €

Beherrschungsvertrag: Nein
Ergebnisabfliihrungsvertrag: Nein

Unternehmensaufgaben

Das Unternehmen wurde Mitte 2009 gegriindet, um im Luftfahrtcluster Metropolregion Hamburg
die angewandte luftfahrttechnische Forschung zu férdern. Das ZAL soll dazu beitragen, die For-
schungsinfrastruktur auszubauen, vorhandene Forschungskompetenzen zu biindeln, die Zusammen-
arbeit zwischen Industrie, Zulieferern, GroRforschung und Wissenschaft zu verbessern und eine
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starkere nationale und internationale Vernetzung zu realisieren.

Wichtiges staatliches Interesse

Wichtig flr den Luftfahrtstandort Hamburg mit seinen rd. 40.000 Erwerbstatigen ist - neben der
Produktion — besonders der Erhalt und der Ausbau der Forschungskompetenz. Die ZAL GmbH bietet
mit dem TechCenter nicht nur die Raumlichkeiten fir Forschung und Entwicklung unter einem Dach,
sondern durch die Bereitstellung von Testinfrastrukturen, das Angebot einer Technologiepartner-
schaft mit den ansassigen Firmen (z.B. bei Projektantragen) sowie durch die von der FHH geférderte
Vernetzung und Projektanbahnung im nicht-wirtschaftlichen Bereich der GmbH auch aktive Unter-
stlitzung bei der (Forschungs-)Zusammenarbeit der Clusterakteure. Die Voraussetzungen gemaR §
65 Abs. 1 LHO werden weiterhin unverandert erfillt. Die Beteiligung ist damit nach wie vor erfor-

derlich.

Organe

Geschaftsleitung

Gerhards, Roland

Der Offenlegung samtlicher Vergltungsbestandteile der GF sowie der durchschnittlichen Einkom-
men der Mitarbeiter*innen wurde nicht zugestimmt (es handelt sich um eine Minderheitsbeteiligung).

Mitglieder Aufsichtsrat

Das Aufsichtsorgan besteht aus 7 Personen. Die Anteilseigner stellen 7 und die Beschaftigten O

Mandate.

Mandats-
funktion

(Geschaftsfiuhrung)

Tatigkeit

Arbeitgeber
Behorde flir

Mandats-
herkunft

Rieckhof, Andreas Vorsitz Staatsrat Wirtschaft und FHH
Innovation
. Behorde flir
Richter, Andreas Stelly. Leltfender ; Wirtschaft und FHH
Vorsitz Regierungsdirektor | .
nnovation
Vice President
Business
Dovle David Development, Lufthansa Technik Lufthansa
yie. Innovation & AG Technik AG
Product
Management
Vice-President Airbus
Dreyer-Langlet, Research & Airbus Operations o .
. perations
Nicole Technology GmbH
G GmbH
ermany
Deutsches
Deutsches Zentrum |Zentrum fir
Ezegrb“h' Wer- Physiker fiir Luft- und Luft- und
' Raumfahrt Raumfahrt
e.V.
Verein zur
Teccon Consulting Foérderung
Manthev Jér Director Business and Engineering der
y. Jorg Development GmbH / ZAL angewandten
Forderverein e.V. Luftfahrtfors
chung e.V.
Professor fir rlodiEein @
. HAW Hochschule far
Schulze, Detlef Aerodynamik und .
Prof. Dr. Ing DU (i Angewandte Angewandte
T . Wissenschaften Wissenschaft
Dynamics
en Hamburg
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Gremienbesetzung FHH Gremienbesetzung Gesamt

0
0% 14%

0,
100% 86%

= Frauen (0) = Manner (2) = Frauen (1) = Manner (6)

Die Vorgaben des Gremienbesetzungsgesetzes zum 31.12. des Berichtsjahres sind auf Seiten der
Senatsvertreter erfillt: nein

Die Vorgaben des Gremienbesetzungsgesetzes gesamt zum 31.12. des Berichtsjahres sind erfillt:
nein

Beteiligungen des Unternehmens

Dieses Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Unternehmenslage

Auszug Bilanz (in TEUR)

IST 2022 IST 2023 IST 2024
Anlagevermogen 6.163 4.637 4.691
Umlaufvermogen 8.403 8.859 9.806
Eigenkapital 8.432 9.288 10.086
davon gezeichnetes Kapital 50 50 50
davon Ricklagen 15.190 15.190 15.190
Rickstellungen 1.329 746 423
Verbindlichkeiten 825 733 796
Bilanzsumme 14.741 13.588 14.537
Investitionen (in TEUR)
IST 2022 IST 2023 IST 2024
Sachanlageinvestitionen 536 241 902
Eigenkapitalquote Verschuldungs- Investitionsquote in
in% grad in % %
80 15 20
60 10 10 % 0,21
40 0 T T )
20 > l -10 J
0 - T T 0 - T T -20
IST IST IST IST IST IST IST IST IST
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Das Anlagevermdgen verblieb auf Vorjahresniveau bei 4.691 TEUR. Den planmaRigen Abschreibun-
gen i.H.v. 871 TEUR standen im Wesentlichen Investitionen i.V.m. Mietereinbauten fir das ZAL Il
i.H.v. 926 TEUR gegenliber. Der Sonderposten flir Zuschiisse beinhaltet aus dem Mietvertrag heraus
geschuldete Zahlungen fir Baumanahmen, Infrastrukturinvestitionen und Medientechnik im ZAL
TechCenter. Die Liquiditat stieg um 1.430 TEUR auf 7.089 TEUR. Die Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande sind auf 2.717 TEUR (Vorjahr: 3.189 TEUR) gesunken. Die wesentliche Po-
sition des passiven Rechnungsabgrenzungspostens bilden die bereits geleisteten Zahlungen des
Vermieters flr das Umbaubudget sowie bereits geleistete Zahlungen fiir Mietereinbauteni.V.m. ZAL
Il. Die Vereinnahmung erfolgt sukzessive Uber die Mietlaufzeit.

Auszug Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR)

IST 2022 IST 2023 IST 2024
Umsatzerldse 10.927 10.256 11.171
Andere aktivierte Eigenleistungen 11
Sonstige betriebliche Ertrage 4,519 5413 4.267
Materialaufwand 6.615 6.415 7.164
davon Aufwendungen fiir bezogene Lei- 6.132 5961 6.774
stungen
Personalaufwand 4.665 4.844 4.692
davon fir Altersversorgung 36 59 59
Abschre.i.bungen auf immaterielle Vermdgens- 1.620 1.811 871
gegenstande und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.413 1.749 2.050
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 75 148
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12 9 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 11
Ergebnis nach Steuern 0 856 798
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 856 798
EBIT in € EBIT-Marge in %
1.000.000 10
800.000 8
600.000 6
400.000 4
200.000 {3849,83 210,04
O T T T O T T T
IST IST IST IST IST IST
2022 2023 2024 2022 2023 2024
EBITDA in € ROCE in %
3.000.000 8
2.500.000 6
2.000.000
1.500.000 4
1.000.000 >
500.000 0,03
o T T T 0 T T T
IST IST IST IST IST IST
2022 2023 2024 2022 2023 2024

749



Beteiligungsbericht l.ji
ZAL Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH

Hamburg

Zusammengefasst verblieb die Betriebsleistung mit 15.437 TEUR im Jahr 2024 auf dem Vorjahres-
niveau, wobei die Umsatze gesteigert wurden und die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken. In-
folge der Vermietung des Bestandsgebaudes ZAL TechCenters sowie der im Juni erfolgten Inbe-
triebnahme des Erweiterungsanbaus ZAL Il stiegen die Umsatzerldse planmaRBig von 4.843 TEUR auf
5.578 TEUR. Die Nutzungsentgelte der Forschungsinfrastrukturen sanken aufgrund der Vertrags-
gestaltung planmaRig von 764 TEUR auf 619 TEUR. Diesen Ertrdagen stehen in dhnlichem Umfang
Abschreibungen gegeniiber. Die Ertrage aus den Veranstaltungsaktivitaten stiegen aufgrund einer
zum Teil weiterberechneten GroBveranstaltung von 33 TEUR auf 79 TEUR. Die Ertrage aus Indust-
rieprojekten von R&T stiegen gegeniber dem Vorjahr von 2.181 TEUR unterplanmaRig auf 2.329
TEUR. Erfolgreich konnten Neukunden mit Ertragen i.H.v. 145 TEUR gewonnen werden. Im Rahmen
von MaBnahmen zur Diversifizierung der Kundenbasis wurden 20 % der Ertrdge auBerhalb des
Hauptkunden erwirtschaftet. Die Umsatzerldse aus allen Bereichen stiegen somit um 915 TEUR von
10.256 TEUR auf 11.171 TEUR. Die Gbrigen betrieblichen Ertrage i.H.v. 4.267 TEUR (Vorjahr: 5.413
TEUR) setzen sich im Wesentlichen aus den Zuwendungen der FHH fir den nicht-wirtschaftlichen
Bereich (1.895 TEUR) und fiir R&TFo6rderprojekten (1.708 TEUR), sowie den sonstigen betrieblichen
Ertragen i.H.v. 515 TEUR und Ertragen aus der Auflésung des Sonderpostens (133 TEUR) zusam-
men. Die Zuwendungen im Jahr 2024 aus den durchschnittlich 17 parallel bearbeiteten R&T-Forder-
projekten sanken plangemaf von 2.119 TEUR auf 1.708 TEUR. Die Ergebnisse aus den Forschungs-
vorhaben und insbesondere die Teststande bilden dabei einen wesentlichen Baustein fir die For-
schungsaktivitaten und den Kompetenz-Aufbau. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt
es sich im Wesentlichen um Auflésungen von Rickstellungen durch den Verzicht einer Rickbauver-
pflichtung i.V.m der Erweiterung des ZAL TechCenter i.H.v. 343 TEUR. Das Finanzergebnis beste-
hend aus Zinsertragen belauft sich auf 148 TEUR (Vorjahr 66 TEUR). Die wesentlichen Aufwands-
positionen bilden die Gberwiegend mit dem Betrieb des ZAL TechCenters verbundenen Fremdleis-
tungen. Diese stiegen aufgrund der zusatzlichen Miete des Erweiterungsanbaus von 6.415 TEUR auf
7.163 TEUR. Die darin enthaltenen umlegbaren Mietnebenkosten verblieben unterplanmaBig auf
Vorjahresniveau von 1.842 TEUR (Plan: 2.326 TEUR). Aufgrund des Personalriickgangs von 59 auf
54 Mitarbeitenden sank der Personalaufwand von 4.843 TEUR auf 4.692 TEUR und ist damit 462
TEUR geringer als geplant. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 1.749 TEUR auf
2.050 TEUR aufgrund des geplanten Leerstandes der ZAL-Gebaudeerweiterung gemaR Einzugssze-
nario. Die Abschreibungen verliefen mit 871 TEUR wegen noch ausstehender und verzdgerter Inves-
titionen i.V.m. ZAL Il leicht unterplanmaBig (Plan: 943 TEUR). Die Gesellschaft erzielte im Geschafts-
jahr 2024 infolge einer im Wesentlichen planmaRBigen Inbetriebnahme des ZAL Il und weiterhin po-
sitiven Vermietungssituation im ZAL TechCenter, aufgrund einer quasi Vollauslastung der R&T -Mit-
arbeiter durch Industrie- und Forschungsprojekte i.V.m. mit einem reduzierten Personalaufwand,
sowie durch die Auflésung von Riickstellungen einen Jahresiiberschuss auf Vorjahresniveau in Hohe
von 798 TEUR.

Unternehmensindividuelle Kennzahlen

Umsatzerlose in € Auslastung Vermietung
H ()
12.000.000 ZAL TechCenter in %
10.000.000 150
8.000.000
6.000.000 100
4.000.000
2.000.000 50
o T T T
IST IST IST 0 - T T
2022 2023 2024 IST 2022 IST 2023 IST 2024

Ergebnis des
wirtschaftlichen Bereiches
in €
1.000.000

500.000 l
O T T T

IST IST IST
2022 2023 2024
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Aufgrund der zuvor dargelegten Faktoren erhéhte sich der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 8,92
%. Vor dem Hintergrund der dargelegten Entwicklungen erreichte die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2024 einen Jahresiberschuss in Hohe von 798 TEUR (Vorjahr: 856 TEUR).

Personal

Personalstruktur

IST 2022 IST 2023 IST 2024
Anzahl Beschaftigte nach § 267 Abs. 5 HGB 58 59 53
davon weibliche Beschaftigte 15 11 12
davon Teilzeitbeschéaftigte 5 8 7
Anzahl Auszubildende 2 2 2
Anzahl Versorgungsempfanger 2 1 1
Schwerbehindertenquote in % 2 0 0

Altersstruktur in % zum 31.12.

Beschaftigte Gber 50 Jahre

IST 2024 m Beschaftigte von 30 bis 50

Jahre

m Beschaftigte unter 30 Jahren

o_
N
o
N
o
o
o
00}
o

Tarifbindung und betriebliche Mitbestimmung
Tarifbindung: nein
Betriebliche Mitbestimmung nach BetrVG, HmbPersVG sowie § 178 SGB IX: nein

Nachhaltigkeit
IST 2022 IST 2023 IST 2024
ﬁn‘;iell der E-Kfz im Fahrzeugbestand (31.12.) 0 100 100
Anteil der Beschaftigten mit gliltigem Jobti- 70 56

cket fir den OPNV in %

Die ZAL GmbH ist nicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet, da weder rechtliche Vor-
gaben noch interne Richtlinien oder die Minderheitsbeteiligung der Stadt Hamburg dies erfordern.
Daher liegt ein GroRteil der geforderten Daten nicht vor. Die Gesellschaft verfligt Giber zwei E-Kfz.

Ausblick

Fur die weiteren Geschaftsjahre wird eine positive Umsatzentwicklung erwartet. Dabei werden die
unterschiedlichen Geschaftsaktivitaten des Innovation Services den aktuellen Markterfordernissen
und Trends entsprechend angepasst. Unter anderem wird das Technologiefeld Wasserstoff mit der
in Aussicht gestellten ITZ-Infrastrukturférderung des Bundes intensiviert. Der Wirtschaftsplan fir
das Geschaftsjahr 2025 sieht einen Umsatz von 12.116 TEUR bei einem Gewinn von 207 TEUR vor.
Der Ansatz fur das Jahr 2025 basiert dabei auf der Annahme, dass der nicht-wirtschaftliche Teil der
ZAL GmbH durch die Stadt Hamburg mit 1.800 TEUR geférdert wird.
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Angaben zum Haushaltsbezug
Haushaltsbezug (in TEUR)
IST 2024
IST 2023
IST 2022
0 500 1.000 1.500 2.000

Ertrag aus Zuwendungen und Zuschiissen der FHH

Weitere Informationen

Abschlusspriifer

Die Abschlussprifung wurde von der Gesellschaft Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft durchgefiihrt. Der Abschlussprifer ist im aktuellen
Prifungszyklus seit 01.01.2020 fir die Gesellschaft tatig.

Corporate Governance Kodex (CGK)
CGK-Anwendung: Keine
Abgabe Entsprechenserklarung: nein
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