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Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Riick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindricken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Steuerungshandeln

Die padagogische Arbeit der Bildungsabteilung des ReBBZ Wandsbek Nord basiert auf einem
standortlbergreifenden Leitbild, welches darauf zielt, auf der Grundlage eines respektvollen,
offenen und toleranten Miteinanders und durch die Zusammenarbeit aller Beteiligten die Freude
am Lernen in einer anregenden Lernumgebung immer wieder neu zu wecken. Eine besondere
Herausforderung fir die standortlibergreifende gemeinsame Arbeit liegt darin, dass zwischen
den beiden Standorten der Bildungsabteilung — Hohnerkamp und Sieker Landstralse — eine erheb-
liche Fahrstrecke liegt. Die Beratungsabteilung befindet sich am dritten Standort Wildschwan-
brook. Zu den Starken der Leitung der Bildungsabteilungsleitung des ReBBZ Wandsbek Nord
gehort ein Flhrungsstil, der die Entwicklung einer standortiibergreifenden gemeinsamen Identi-
tat befordert. Das Leitungshandeln ist sehr deutlich darauf ausgerichtet, die Entwicklung sozialer,
personlicher und fachlicher Kompetenzen aller Schillerinnen und Schiler im Rahmen ihrer indivi-
duellen Moglichkeiten zu unterstitzen. Dazu tragt auch ein reges Schulleben bei, welches getra-
gen wird durch eine gemeinsame Grundhaltung der gegenseitigen Wertschatzung, durch offene
und transparente Kommunikationsprozesse, durch klare Regeln, durch gemeinsame Rituale und
durch eine Vielzahl schulischer Veranstaltungen.

Der partizipative FUhrungsstil der Leitung der Bildungsabteilung tragt wesentlich dazu bei, dass
alle Beteiligten die aus der jeweiligen Tradition hervorgegangenen Schulkulturen der unterschied-
lichen Standorte wertschatzen und aufbauend auf diesen in gemeinsamen Abstimmungsprozes-
sen die Bildungsabteilung weiterentwickeln. Bisherige Entwicklungsschwerpunkte lagen
schwerpunktmaRig im Bereich der standortibergreifenden Organisationsentwicklung. Zusétzlich
zu den regelmalig tagenden Arbeitsgruppen und den Standortkonferenzen finden mehrmals im
Schuljahr Gesamtkonferenzen fir die Kolleginnen und Kollegen beider Standort statt. Die unter-
richtliche Arbeit basiert deutlich auf den an den jeweiligen Standorten gewachsenen Traditionen
und Arbeitsstrukturen. Die Unterrichtsentwicklung erfolgt praxisnah, sie wird im Gegensatz zur
systematischen Organisationsentwicklung aber nicht durchgangig strategisch gesteuert und ge-
sichert. Arbeitsergebnisse werden intern dokumentiert, Instrumente zur Sicherung der Verbind-
lichkeit und regelmalige Feedbackschleifen sind dabei jedoch noch nicht umféanglich etabliert. Im
Sinne der Etablierung eines Qualitatszyklus steht die Bildungsabteilung damit noch am Anfang
ihrer Entwicklung.

In ihrer Personalentwicklung geht die Leitung der Bildungsabteilung auf die Individualitat der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ein und wertschéatzt deren individuellen Kompetenzen.
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Regelmaliig finden anlassbezogene Gesprache mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern statt,
Ubereinstimmend betonen sie, dass sie sich in ihrer Arbeit gesehen und unterstltzt fihlen. Mit
Blick auf die standortiibergreifende Zusammenarbeit gibt es regelmalRige themenbezogene Fort-
bildungen fir alle Padagoginnen und Padagogen. Ein Grof3teil des Kollegiums nimmt gemeinsam
an einer Supervision mit externer Moderation teil, dies wird von der Leitung der Bildungsabtei-
lung nachdricklich beflrwortet. Im Rahmen dieser Supervisionen kdnnen unterschiedliche As-
pekte der padagogischen Arbeit geschildert und besprochen werden. Regelhafte, kriteriengelei-
tete, mit einem entsprechenden Feedback verbundene Unterrichtshospitationen finden hingegen
nicht statt. Die Personalentwicklung an der Bildungsabteilung des ReBBZ \Wandsbek Nord ist
insgesamt zielflhrend, obwohl eine systematische individuelle Begleitung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nicht durchgangig erkennbar ist.

Die verbindende Grundlage des Ganztags sind das standortlbergreifende Leitbild sowie klare
und verbindliche Regeln. Der Ganztag ist durch eine enge und intensive Zusammenarbeit der
unterschiedlichen Berufsgruppen sowie durch transparente Kommunikationsstrukturen gekenn-
zeichnet. Unter Beteiligung aller Gremien hat sich die Bildungsabteilung daflr entschieden, die
Organisation des Ganztags an den beiden Standorten in unterschiedlichen Formen durchzufih-
ren. Am Standort Anne Frank Schule beinhaltet der Ganztag in den Klassenstufen 1-4 fir die je-
weiligen Klassenverbdnde ein vollgebundenes Ganztagsangebot, in den Stufen 5-7 konnen die
Schilerinnen und Schdler an bis zu drei festen Nachmittagen aus unterschiedlichen Kursen und
Forderangeboten auswahlen. Am Standort Sieker Landstral3e finden an zwei Tagen frei wahlbare
Kurse sowie Hausaufgabenhilfe fir alle Jahrgange statt.

Die Schuler- und die Elternschaft werden im Rahmen der entsprechenden Gremien Uber aktuelle
Schulentwicklungsvorhaben informiert. Beide Gruppen sind aktiv in das Schulleben eingebunden,
wie an der aktiven Mitarbeit bei schulischen Veranstaltungen, aber auch im Eltern- sowie im
Schlerrat deutlich wird.

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

An der Bildungsabteilung des ReBBZ \Wandsbek Nord ist eine hohe Identifikation der Padagogin-
nen und Padagogen mit ihrer Arbeit und eine intensive Bereitschaft zur gegenseitigen Unterstit-
zung erkennbar. Auf der Grundlage des standortlbergreifend entwickelten Leitbilds gibt es ver-
bindende Normen und Werte, die sich in der erzieherischen Grundhaltung und im Ziel der indivi-
duellen Starkung und Forderung aller Schilerinnen und Schiler widerspiegeln. Im Mittelpunkt
stehen umfangreiche Absprachen zu den Bereichen der Erziehung sowie zur individuellen Férde-
rung und zur Lernbegleitung. Das Kernteam bilden die professionsibergreifenden Klassenteams.
Diese vernetzen sich regelmafdig mit unterschiedlichen themenbezogenen Arbeitsgruppen, bei-
spielsweise im Hinblick auf aktuelle sonderpddagogische Fragestellungen oder auf Fragen zur
Berufsorientierung.

Wahrend die Absprachen im Bereich der Erziehung verbindlich und klar sind, gilt dies fir eine
systematische Abstimmung von Unterrichtsinhalten, Methoden oder Materialien erst in Ansat-
zen. Die entsprechenden Fachkonferenzen haben in gemeinsamer Arbeit Materialsammlungen
erstellt, die fur alle Kolleginnen und Kollegen zugénglich sind. Nur punktuell werden Unterrichts-
vorhaben innerhalb der Jahrgdnge gemeinsam geplant. Eine Digitalisierung sowie eine Sicherung
dieser Vorhaben auf dem schulinternen Laufwerk ist geplant. In der Formulierung weiterer
schulspezifischer Fachcurricula, die der Forderung nach Kompetenzorientierung gerecht werden,
steht die Schule erst am Anfang.
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Eine systematische Evaluation der Umsetzung getroffener Absprachen auf der Ebene der Fa-
cher, beispielsweise durch Unterrichtshospitationen der entsprechenden Fachleitungen, findet
nicht statt. Die Bildungsabteilung des ReBBZ Wandsbek Nord steht vor der Herausforderung, die
sehr systematische und verbindliche Abstimmung im erzieherischen Kontext auf die inhaltliche
und methodische Unterrichtsentwicklung zu Ubertragen. Durch themen- und standortbezogene
wie auch durch standortlbergreifende Arbeitsgruppen hat die Bildungsabteilung des ReBBZ
Wandsbek Nord dies bereits in den Blick genommen.

Die intensive Zusammenarbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spiegelt sich deutlich im
umfangreichen, standortlbergreifend giltigen Beratungsangebot der Schule wider. Neben flexib-
len situativen Unterstitzungsangeboten fir Schilerinnen und Schiler beinhaltet es die kollegiale
Beratung im Rahmen von einzelfallbezogenen Beratungsrunden und einer Supervision sowie die
Beratung von Schilerinnen und Schuilern und von deren Eltern im Hinblick auf die je individuelle
Lern- und Entwicklungsplanung. Darlber hinaus macht das Beratungs- und Fdrderkonzept des
ReBBZ Wandsbek Nord deutlich, dass durch den Fusionsprozess der Bildungs- und Beratungsab-
teilung beide Seiten die Mdglichkeiten diesbezlglicher Synergieeffekte in den Blick nehmen und
zunehmend nutzen.

Die Erziehungsberechtigten sind mehrheitlich gut Uber den Lernstand ihrer Kinder informiert. Die
Padagoginnen und Padagogen begleiten die Schilerinnen und Schuler kontinuierlich in ihrer Lern-
und Leistungsentwicklung. Zusatzlich zu den Lernentwicklungsgesprachen (LEG) erhalten die
Schdlerinnen und Schiler sehr haufig anlassbezogene individuelle Rlickmeldungen zu ihren Leis-
tungen und zum jeweiligen Lernentwicklungsstand. Das Ubergeordnete Ziel der individuellen
Lernentwicklungsbegleitung ist es, die Schilerinnen und Schdlerin in ihrer Lern- und Leistungs-
motivation zu starken, Sozialkompetenzen zu fordern und sie auf die Lebenswirklichkeit im Sinne
eines moglichst selbstbestimmten Lebens vorzubereiten. Dies wird in besonderer Weise am
differenzierten Berufsorientierungskonzept der Bildungsabteilung deutlich. Den Schuilerinnen und
Schilern werden vielféltige Gelegenheiten geboten, die Berlhrungen mit der Berufs- und Ar-
beitswelt angemessen zu reflektieren und sich so Uber eigene Starken und Interessen mehr
Klarheit zu verschaffen, um maoglichst gute und angemessene Entscheidungen bezlglich der
Berufswahl treffen zu kénnen.

An der Bildungsabteilung des ReBBZ Wandsbek Nord gibt es eine gewachsene Kultur des kolle-
gialen Austauschs Uber den Unterricht. Punktuell finden anlassbezogene gegenseitige Hospitati-
onen statt, es gibt diese jedoch nicht regelmalig. Einzelne Lehrkrafte holen sich gelegentlich aus
eigener Initiative ein Feedback von ihren Schilerinnen und Schulern; dies ist aber nicht struktu-
rell angelegt. Mit Blick auf die Herausforderung der Weiterentwicklung des Unterrichts unter den
gegebenen Rahmenbedingungen und der sich zunehmend verandernden Schilerschaft stellt der
Aufbau einer systematischen Feedbackkultur ein deutliches Entwicklungsfeld dar.
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Das Kollegium der Bildungsabteilung des ReBBZ Wandsbek Nord versteht sich als multiprofessi-
onelles Team mit unterschiedlichen sonderpadagogischen Schwerpunkten und Expertisen. Die
unterrichtliche Arbeit ist eingebettet in ein differenziertes Erziehungs- und Foérderkonzept. Die
gesamte padagogische Arbeit zielt darauf, die personalen, sozialen und fachlichen Kompetenzen
der Schulerinnen und Schiler im Rahmen ihrer individuellen Maéglichkeiten umfanglich zu for-
dern. Das Erziehungskonzept der Bildungsabteilung des ReBBZ Wandsbek Nord fokussiert sich
auf die Entwicklung sozialer und personaler Kompetenzen durch die Starkung von Selbstvertrau-
en und Eigenverantwortung. Der Aufbau stabiler Beziehungen als zentrale Grundlage einer sto-
rungsfreien Entwicklung steht im Mittelpunkt der pddagogischen Arbeit, das Klassenlehrerprinzip
gilt standortUlbergreifend als Grundprinzip. Somit erfahren die Schilerinnen und Schdler eine ver-
lassliche Basis und einen stabilen emotionalen Rahmen. Es gibt sehr klare Regeln und Rituale,
die fir alle Beteiligten einen hohen Verbindlichkeitsgrad haben. Darlber hinaus bieten Feste,
Feiern und Rituale als wiederkehrende Ereignisse die Moglichkeit zu klassen- und stufenlber-
greifenden Gemeinschaftserlebnissen, durch die die Schilerinnen und Schiler eine positive
Grundhaltung zur Schule aufbauen kénnen.

Die Qualitat des Unterrichts griindet auf einer durchgangig vorhandenen Struktur und einem sehr
wertschatzenden, starkenorientierten Umgang. Die beobachteten Merkmale in den Bereichen
Lernklima und padagogische Strukturen sowie des Klassenmanagements sind deutlich stark
ausgepragt. So ist der Unterricht gekennzeichnet durch ein festes Regelsystem, durch klare Ar-
beitsauftrage und durch einen angemessenen und effektiven Umgang mit Stérungen. Der Um-
gangston zwischen allen Beteiligten ist sehr wertschatzend und respektvoll. Den Lehrkraften
gelingt es in hohem Male, sowohl in der Planung des Unterrichts als auch in der aktuellen Un-
terrichtssituation die individuellen Lernbedtrfnisse und Fahigkeiten der Schilerinnen und Schuler
zu berlcksichtigen. Regelhaft erhalten die Schilerinnen und Schiler differenzierte Leistungs-
rickmeldungen, die auch das Lern- und Arbeitsverhalten einbeziehen. Die Ubertragung von
Lernverantwortung an die Schilerinnen und Schiler im Unterrichtsalltag gestalten die Padago-
ginnen und Padagogen unterschiedlich, gemeinsame diesbezigliche Absprachen existieren erst
in Ansatzen. Eher selten werden die Schilerinnen und Schuler tber den geplanten Ablauf der
jeweiligen Unterrichtsstunde informiert, dies gilt ebenso flr die Gelegenheit, selbstorganisiert zu
arbeiten. Vergleichsweise haufig werden die Schilerinnen und Schiiler hingegen dazu angeleitet,
Uber individuelle Lernfortschritte und -hemmnisse nachzudenken und diese zu verbalisieren. Dies
ist jedoch nicht strukturell verankert. Die Padagoginnen und Padagogen begegnen der Heraus-
forderung der sehr heterogenen Schiilerschaft sehr deutlich durch binnendifferenzierte Unter-
richtsangebote.

Das Forderkonzept der Bildungsabteilung fokussiert neben der Forderung der Sozialkompetenz in
besonderer Weise auf den gezielten Aufbau einer guten Lern- und Leistungsmotivation sowie
die Foérderung einer stabilen Arbeitshaltung. Eine wesentliche Grundlage dieses Konzepts ist die
differenzierte Forderdiagnostik. Die erfolgreiche Férderung wird neben der (beraus starkenorien-
tierten und ermutigenden Haltung der Padagoginnen und Padagogen und der differenzierten un-
terrichtlichen Foérderung durch unterschiedliche Angebote im Ganztag beispielsweise zur Lern-
forderung getragen. Stltzend wirkt auch die Vernetzung der Bildungsabteilung mit unterschiedli-
chen Kooperationspartnern. Das ReBBZ bietet den Schilerinnen und Schilern je nach An-
schlussperspektiven im Jahrgang 10 verschiedene Klassen in aufserer Differenzierung an und
bereitet sie dann gezielt vor. Dabei besteht die Moglichkeit, den Ersten Allgemeinen Schulab-
schluss zu erwerben.
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Wirkungen und Ergebnisse

Alle Beteiligtengruppen sind mehrheitlich mit der Bildungsabteilung des ReBBZ Wandsbek Nord
zufrieden. Sowohl die Schilerinnen und Schiler als auch die Eltern heben in besonderer Weise
die ermutigende Haltung der Padagoginnen und Padagogen und die individuelle Unterstltzung
hervor. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifizieren sich sehr stark mit ihrer Arbeit. Die
Padagoginnen und Padagogen stehen hinter dem Konzept der Bildungsabteilung, dabei schatzen
sie mehrheitlich das gute Arbeitsklima und die transparenten Kommunikationsstrukturen. Dar-
Uber hinaus ist die kollegiale Zusammenarbeit eine wichtige Quelle, aus der sich die Motivation
speist.
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