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Onsoz

Asagidaki 6zette sunulan ve gerekgelendirilen kalite konusunda olusturulan kanaat, denetim ekibi
tarafindan toplanan verilerin dikkatli bir sekilde o6lcllerek degerlendiriimesinin bir sonucu olarak
ortaya cikmistir. Okulun gérevi ise, bu geri bildirimin ardindan, kendi kalite algisini, olusturulan
denetim raporu ile karsilastirmaktir. Okul ayrica, merkezi vyeterliik degerlendirme
prosedurlerinden gelen geri bildirimleri de dikkate alarak rapordaki degerlendirmelerin diger
izlenimleriyle uyum halinde olup olmadigini degerlendirir. Ortaya ¢ikan genel tablodan okul, kalite
gelisimi konusunda atacagi adimlar igin sonuclar gikartir.

Ozet

Heinrich-Wolgast Okulu Turkge ¢ift dilli egitim olanadi sunan, kompakt, tam gin bir kiltir okulu
olarak net bir profil sergilemektedir. Son yillarda 6zellikle bliyime ve 6drencilerde meydana gelen
sosyal degisim ile 6n plana ¢ikmistir. Yeni yonetim ekibi ve devamli olarak blylyen 6gretmen
kadrosu, kultir ve Turkge profillerinin daha da gelistiriimesi icin burada ¢ok 6zel calismalar
yuratuyor. Ayni zamanda, okul ¢esitli alanlarda sorumluluklar Ustleniyor: Gunluk ders saatlerinin
planlanmasi gibi organizasyonel gorevlerin yaninda 6zellikle okulun pedagojik geligsimi Uzerinde
duruluyor; Yonetim ekibinin 6gretmenlere ve ayni sekilde 6gretmenlerin 6grencilere sorumluluk
aktarmasi 6nemli bir konudur. Bunun icin uzun vadeli hedefler konusunda uzlagsma saglamak,
temel pedagojik fikir birligine varmak gerekir ve bunlardan tiireyen éncelikler gerekir.

Kontrol eylemleri

Heinrich-Wolgast Okulu, okulun gunlik yasamdaki birgok goérevini tutkuyla ele alan yeni bir
yonetim ekibi tarafindan yénetiimektedir: Boylece Tirkge profili, disen talep nedeniyle basariyla
yeniden duzenlenmistir. Kultur profili (6rn. "Her gocuga bir enstriman - JeKi” adl proje), “TuSCH
- Tiyatro ve Okul” projesi ve kultur haftasi ile birlikte gitgide daha ¢ok sekil ve ¢ekicilik kazaniyor.
Ogrenci sayisinin ikiye katlanmasi nedeniyle farkli alanlarda dnlemler alinmistir. Oncelikle yeni
personel alimi yapildi, yeni siniflar agildi ve alan kapasitesi belirgin bir sekilde genisletildi. Ayrica
hizla blytyen 6gretmen kadrosu g6z dninde bulundurularak kurul yapisi (kontrol grubu, 6gretici
kontrol grubu, donem ekipleri, vs.) yeniden duzenlenerek giglendirildi ve fonksiyonel tanimlar
iceren bir organizasyon semasi olusturuldu. Bu ilk adimlardan sonra islev ve komiteler arasinda
is birligi saglanarak seffafligin artirilmasi ve slreclerin daha kesin tanimlanmasi lazim. Blylyen
okulda 45 dakikalik glnlik derslerin buyulk sikinti ve yenilige acilan bir anahtar olusturdugu yeni
tespit edilmis ve bununla ilgili bir hedef ve hizmet s6zlesmesi (ZLV) duzenlemistir (bkz. 1.G).

Yonetim, net bir liderlik iddiasi belirtiyor, merkezi gorevlerini tutkuyla ele aliyor ve 6nemli bir
yenilik hizina isaret edebiliyor. Yapilan birgok degisiklik ise 6gretmen kadrosuna daha fazla given
gerektiriyor. Dolayisiyla yénetimin kararlari bazen daha az seffaf ve karar verme 6zgurligu, resmi
delegasyonda dahi daha dar olarak algilaniyor. Ogretmen kadrosu bu durumu zorlayici olarak
goriyor ve okul gelisiminin stratejik yénelimine ve bireysel gelisim asamalarinin éncelik
siralamasina yeterince katilamadigini disunuyor.
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Son yillarda okulda 6nemli kalkinma galigmalarinin yapilmis olmasina ragmen, bu konularin,
ortak yol olan okul gelisiminin basariyla sirddrtlebilmesi igin acil olarak ele alinmasi gerekiyor.
Bunu yaparken, ortak bir pedagojik modelin miuzakere edilmesi, dncelikli tedbirlerin 6n plana
ctkarilmasi ve genel bir konsepte uygulanmasi 6nemilidir.

Personel gelisimi hususunda, okul ydénetimi yeni personel kazanmak ve egitmek icin net
onceliklerini belirlemistir. Ancak, halihazirda istihdam edilmis olan pedagoglarin sistematik olarak
desteklenmesi igin yeterince zaman kalmiyor. Boylece yonetim, degerlendirme prosedurinin
disinda sadece ilk siniflarin ve ancak 6zel durumlarda derslere misafir olarak katilabiliyordu.
Sonug olarak birgok kisi, isinin dnemsenmedigini, deger verilmedigini ve desteklenmedigini
distnityordu. Sinif ve doénem ekipleri, brans konferanslari ve hizli blylyen 6gretmen
kadrosundaki mesleki ekipler kapsamindaki koordinasyon ihtiyacini karsilamak igin yapisal olarak
entegre sureler eksiktir. Sorunlu, gunlik ders plani ritimlerinin sonucunda, 6gretmen kadrosunun,
daha yakin ve bagl bir is birligi hedefleyen faaliyet planlamasi ile ilgili istekleri (6rn. sinifin hep
birlikte yonetilmesi ve takim igin ayrilan zaman) genellikle yerine getirilemiyor.

Heinrich-Wolgast Okulu kompakt bir tam giin okuldur. Ogleden sonrasi igin sunulan cazip teklifler
kismen okul toplumuna farkli derecelerde katilim goésteren harici Ucretli personel veya okulun
Ogretim kadrosu tarafindan sunulur. Egitmenler 6gleden 6nce de calisiyor ve 6gretmenlerle
surekli pedagojik fikir aligverisinde bulunuyorlar; Ucretli personel, okul yonetimi ve tam gin
koordinasyonu tarafindan gorevlendirip denetlense de, egitmenlerle duzenli pedagojik fikir
alisverisi s6z konusu degildir. Ogrenciler sunulan kurs seceneklerinden oldukga memnun, ancak
saatlerin degiskenliginden, ginun uzunlugundan ve 6zellikle 63le yemeginin kalitesinden ise pek
memnun degiller. Okulun en dnemli problemi, kompakt tam gin igindeki 45 dakikalik ders
saatleridir. Zira derslerin ¢ok sik degismesi 6drenciler icin oldugu kadar personel icinde yorucu ve
ogrenci merkezli 6grenme ve takim calismasi agamalarina yer birakmiyor. Bir galisma grubunda
gunlik ders saatlerinin degistiriimesi ve 60 veya 90 dakikallk ders saatlerinin uygulanmasi
hakkinda tartisiimaktadir.

Heinrich-Wolgast Okulu’'nda d6grencilerin ve velilerin katilim olanaklari sinirhdir. Sinif meclisi,
cocuk konferansi ve aile birligi gibi komiteler var. Ancak réportajda resmi katihm imkanlarinin
ogrencilerin, kendi ilgi alanlarindan sorumlu bireyler olmalarini saglamak adina gercgekte yeterli
olmadigi acikgca gorulmektedir. Okul yodnetiminin dgrencilerin sorunlarina tepkisiz kalmasi da
buna 6nemli dl¢clide katkida bulunmaktadir. Aile birligi ve okul yonetimi arasinda diuzenli olarak
toplantilar dizenlenmektedir. Yine de aileler okul ile ilgili gelismelerde sadece kismen
bilgilendirildiklerini ve énemli kararlarda yetersiz katim gdsterebildiklerini dugtnuyorlar. Okulda
ailelerin katihmini artirmaya yonelik tedbirler yerlesmemis.

lyi: -
Daha ¢ok iyi: -
Daha ¢ok zayif: 1.1 Yo6netimi algilamak
1.2 Okulun ve 6grenmenin gelisimini kontrol etmek
1.3 Kalite yonetimi olugturmak
1.4 Personel geligimi
1.G Tam gun imkaninin temel sartlarinin kavramsal olarak saglanmasi
2.8 Okulun toplumunun katilimini saglamak
Zayif: -
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Ders geligimi:

is birligi

Heinrich-Wolgast Okulu’nun egitmenleri glnlik hayatta ¢cogu zaman siki is birligi icerisindedir.
Ancak &gleden sonra yapilan konferanslar ve glnlik ders plani yeterince zaman
birakmadigindan birgok fikir aligverisi cogu zaman gayri resmi bir sekilde ayak Usti gergeklesiyor.
Sonug olarak is birligin yogunlugu, sistematigi ve baglayiciligi pedagoglara ¢ok fazla baghdir. En
yaygin olan konu ise materyal paylasimidir. is bélimine dayanan bir ders hazirhigi, bazi
siniflarda yapilirken, bazilarinda yapilmiyor. Ortak gelisim bicimleri (yardimci yapilar) 6zellikle
bazi derslerde &gretim birimleri ve baglayici ders Kkitaplari igeren miufredattaki brang
konferanslarinin isini sekillendiriyor. Ancak muifredat konusunda varilan anlasmalar ¢cogu zaman
baglayici olmamakla birlikte genellikle tavsiye niteligindedir. Ozellikle her 6gretim yilinin baginda
yapilan devir teslim konferanslari memnuniyetle kargilanmaktadir. Bransg konferanslarinin amaci
ayni zamanda performans beklentilerini standartlastirmakti. Cift ikame durumunda hangi
meslegdin hangi gorevi Ustlenecegi konusunda evrensel olarak kabul edilen bir standart yoktur ve
genelde ders basinda ayakustu kararlastirilir. Sonug olarak, Heinrich-Wolgast Okulu'nda kiiltlr ve
Turkge gibi ana odaklarin 6tesinde ders konusunda ortak pedagojik temel fikir eksikligi bulunuyor.
Gunluk hayattaki meslektas dayanismasi ve o6gretmen kadrosu arasinda is birligi yapma
konusundaki istek, mesleki agidan ylksek olsa da pratikte sartlarin elverigsiz olmasindan dolayi
zorlagiyor.

lyi: -
Daha ¢ok iyi: -
Daha ¢ok zayif: 2.2. Sistematik ve baglayici is birligi / Mufredat
Zayif: -

Heinrich-Wolgast Okulu’nun 6grencileri ders esnasinda 6grendikleri hakkinda dizenli olarak geri
bildirimler aliyorlar. Ayrica, 6gretmen kadrosu son zamanlarda performans beklentilerini
standartlastirma konusunda calismalar yapti. Ancak sinif ortaminda, 6grenciler kendi 6grenme
yollarini ve basarilarini yansitmaya nadiren tegvik ediliyorlar. Ayrica, 6grenme konusunda kendi
onceliklerini belirleme sansina da nadiren sahip oluyorlar. Zira kisinin meraki ile gtdulen ve kendi
belirledigi 6grenmeyi saglayan haftalik programlar, merkez veya atdlye gibi 6gretim yontemleri
nadirdir. Yilllk 6grenmeyi gelistirme gorusmeleri duzenli olarak yapilmaktadir. Belirlenen
hedeflerin gunlik derslerde nasil hatirda kaldigi ve birlikte nasil kontrol edildigi veya bu hedeflere
ulasihp ulasilamadigdi ise tamamen 6gretmene baghdir ve bu nedenle sistematik olarak gtivence
altina alinmamistir. Sonug olarak, Heinrich-Wolgast Okulu'ndaki dgrenciler, kendi gucli ve zayif
yonleri konusunda gergekgi bir 6z degerlendirmeye dayanan, kendi 6grenim hedeflerini belirleme
ve bunlari bagdimsiz olarak 6gretmenlerin destediyle sirdirme konusunda yeterince tesvik
edilmemektedir.



Sayfa 3/5



Heinrich-Wolgast Okulu, derslerin iyilestiriimesi icin sonu¢ ¢ikarmak adina, kendi ders kalitesi ile
ilgili bilgi edinme yoluna pek gitmiyor. BOylece 6gretmelerin bagka dersleri ziyaret etmesi, brang
yonetimi veya okul yonetiminin derslere misafir olarak katilmasi da 6gretmenlerin 6grencilerinden
ders ile ilgili geri bildirim istemesi gibi nadir rastlanan bir durumdur. KERMIT sonuclari kisiye 6zel
olarak ilgili gruplarla paylasiliyor. Muinferit 6grenme grubunun desteklenmesinin o6tesinde,
bunlardan derslerin gelistiriimesi igin ortak gudumlerin turetilmesi olagan bir durum degildir.

lyi: -

Daha c¢ok iyi: -

Daha ¢ok zayif: 2.5 Ogrenme gelisimini desteklemek ve performansi degerlendirmek
Zayif: 2.6 Dersleri surekli olarak gelistirmek: Geri bildirim ve

verileri derslerin gelistiriimesinde kullanmak

Heinrich-Wolgast Okulu'nda hala agirlikh olarak geleneksel bir 6gretim tarzi hakim; kisa ve genel
bir girisi, herhangi bir farkhlik olmaksizin, égretmenlerin 6grencilerini bireysel ve angaje olarak
destekledigi uzun bireysel calisma asamasi takip ediyor. Bdylece derslerde o6grencilere,
ogrenmelerine aktif olarak katilim saglamalari icin ¢ok az firsat sunulmaktadir. Ortaya ¢ikan
ayrintili tablo su sekildedir:

Derslerde, iyi bir 6grenme ortami ve her zaman deger gosteren, guler yuzIi bir davranis bigimi
mevcuttur. Kurallar, yapi ve verilen 6dev &grenciler icin her zaman net bir sekilde ifade
edilmektedir. Ogrenme siirecinde onlara pedagoglar eslik eder. Pedagoglar sik sik dolagliyor,
ogrencilerin kaydettigi gelismeleri takip eder ve farkli geri bildirimlerde bulunarak, 6grencileri
destekler, éver ve cesaretlendirir. lyi bir sinif ydnetimi adina égretmenler sinifi tanir ve sorunlari
uygun sekilde ele alirlar. Ogrenme hedefleri ve derslerin seyri gogunluga gére uygundur, fakat
tamamen seffaf degildir. Ogrencilerin gogunlukla bireysel olarak ve bazen de grup galismalarinda
calistiklar1 goérev formatlari daha dar fikirli, daha az kesif yapma ya da problem ¢ézmeye odakli ve
daha ziyade yazi tahtasi ya da beyaz tahta Uzerinde sunulmus olani uygulamaya yoéneliktir.
Nispeten bu 6devler daha ¢ok gunlik hayatla ilgilidir ve égrencilerde ilgi uyandirmaktadir. Fakat
ayni zamanda ogrenciler bireysel olarak iyi olduklari ve ilgi duyduklari alanlara gére ayni konuda
farkli gorevler alarak calisabildikleri icin, nadiren farklilik gdsterirler. Ogretmenler bu noktada
algilanan blyuk performans heterojenligini sadece farkl desteklerle ele aliyorlar, dersi farkli bir
sekilde vererek degil. Sira arkadaslari ile yapilan ¢alismalarin disinda, 6grenciler drnegin sef
sistemi veya konusma yaparak arkadaslarinin 6grenmesi konusunda ¢ok nadiren sorumluluklar
ustleniyor. Ve nadiren égrenciler kendi 6grenmelerini yansitma konusunda destekleniyor. Ozetle,
dersler Oncelikli olarak 6grenmeye odakli ve agirlikli olarak 6gretmen merkezlidir; ancak
6grencilere sorumluluk almalari igin ¢ok az firsat taninmistir.

Ekstra tegvikler ise iyi organize edilmistir. Heinrich-Wolgast Okulu, 6zel ilgi ve yetenekleri olan
ogrenciler icin 6zel imkanlar sunmaktadir: 6rnegin Turkce, enstrimantal ders (JeKi-projesi),
Probex ve matematiksel cember.
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Okulda, bir 6drenme terapisti, bir ergoterapist ve gonulli okuma danismanlari goérev
yapmaktadirlar. Destek, danismanlik ve entegre etme alanlarinda aktif olan gorevliler, diizenli
olarak entegre toplantilari dizenliyor ve calismalarini karsilastiriyorlar. Uyguladigi tesvik
konseptinde okul, tesvik calismalari hakkinda bilgi veriyor. Yeni yetenek koordinatori ile birlikte
bu alanin gelecekte gliglendiriimesi planlaniyor. Tesvik planlarinin kalitesi farklidir. ilave tesvik
kismen, uygun olmayan sekilde gun igerisine yerlestiriimis vaziyettedir; boylece 6grenciler tegvik
programi igin ya ana dersleri kagiriyorlar ya da 6gleden sonra odaklanma sorunlari yasiyorlar.

Tum gruplar Heinrich-Wolgast Okulu'nun egitim ve sosyal 6grenim alanlarinda gelismesi gerektigi
konusunda hemfikir. Ders uygulamasinda, genelde acgik bir kural sistemi gérilmektedir. Okul ve
sinif kurallari da birgcok odada goriinen her yerde mevcuttur, ancak okulun verigi bilgiye goére yillar
once oOgrencilerle birlikte olusturulmus olmasina ragmen, o6grenciler tarafindan buyruk gibi
algilaniyorlar. Gézetmen d6gretmenler, sorunlarin ¢ézimleri konusundaki yetkiyi tekrar 6grencilere
iade ettiginden, 6grenciler kendilerini tenefflislerde sorunlari ile bas basa birakiimis hissediyor.
Bu yaklasim igin gerekli olan, destekleyici tedbirler sunan bir hakemlik miessesesi mevcut degil.
Okul gelecekte, 6grencilerin anlagsmazlik durumunda teneffuslerde bagvurabilecekleri “Ejderha
magaras!” (Drachenhoéhle) olarak adlandirilan bir dizenleme getirmeyi planhyor. 1. sinifta
uygulanan ejderha egitimi ile sosyal 6grenmeyi destekleyen bir onleyici program uygulamaya
kondu. Diger tedbirler ise sadece duruma bagl olarak aliniyor; bdylece egitmenlerin ve sosyal
pedagoglarin yetkileri icin yeterince uygulama alani bulunmuyor.

lyi: -

Daha cok iyi: 2.3 Ek destek saglamak

Daha ¢ok zayif: 2.1 Ogretme ve 6grenme siireglerini tasarlamak
2.4 Egitim sureglerini tasarlamak

Zayif: -

Anket sonuglarina gore égrenciler ve veliler okuldan biyiik dlgiide memnun. Ogrenciler okulda
mutlular ve egitmenlerini, kampus alanini ve JeKi projesini de seviyorlar. Ancak 6gle yemeginden
ve teneffuslerde ¢ikan anlagmazliklarin ¢ézime kavusturulmamasindan memnun degiller. Veliler
ise, okuldaki gelismelerden ve onlari ilgilendiren konulardan yeterince bilgilendiriimemekten
sikayetgci.

Egitmenlerin, okula bir aidiyet hissi ile bagh olduklari goériliyor ve o6grencileriyle tutku ve
idealistce calisiyorlar. Ogretmenler, birbirlerini oldukca iyi destekledikleri gériistindeler. Yine su
an, okulun blyimesinden ve gincel tam gln ders programlarindan kaynaklandigini dislnerek,
epeyce yorulduklarini disltnuyorlar. Ayrica yonetim ve égretmenler arasindaki is birligi alaninda
meydana gelen sorunlar her iki tarafin da genel memnuniyetini etkiliyor.

lyi: -

Daha ¢ok iyi: 3.4 Onay ve kabul

Daha ¢ok zayif: 3.5 Calisanlarin ig ile ilgili memnuniyetsizlikleri
Zayif: -

Degerlendirme yok: 3.2 Egitimde kariyer ve mezuniyet
3.3 Ekler ve kalici etki
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