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Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begriindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Riick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindrlcken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Steuerungshandeln

Das Steuerungshandeln ist sehr deutlich auf das Ziel ausgerichtet, an der Fritz Schumacher
Schule als inklusiv arbeitender Schule auf der Grundlage eines gemeinsamen Selbstverstandnis-
ses den Schuilerinnen und Schilern des Stadtteils ein attraktives Bildungsangebot zu unterbrei-
ten. Im Mittelpunkt der padagogischen Arbeit steht das in gemeinsamen Abstimmungsprozes-
sen entwickelte schulische Leitbild mit den Kernbegriffen , Kultur”, ,Vielfalt” und ,Erfolge”. Die
Ergebnisse des zielfihrenden Leitungshandelns zeigen sich darin, dass es in den vergangenen
Jahren zunehmend gelungen ist, der Schule ein 6ffentlich anerkanntes Gesicht zu geben und das
Profil zu scharfen. Neben einem klaren fachlichen Anspruch nehmen das soziale Lernen und die
Berufs- und Studienorientierung einen zentralen Stellenwert ein. Die Zusammenarbeit der in den
vergangenen Jahren mehrfach neu zusammengesetzten Leitungsgruppe gestaltet sich aus Sicht
aller Beteiligtengruppen insgesamt konstruktiv. Die Aufgabenteilung und das Zusammenwirken
von Schulleitung, Schulentwicklungsgruppe und weiterer themenbezogener Arbeitsgruppen sind
mehrheitlich transparent und belegen durch die nachweislich positive Schulentwicklung die
Funktionalitdt dieser Strukturen. Die angestrebte Entwicklung einer gemeinsamen Schulkultur
zeigt bezogen auf den Hauptstandort deutlich erkennbare Wirkung, hinsichtlich der gemeinsam
mit der Schule am Heidberg gefihrten Oberstufe wird diese Entwicklung hingegen erst in An-
satzen deutlich.

In vielen Bereichen hat die Leitung der Fritz Schumacher Schule sehr erfolgreich die Grundlagen
flr ein systematisches Qualitdtsmanagement geschaffen, um ihre im Leitbild festgelegten
Schulentwicklungsziele zu erreichen. Schulische Entwicklungsprozesse werden von der Schullei-
tung und der Schulentwicklungsgruppe gemeinsam gesteuert. Zur Schulentwicklungsgruppe
gehoren neben der Schulleitung die Leitungen unterschiedlicher themenbezogener Arbeitsgrup-
pen. Die standort- und abteilungstbergreifende Zusammenarbeit stellt ein Entwicklungsfeld dar.
Dies hat die Schule erkannt und arbeitet deshalb an der weiteren Ausgestaltung entsprechender
Organisations- und Delegationsstrukturen. Im Mittelpunkt der Schulentwicklung steht die inklusi-
ve Unterrichtsentwicklung. Die diesbezliglichen Strukturen der multiprofessionellen Zusammen-
arbeit sind in vorbildlicher Weise im schulinternen Inklusionshandbuch dokumentiert (siehe auch
den Abschnitt 2.2 zur Zusammenarbeit). Eine Herausforderung liegt darin, die schulischen Kom-
munikationsprozesse, vor allem auch mit Blick auf ein gemeinsames, schulweit glltiges Unter-
richtsverstandnis, weiter zu systematisieren. Darlber hinaus sind die Instrumente zur Sicherung
der Verbindlichkeit und regelméaRige Feedbackschleifen noch ausbaufdhig (siehe auch die Ab-
schnitte 1.4 zur Personalentwicklung und 2.6 zum Feedback).
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Die Personalentwicklung der Fritz Schumacher Schule beinhaltet zur systematischen Ausrich-
tung und Weiterqualifizierung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmalige zielgerichtete
schulinterne FortbildungsmalRnahmen. Darlber hinaus basiert sie auf der Auswahl qualifizierter
und zur Schule passender Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Schule hat in den vergangenen
Jahren eine Vielzahl neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt, deren Einarbeitung
Uberwiegend in den Handen der Jahrgangsteams liegt und durch die jeweiligen Abteilungslei-
tungen begleitet wird. Mehrheitlich machen die Padagoginnen und Padagogen deutlich, dass sie
eine intensive personliche Wertschatzung fur die geleistete Arbeit durch die Mitglieder der
Schulleitung erfahren. Hingegen werden Instrumente der systematischen Personalentwicklung
wie beispielsweise kriteriengeleitete Personalentwicklungsgesprache oder strukturierte Lei-
tungsfeedbacks im Rahmen regelhafter Unterrichtshospitationen an der Schule nicht genutzt.
Gerade mit Blick auf die anspruchsvolle Aufgabe des inklusiven Unterrichts mit einer heteroge-
nen Schilerschaft erscheint der weitere Ausbau von Strukturen zur individuellen Unterstlitzung
und Beratung notwendig.

Der Schule gelingt es in guter Weise, das Lernen lernforderlich zu organisieren. Dies zeigt sich
beispielsweise darin, dass der Unterrichtstag ist mit festen Doppelstunden sinnvoll rhythmisiert
ist. Die Schule sorgt fur klare gemeinsame Regeln und verlassliche Kommunikationsstrukturen
zwischen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Vor- und des Nachmittags. Darlber hinaus
halt die Fritz Schumacher Schule fur die Schulerinnen und Schiler im offenen Ganztag ein brei-
tes Nachmittagsangebot mit vielfaltigen Lern- und Erfahrungsmaoglichkeiten bereit.

Die Eltern und die Schilerinnen und Schuler gestalten das Schulleben der Fritz Schumacher
Schule aktiv mit. Die Schulerschaft beteiligt sich an einer Vielzahl schulischer Veranstaltungen.
Die Schulerinnen und Schuler werden systematisch zur aktiven Teilhabe beispielsweise im Rah-
men der selbststandigen Durchfiihrung des Klassenrats angeleitet; dieser ist in der Unter- und
Mittelstufe fest im Wochenrhythmus verankert. Auch der Schilerrat der Schule tagt regelmafig.
Eine Beteiligung und die Information der Eltern bei wichtigen Entscheidungen finden regelhaft
innerhalb der entsprechenden Gremien statt. Dabei wird mehrheitlich ein diesbezlglicher Kon-
sens deutlich.

stark: -
eher stark: 1.1 FUhrung wahrnehmen
1.2/1.3 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern
1.3 Qualitatsmanagement etablieren
1.G Konzeptionelle Rahmenbedingungen des Ganztagsangebots sichern
2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher schwach: 1.4 Verantwortung fur das Personal wahrnehmen
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Die Kolleginnen und Kollegen der Fritz Schumacher Schule arbeiten innerhalb der jeweiligen
Jahrgange sehr engagiert zusammen. Die Padagoginnen und Pddagogen tauschen sich in den
Jahrgangsfachteams regelmafig tber die jeweilige Unterrichtspraxis, (ber gemeinsame Projek-
te, Uber Bewertungskriterien der Uberwiegend zeitgleich stattfindenden Klassenarbeiten sowie
Uber die Arbeit an den schulinternen Curricula aus. Darlber hinaus finden regelmaRig Inklusions-
konferenzen statt, an denen neben den Sonderpadagoginnen und -paddagogen auch die Sozialpéa-
dagoginnen und -padagogen teilnehmen.
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Im Gegensatz zu der Uberwiegend intensiven Zusammenarbeit der Jahrgangs- und Stufenteams
ist die standortlbergreifende Kooperation deutlich ausbaufahig.

Gemald ihren Ziel- und Leistungsvereinbarungen hat die Schule kompetenzorientierte Fachcurri-
cula fur alle Lernbereiche entwickelt. In einigen Fachbereichen liegen gemeinsam entwickelte
Unterrichtsvorhaben vor, die systematisch genutzt werden. Der Auspragungsgrad der Zusam-
menarbeit sowie die Komplexitat der curricularen Absprachen gestalten sich ebenso wie die ver-
bindliche Umsetzung getroffener Vereinbarungen in den einzelnen Fachbereichen unterschied-
lich. Insgesamt wird deutlich, dass ein schulinterner Dialog Uber ein gemeinsames, schulweit
glltiges Unterrichtsverstandnis und eine diesbezligliche strategische Steuerung noch nicht
durchgéangig stattfinden.

stark: -
eher stark: 2.2 Systematische und verbindliche Zusammenarbeit / Curriculum
eher schwach: -
schwach: -

Die Fritz Schumacher Schule hat klare Strukturen zur Begleitung der individuellen Lernentwick-
lung der Schulerinnen und Schuler geschaffen. Die Kriterien der Leistungsbewertung sind allen
Schulbeteiligten mehrheitlich bekannt. Die Lernentwicklungsgesprache werden in samtlichen
Lerngruppen nach einem fir alle verbindlichen Verfahren durchgefthrt. Darlber hinaus finden
haufig anlassbezogene Rickmelde- und Beratungsgesprache der Padagoginnen und Padagogen
mit den Schuilerinnen und Schilern statt. Eine systematische Anleitung der Schulerinnen und
Schdler zur Reflexion und Dokumentation des eigenen Lernprozesses, beispielsweise durch die
Nutzung eines Lerntagebuchs, ist hingegen nicht strukturell verankert. In vorbildlicher Weise
wird daflr die Berufs- und Studienorientierung der Schilerinnen und Schuler durch individuell
wahlbare handlungs- und projektorientierte Wahlpflichtkurse und Module, durch Projekttage und
unterschiedliche Praktika sowie durch verbindliche individuelle Beratungsgesprache gefordert.

Mit Blick auf die Bedeutung einer datenbasierten Schul- und Unterrichtsentwicklung hat die
Schule eine Funktionsstelle flr schulische Evaluation eingerichtet. Die Prozess- und Ergebnisda-
ten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung werden den Padagoginnen und Padagogen regelhaft
zur Kenntnis gegeben, intensiv in den Jahrgangsfachteams besprochen und in Teilen zur Aus-
gestaltung individueller Férderangebote genutzt. Die direkten Feedbackstrukturen zum Unter-
richt sind hingegen insgesamt schwach ausgepragt. So holen sich die Lehrkrafte weder von
ihren Schulerinnen und Schiilern noch von ihren Kolleginnen und Kollegen und auch nicht von
den Fachleitungen (Uber kollegiale Unterrichtsbesuche) oder den Schulleitungsmitgliedern (ab-
gesehen vom Beurteilungsverfahren) ein systematisches Feedback zum Unterricht ein. Die
deutlich erkennbaren Qualitdtsunterschiede im Unterricht (siehe auch den Abschnitt 2.1 zu Un-
terrichtsqualitat) kdnnen somit nicht ausreichend bearbeitet werden.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen

eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln:
Feedback und Daten fiur die Unterrichtsentwicklung nutzen

schwach: -
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In Ubereinstimmung mit dem schulischen Leitbild der Fritz Schumacher Schule steht die unter-
stltzende, forderorientierte und inklusiv ausgerichtete Grundhaltung der Paddagoginnen und P&-
dagogen deutlich erkennbar im Zentrum des unterrichtlichen Handelns. Dies zeigt sich in beson-
derer Weise in einem wertschatzenden Umgangston und in einem angemessenen Umgang mit
Schulerfehlern. Die vergleichsweise enge Begleitung der Lernentwicklung findet ihren Ausdruck
in Form differenzierter Leistungsriickmeldungen, durch eine systematische Uberprifung der er-
reichten Lernziele und durch eine im Vergleich zu anderen Stadtteilschulen Uberdurchschnittlich
ausgepragte individuelle Férderung.

Dem Unterricht liegen verbindliche Klassen- und Umgangsregeln zugrunde, die konsequente
Umsetzung gelingt in den jeweiligen Lerngruppen in unterschiedlicher Weise. Mehrheitlich ist
der Unterricht klar strukturiert, sehr haufig werden Lernziele und Stundenablaufen visualisiert.
Darlber hinaus finden sich in knapp der Halfte der eingesehenen Sequenzen Aufgabenstellun-
gen, die verschiedene Bearbeitungs- oder auch Losungsmadglichkeiten zulassen. Vergleichsweise
haufig erhalten die Schilerinnen und Schiler die Mdglichkeit, Verantwortung fir ihren Lernpro-
zess zu Ubernehmen, beispielsweise, indem sie selbstorganisiert im Rahmen von Arbeitsplanen
und Stationen arbeiten.

Insgesamt fallt auf, dass der Unterricht an der Fritz Schumacher Schule mehrheitlich durch grof3e
Unterschiede zwischen den beobachteten Unterrichtssequenzen gekennzeichnet ist. Die Unter-
schiedlichkeit in der Auspragung der Items lasst den Schluss zu, dass zum Teil eine ausgespro-
chen hohe Unterrichtsqualitat vorhanden ist, ein schulweit glltiges gemeinsames Unterrichts-
verstandnis jedoch noch nicht durchgangig existiert. Dies lasst den Schluss zu, dass zum einen
die Sicherung vereinbarter Ziele und Standards unter Einbeziehung der systematischen Nutzung
von Feedbackstrukturen ein Entwicklungsfeld der Schule darstellt (siehe auch den Abschnitt 2.6
zum Feedback) und dass zum anderen das Potenzial einer gezielten Personalentwicklung mit
dem Ziel einer einheitlich hohen Unterrichtsqualitat noch nicht ausreichend genutzt wird (siehe
auch den Abschnitt 1.4 zur Personalentwicklung).

Die Fritz Schumacher Schule begegnet der Herausforderung der heterogenen Schilerschaft
durch Wahlpflichtangebote und durch die Verankerung von Modulen im Jahrgang 9. Im Rahmen
dieser spezifischen Angebote erhalten die Schilerinnen und Schiler gezielt die Maglichkeit, viel-
faltige Lernerfahrungen zu sammeln und selbstorganisiert zu lernen. Die zuséatzliche Foérderung
beinhaltet sowohl integrative als auch additive Angebote. Im Rahmen des Plusstundenmodells
findet in den Jahrgéangen 5 und 6 eine differenzierte Forderung der Schilerinnen und Schiiler in
den Kernfachern Deutsch, Mathematik und Englisch statt. Fir Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf liegen individuelle Forderpldne vor, die regelmafig fortge-
schrieben werden. Die Fdrderung leistungsschwacher Schilerinnen und Schiler stellt den
Hauptanteil der schulinternen Forderarbeit dar, die Forderung der leistungsstarken Schilerinnen
und Schler ist ausbaufahig. Aktuell arbeitet die Schule an der weiteren konzeptionellen Ausge-
staltung des integrierten schulischen Forderkonzepts und nimmt dabei verstarkt auch die Ver-
kndpfung mit dem schulischen Ganztag in den Blick.

Unterricht und Schulleben basieren auf einer positiven erzieherischen Haltung, die mehrheitlich
von Schulgemeinschaft getragen wird. Neben den im Leitbild der Schule verbindlich festgelegten
Grundsatzen des Zusammenlebens haben aus Sicht aller Beteiligten die vielfaltigen schulischen
Veranstaltungen einen persdnlichkeitsstarkenden und erzieherischen Einfluss. Ein besonderes
Augenmerk legt die Schule auf die Schilerinnen und Schuler in der Eingangsstufe, das Projekt
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. Wir sind Klasse"” hat dabei einen wichtigen Stellenwert. Die Koordination der Erziehungsarbeit
ist durch die Einrichtung einer entsprechenden Funktionsstelle strukturell verankert. An der Fritz-
Schuhmacher-Schule gibt es verbindliche Regeln und Strukturen, die diesbezlgliche Umsetzung
existiert jedoch noch nicht durchgangig.

stark: -

eher stark: 2.1 Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten
2.4 Erziehungsprozesse gestalten

eher schwach: -

schwach: -

Die Schulbeteiligten sind mehrheitlich mit der Schule zufrieden. Die Schilerinnen und Schdler
sowie die Eltern zeigen sich insgesamt mit dem Bildungsangebot und dem Engagement der Pa-
dagoginnen und Padagogen zufrieden. Sowohl die Schilerinnen und Schdler als auch die Eltern
heben in besonderer Weise die ermutigende Haltung der Padagoginnen und Padagogen, die in-
dividuelle Unterstltzung und vor allem die intensive Berufsvorbereitung hervor. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter flihlen sich der Schule stark verbunden. Die kollegiale Zusammenarbeit ist
die wichtigste Quelle, aus der sich die Motivation speist. Mehrheitlich wiinschen sich die Kolle-
ginnen und Kollegen eine Verbesserung der schulinternen und vor allem der standort- und abtei-
lungsubergreifenden Kommunikations- und Kooperationsprozesse.

stark: -
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -
ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse
3.3 Anschllsse und nachhaltige Wirkung
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