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Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und
begrindet werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung
der erhobenen Daten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im
Anschluss an diese Rickmeldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der
Schule mit dem Inspektionsbericht zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch wei-
tere Informationsquellen, wie zum Beispiel die Rliickmeldungen aus zentralen Kom-
petenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer Einschatzung zu gelangen, ob
die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen Eindricken stehen.
Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen flr die nachsten
Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Die konzeptionellen Aktivitaten und Angebote der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf
zielen darauf ab, den ihr anvertrauten Schilerinnen und Schilern entlang ihrer
Starken moglichst gute Abschlisse zu ermdéglichen. Durch den gymnasialen Zweig
ab dem 7. Jahrgang wird die Bandbreite an Moglichkeiten und flexiblen Lernbiogra-
fien erweitert. Die Gyula Trebitsch Schule Tonndorf lberzeugt nicht nur durch ei-
nen insgesamt guten Unterricht, sondern auch durch die Vielfalt an attraktiven
Lerngelegenheiten, die fest etabliert sind. So bietet sie bereits ab dem 5. Jahrgang
diverse Profile aus den musisch-klnstlerischen und sprachlichen Bereichen an, die
ab dem 7. Jahrgang um weitere, u.a. naturwissenschaftliches oder Medienprofil er-
ganzt werden. Eine breit gefacherte gymnasiale Oberstufe, zahlreiche Wettbewer-
be, unterschiedliche Angebote im Nachmittagsbereich, Schulpatenschaften, auler-
schulische Kooperationen sowie ein grolRziigiges Aulengelande vervollstandigen
und pragen gleichzeitig das Bild der Schule als einen ansprechenden und auf jegli-
che Vielfalt ausgerichteten Lernort, der auch rege jedes Jahr von der Elternschaft
fur ihre Kinder angewahlt wird.

Die Gyula Trebitsch Schule Tonndorf begegnet der Herausforderung eines stets
wachsenden, heterogenen und komplexen Systems mit Strukturen, die alle entwick-
lungsrelevanten Ebenen durchziehen und kontinuierlich im Rekurs auf die alltagli-
chen Bedarfe optimiert werden, was formell auf der Organisationsebene als deutli-
che Starke der Schule erkennbar ist. Aus der Sicht der Schulinspektion liegt der
Schlissel fir die weitere positive Entwicklung der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf
in der Scharfung der strukturellen und funktionellen Transparenz im Kollegium bei
gleichzeitiger Verkntipfung mit einer klaren langfristigen Entwicklungsperspektive,
die von allen Schulbeteiligten getragen wird. Insgesamt liegt eine weitergehende
Chance fir die ganze Schule darin, den Dialog Uber ein padagogisches Gesamtkon-
zept mit allen Beteiligten zu intensivieren. Die Schule verfligt ber herausragende
Voraussetzungen, um ihre Attraktivitat flir noch mehr Schulbeteiligte zu steigern
und dadurch - auch fur die breitere Offentlichkeit - sichtbarer werden zu lassen.

Steuerungshandeln

Das Steuerungshandeln an der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf ist vom Bestreben
gepragt, eine durch standige Optimierung der alltaglichen Ablaufe funktionale
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Schule far alle Schilerinnen und Schiler sowie fur alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu sein. Das Ziel jeglichen Handelns ist es, einen guten Unterricht anzubie-
ten, der als Weg zu besten Abschlissen fur die Schilerschaft verstanden wird.
Durch eine kontinuierliche Entwicklung, u.a. durch die Starkung der Schilerorien-
tierung, sollen systemisch noch mehr Flexibilitat und Durchlassigkeit erreicht und
dadurch erfolgreiche Lernbiografien starkenorientiert und individualisiert geférdert
werden. Die Schule beriicksichtigt dabei die sich stets verandernde Schiilerschaft
und erarbeitet in gemeinsamen Prozessen entsprechende Malknahmen und Hand-
lungsketten. Dabei wird der Aspekt der Beteiligung der gesamten Schulgemein-
schaft im Sinne einer Starkung der ldentifikation beachtet. Handlungsleitend fur
die erweiterte Leitungsgruppe ist in diesem Kontext die Schaffung von Prozess-
transparenz, im Mittelpunkt steht die Entwicklung klarer Organisations- und Kom-
munikationsstrukturen, mit denen die besondere Herausforderung einer grollen
Schule wirksam bewaltigt werden soll. Auftrage werden klar delegiert, die Ent-
scheidungs- und Beteiligungsstrukturen sowie ihre Verzahnung sollen durch die
paritatische Besetzung unterschiedlicher Gremien und Arbeitsgruppen deutlich und
nachvollziehbar wirken, Kooperationszeiten sind fest verankert. Transparent wird
dies in einem entsprechenden Organigramm dargestellt, in dem Strukturen und
Handlungsfelder samt Funktionen und Verantwortlichen abgebildet sind. Die hohe
organisatorische Qualitat ist auch im Qualitatszyklus erkennbar. Entwicklungsziele
werden im Rahmen eines geordneten Qualitatszyklus umgesetzt, ihre Ergebnisse
reflektiert. Eine jahrliche Befragung des gesamten Kollegiums bezlglich der Veran-
derungsbedarfe oder besonders Bewahrtem findet statt und wird fir eine Nach-
steuerung genutzt. Trotz dieser hochfunktionalen operativen Ebene ist flir das
Schulinspektionsteam die strategische Zielperspektive weniger sichtbar geworden.
Eine langfristige Entwicklung, die auf den vorhandenen Starken aufbauend durch
klare Leitlinien eine Zukunftsvision zeichnet und in realisierbare Teile zerlegt, ist
weder fur das Schulinspektionsteam noch flir die Schulgemeinschaft klar erkenn-
bar. Moglichkeiten fur den Austausch zwischen der erweiterten Leitungsgruppe
und dem Kollegium sind systemisch gegeben. Die Schule versteht sich als eine ko-
operative Gemeinschaft, in der der Austausch insbesondere in den jeweiligen Ab-
teilungen fest verankert ist. Eine Steuergruppe, die die Schulentwicklungsprozesse
unterstltzt, ist ebenfalls etabliert. Darliber hinaus werden Informationen regelhaft
mithilfe eines Leitungsnewsletters weitergeleitet, und die direkte Kommunikation
in den Pausen im gemeinsamen Lehrerzimmer wird ermoglicht. Die Ziele der Lei-
tungsgruppe, die eine produktive Transparenz zwischen sich und den Padagogin-
nen und Padagogen anstrebt, sind dennoch nicht fir alle erkennbar oder nachvoll-
ziehbar, da das Hintergrundwissen Uber initiierte oder verankerte Strukturen teil-
weise nicht deutlich formuliert wird.

Uber die Starken und Schwachen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschafft
sich die Schulleitung vor allem durch persénliche Gesprache und eher informell ei-
nen Eindruck. Eine regelhafte Unterrichtsbegleitung durch sie, die Uber die Regel-
beurteilungen hinausgeht, wird aktuell implementiert. Zur Betreuung neuer Kolle-
ginnen und Kollegen wurde eine Beforderungsstelle installiert. Die Integration der
neuen Padagoginnen und Padagogen ins Kollegium findet vor allem in den Fach-
schaften und in den Jahrgangsteams statt, ein Informationsordner liegt vor. Die
systemischen und konzeptionellen Fortbildungen werden von der Schulleitung in
Absprache mit der Schulgemeinschaft festgelegt. Eine Reihe von weiterbildenden
Angeboten findet jahrlich statt, um so bestimmte Grundlagen auch bei den neuen
Kolleginnen und Kollegen zu gewahrleisten. Ausschlaggebend fiir die Themen und
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Fortbildungsschwerpunkte sind vor allem die Bedirfnisse der Schilerinnen und
Schiler sowie die identifizierten Erfordernisse der Unterrichtsentwicklung. Die
Verknupfung der Professionalisierung mit den Entwicklungszielen der Schule ist
hiermit erfillt.

Die Gyula Trebitsch Schule Tonndorf ist eine offene Ganztagsschule, die ihren
Schilerinnen und Schulern ein umfangreiches Ganztagsangebot mit zahlreichen
nachmittaglichen Kursen und Freizeitmoglichkeiten unterbreitet. Ein Ganztagskon-
zept ist vorhanden und befindet sich hinsichtlich der raumlichen Gestaltung in kon-
tinuierlicher Entwicklung.

Wahrend die Beteiligung und die schulentwicklungsrelevante Information der Eltern
und der Erziehungsberechtigten an der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf bereits
gut etabliert sind, befindet sich die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler noch
im Aufbau. Zwar nehmen sie aktiv am schulischen Leben teil, z.B. als Schulsanitate-
rinnen und Schulsanitater oder im Rahmen von zahlreichen schulischen Events (sie-
he den Abschnitt ,Erziehungsprozesse gestalten”); auch regelmaBige Austausch-
runden mit den Leitungsmitgliedern finden statt. Eine aktive Mitgestaltung der
Schule im Sinne der Einbringung und Umsetzung eigener Ideen ist zum Zeitpunkt
des Inspektionsprozesses nur in Ansatzen erkennbar.

stark: -
eher stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen
1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/
1.3 Qualitatsmanagement etablieren
1.4 Personalentwicklung
1.G Konzeptionelle Rahmenbedingungen des Ganztags sichern
eher schwach: 2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Das Kollegium an der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf arbeitet gern und in vielfal-
tigen Kontexten engagiert und ergebnisorientiert zusammen. Fachlicher, methodi-
scher und kollegialer Austausch, auch von Unterrichtsmaterialien, gehoért zum
schulischen Alltag. Klassen-, Jahrgangs- und Profilteams sind etabliert, fest termi-
nierte Zeiten fir regelmallige Austauschrunden - auch die der unterschiedlichen
Arbeitsgruppen - sind in der Jahresplanung fur alle sichtbar verankert. Die gemein-
same Entwicklung des Unterrichts mit konkreter Planung sowie Absprachen uber
Methoden und Lernerfolgskontrollen findet insbesondere in den Fachkoordinati-
onssitzungen mit allen Fachlehrerinnen und Fachlehrern eines Jahrgangs statt. Die
Zusammenarbeit wird von vielen Lehrkraften als entlastender Faktor in der Unter-
richtsarbeit betrachtet; vor allem die neuen Padagoginnen und Padagogen sehen
sich als Profiteure der klaren Absprachen und der bereits entwickelten Unter-
richtsvorhaben.

Die curricularen Vereinbarungen, die auf Fachebene erarbeitet worden sind, liegen
vor. Insgesamt deuten sie auf einen hohen Grad an fachlicher und methodischer
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Abstimmung hin. Dartber hinaus enthalten sie u.a. auch Bezige zum Leitbild, Hin-
weise auf Mediennutzung, fachertubergreifende Inhalte sowie Elemente des sozialen
Lernens, das zunehmend an Bedeutung flr das Kollegium gewinnt und weiterhin
curricular entwickelt wird. Im Fokus der kontinuierlichen Entwicklung steht auch die
Gestaltung der Ubergdnge zwischen Unter- und Mittelstufe. Aus der Sicht der
Schulinspektion ist auch die multiprofessionelle Zusammenarbeit, beispielsweise im
Sinne einer starkeren Verzahnung zwischen der sonderpadagogischen Expertise im
Regelunterricht noch ausbaufahig. Ein multiprofessionelles Team (MUT) ist zu die-
sem Zweck bereits etabliert, auch die regelmaBigen Beratungsrunden mit dem zu-
standigen Regionalen Bildungs- und Beratungszentrum finden regelmaRig statt.

stark: -
eher stark: 2.2 Systematische und verbindliche Zusammenarbeit/Curriculum
eher schwach: -
schwach: -

An der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf werden die Schilerinnen und Schiler so-
wie die Eltern und Erziehungsberechtigten in der Regel zu Schuljahresbeginn Gber
die Leistungsanforderungen in den verschiedenen Fachern informiert. Die Schile-
rinnen und Schiiler geben in der Befragung der Schulinspektion an, auf Tests und
Klassenarbeiten gut vorbereitet zu werden; dagegen ist die Notengebung flr einen
Teil von ihnen nicht immer transparent. Um die Lernentwicklung der Schilerinnen
und Schiler im Laufe des Schuljahres zu begleiten und die Leistungsanforderungen
individuell regelmalig transparent zu machen, finden zweimal jahrlich die soge-
nannten Zwischenstandmeldungen sowie Lernentwicklungsgesprache (LEG) in
standardisierter Form statt. Diese helfen, punktuell die Transparenz zu erh6hen. Im
Alltag vermisst ein Teil der Schilerinnen und Schiiler eine starkere individuelle Be-
gleitung und Unterstlitzung, z.B. bei der Umsetzung der Lernziele aus den LEG.
Auch hinsichtlich der Unterstiitzung der Schilerinnen und Schiiler bei der Uber-
nahme von Lernverantwortung gibt es an der Schule noch Entwicklungspotenzial,
an dem systemisch bereits gearbeitet wird (siehe den Abschnitt zum Steuerungs-
handeln). Zwar werden einzelne Elemente wie z.B. die Reflexion von Lernwegen o-
der Ergebnissen sowie die Selbstorganisation im Unterricht vereinzelt von den
Lehrkraften angeboten und praktiziert, sie stellen aber keinen regelhaften Teil der
Unterrichtskultur dar. So sind Unterrichtsarrangements, die die Verantwortungs-
ubernahme der Schulerinnen und Schiler fir den eigenen Lernprozess fordern, e-
her die Ausnahme (siehe den Abschnitt zur Unterrichtsqualitat).

Im Hinblick auf die Berufs- und Studienorientierung werden die Schulerinnen und
Schuler mit einem breiten Angebot schon ab dem Jahrgang 5 begleitet. Berufs- und
Sozialpraktika sowie diverse Programme oder Bewerbungstrainings sind an der
Schule etabliert. Der Bezug zum Beruf ist ebenfalls deutlich im Unterricht erkenn-
bar (siehe den Abschnitt zur Unterrichtsqualitat).

Hinsichtlich der datengestitzten Unterrichtsentwicklung werden an der Gyula Tre-
bitsch Schule Tonndorf die Daten der Untersuchungen KERMIT (Kompetenzen er-
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mitteln) sowie KESS (Kompetenzen und Einstellungen von Schilerinnen und Schu-
lern) intensiv genutzt, sowohl individuell als auch systemisch. Sie werden zum einen
gegenuber den verschiedenen schulischen Gruppen adressatengerecht kommuni-
ziert und zum anderen als Grundlage flir eine Reflexion des Unterrichts innerhalb
der Fachschaften sowie als Beleg fir die Qualitat des eigenen Unterrichts verwen-
det. Dagegen sind die systematischen Feedbackstrukturen, die die Unterrichtsent-
wicklung befordern, nicht etabliert. Eine regelhafte Riickmeldung ist unter den Pa-
dagoginnen und Padagogen mit einigen wenigen Ausnahmen noch nicht als syste-
matisiert erkennbar, wenngleich dies im Rahmen der ZLV ,Gute Abschlisse durch
besseren Unterricht” aktuell erprobt wird. Eine erkennbare Systematisierung fehlt
ebenso beim Feedback der Schilerinnen und Schiler. Die Schule hat diesen Bereich
als Entwicklungsfeld identifiziert und arbeitet daran, worauf die vorliegenden
Feedbackbdgen hinweisen.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen

eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln:
Feedback und Daten fur die Unterrichtsentwicklung nutzen

schwach: -

Den Padagoginnen und Padagogen gelingt es, ein sehr gutes Lernklima im Unter-
richt herzustellen, das sich sehr deutlich im wertschatzenden und respektvollen
Umgang zwischen den Lehrkraften und den Schilerinnen und Schiilern sowie in der
guten Klassenflihrung durch die Lehrpersonen zeigt. Weitere Starken liegen in den
nachvollziehbaren Unterrichtsstrukturen und klaren Arbeitsauftragen sowie in der
sehr zugewandten Ansprache der Lehrkrafte, die von der hohen Intensitat und
Qualitat der Beziehungsarbeit zeugt. Die Lehrkrafte sind im Unterricht sehr pra-
sent, behalten den Uberblick und kénnen in der Regel schnell und angemessen auf
die wenigen Stérungen reagieren. Mit Schilerfehlern wird konstruktiv umgegangen.
Gleichzeitig werden die Schilerinnen und Schiler durch Lob und Ermutigung in ih-
rem Selbstvertrauen gestarkt und so in ihren Lernfortschritten anerkannt. Zu den
Starken des Unterrichts gehdrt auch die Thematisierung der inhaltlichen bzw. me-
thodischen Lernziele der jeweiligen Unterrichtseinheit. Dagegen wird seltener der
Ablauf des konkreten Unterrichts besprochen.

Neben den genannten Gelingensbedingungen fiir gutes Lernen - dem Klima und der
Klassenflhrung - fallen dem Inspektionsteam flir die Bereiche des differenzieren-
den Lernens und der kognitiven Aktivierung der Schulerinnen und Schiler mehrere
Aspekte positiv auf: Der Unterricht bietet gute Gelegenheiten, gezielt Lern- und
Arbeitstechniken zu erwerben, er weist einen klaren Bezug zum Alltag oder der Be-
rufsorientierung auf, leitet zur aktiven Mitgestaltung an und Uberpruft angemessen
das Erreichen der Lernziele. Zugleich erhalten die Schilerinnen und Schuler ver-
gleichsweise haufig differenzierte Leistungsriickmeldungen. Positiv fallen auch die
Werte der fachlibergreifenden Zusammenhange sowie des problemlésenden und
entdeckenden Lernens auf, gleichzeitig werden die Schilerinnen und Schiler ver-
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gleichsweise haufig gemaR ihren individuellen Lernvoraussetzungen adaptiv gefor-
dert. Die Berucksichtigung der individuellen Lernvoraussetzungen in der Unter-
richtsgestaltung ist dagegen seltener in den Unterrichtssettings erkennbar. Auch
Freiraume (kein bestimmtes Ergebnis bzw. Lé6sungsweg wird erwartet), auf Selbst-
organisation ausgerichtete Settings oder Elemente der Selbststeuerung sowie die
Reflexion eigener Lernprozesse sind im Vergleich zu den Referenzschulen seltener
zu beobachten. Dies deutet darauf hin, dass die Ubernahme von Verantwortung fiir
die eigenen Lernprozesse im Unterricht nicht prioritar gefordert wird. Eine starkere
Schilerorientierung im Unterricht ware gemessen an den Voraussetzungen, die der
Unterricht hierfir erfillen muss (forderliches Lernklima, klare Strukturen, gute
Klassenfuhrung), moglich.

Im an der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf vorliegenden integrierten Forderkon-
zept werden eine positive Haltung gegentiber der Vielfalt sowie ein Bekenntnis zur
inklusiven Schule klar geduBert, zudem wird eine Starkenorientierung im Sinne des
Grundsatzes Jeder kann etwas! von allen Padagoginnen und Padagogen gefordert.
Eine Vielfalt an Elementen sowohl der Foérderung als auch der Forderung ist er-
kennbar. Die Forderung der leistungsstarkeren Schilerinnen und Schiler wird u.a.
durch den gymnasialen Zweig, den Mathezirkel, einen groBen Chemiebereich sowie
schulformgemischte Kurse, z.B. in den Sprachen, angegangen. AuBerdem wird die
Teilnahme an zahlreichen Wettbewerben in unterschiedlichen Bereichen strukturell
unterstitzt. Fir die leistungsschwachen Schilerinnen und Schiler besteht die
Maoglichkeit, klassische Forderkurse im Nachmittagsbereich zu besuchen; fur be-
sondere Unterstitzungsbedarfe wird im Jahrgang 5 das schuleigene Konzept der
sogenannten Tagesklasse genutzt, die als Erweiterung eines inklusiv gedachten Un-
terrichtsangebots konzipiert ist. Darliber hinaus stehen allen interessierten Schile-
rinnen und Schilern zahlreiche zusatzliche Angebote, etwa eine Schilerband, di-
verse musische Kurse oder die Schilerzeitung, zur Verfliigung. Entgegen diesen vie-
len Starken und Besonderheiten, Uber die die Gyula Trebitsch Schule Tonndorf in
diesem Bereich verflgt, ist flir das Team der Schulinspektion ein Gesamtkonzept,
das von allen Schulbeteiligten getragen wird, nicht durchgangig deutlich geworden.

Das soziale Lernen hat an der Gyula Trebitsch Schule Tonndorf, die von tber 1.500
Schilerinnen und Schilern besucht wird, eine sehr grolRe Bedeutung. Zahlreiche auf
das ganze Schuljahr verteilte gemeinsame Events wie Kulturwochen, Theaterauf-
fihrungen, Konzerte, der Weihnachtsbasar oder Ehrungen fir besonders sozial en-
gagierte Schilerinnen und Schuler férdern das soziale Miteinander. Wahrend im
Unterricht die Verantwortungstibernahme noch ausbaufahig ist, lasst sich im Be-
reich des sozialen Lernens sowie im Kontext der Férderung der Selbstverantwor-
tung bereits eine Reihe positiver Beispiele erkennen. Soziales Lernen, Anti-
Raucher- und Anti-Mobbing-Programme oder die Schulsanitaterinnen und Schulsa-
nitater sind hier als Beispiele zu nennen. Eine Besonderheit ist auch im Ganztag zu
finden, in dem die alteren Schulerinnen und Schiler Hausaufgabenkurse fiur die
jungeren Jahrgange leiten. Das soziale Miteinander funktioniert gut, obwohl die
schulspezifischen Regeln aus der Sicht der Schuilerinnen und Schiler im Alltag nicht
im Fokus stehen und die Auseinandersetzung mit ihnen sowie die Konsequenz in
der Umsetzung eher von den einzelnen Lehrkraften abhangen.
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stark: -

eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten2.4 Erziehungsprozess
gestalten

eher schwach: -
schwach: -

Die Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern und Erziehungsberechtigten zeigen
sich mit den unterschiedlichen Aspekten des Schullebens zufrieden und flihlen sich
mehrheitlich der Schule verbunden. Viele schiatzen die breite konzeptionelle Auf-
stellung der Schule sowie den besonderen padagogischen Blick auf die Schulerin-
nen und Schler.

Die Padagoginnen und Padagogen arbeiten mehrheitlich gern an der Schule. Insbe-
sondere wird von ihnen das sehr kollegiale Arbeitsklima sehr geschatzt. Gleichzei-
tig wilinscht sich ein Teil des Kollegiums eine Optimierung der Kommunikations-
strukturen.

stark: -
eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz
3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher schwach: -
schwach: -
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