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AGENDA | NACHMITTAG

12:15 Uhr Implementierung von Gender Budgeting in den Haushaltsprozess
• Ruth Cohaus, Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
• Dr. Mara Kuhl, Leiterin der Leitstelle Geschlechtergerechte Haushaltssteuerung in der 

Senatsverwaltung für Finanzen des Landes Berlin
13:00 Uhr Mittagspause
13:45 Uhr Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung in Hamburg

Andrea Gahmann, Finanzbehörde
14:15 Uhr Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung in der Praxis

• Dr. Nadine Bräuninger, Leiterin des Amts Zentrale Aufgaben, Recht und Beteiligungen der 
Behörde für Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft (angefragt)

• Dr. Barbara Jacobs, Leiterin des Amts Interner Service und Steuerung der Finanzbehörde 
• Diether Schönfelder, Leiter des Amts Administration und Recht der Behörde für Verkehr und 

Mobilität 
• Volker Wiedemann, Leiter des Personalamtes 

15:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung



WARUM GWHS?

Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

Dr. Andreas Dressel:

„Die tatsächliche Gleichstellung der Geschlechter ist nicht 

nur Verfassungsauftrag, sondern ist auch in unserem 

Haushaltsrecht verankert. Die Verteilung der öffentlichen 

Ressourcen stellt einen ganz wesentlichen Baustein für die 

Erreichung der Gleichberechtigung dar, welche ein solides 

Fundament für Hamburg als nachhaltige Metropole bildet. 

Die Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung 

verbessert nicht nur die Transparenz der Haushalte, 

sondern ermöglicht einen in dieser Hinsicht nachhaltigen 

effektiven und effizienten Einsatz der Ressourcen.“ 



Einführung Präfix G bei 
gleichstellungs-
relevanten Haushalts-
kennzahlen

GWHS ZEITSTRAHL

Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

Gründung der 
behörden- und 
ämterübergreifenden  
AG GWHS Verbindung zu GPR

über Erläuterungsfeld 
im Kennzahlenbuch

Eigenständiger Bericht
zu gleichstellungs-
relevanten 
Haushaltsplanzielen 
und -kennzahlen

Ergänzung der 
Basisinformationen zum 
Einzelplan (Beitrag zur 
tatsächlichen Gleichstellung 
der Geschlechter)

Digitaler GWHS-
Bericht für die 
Verwaltung

Canvas zur GWHS

Hamburger Fachtag GWHS

Veröffentlichung HSM
mit Abschnitt zu 
GWHS

Verankerung der 
Gleichstellung im 
Haushaltsrecht
(§ 1 LHO)

Erste 
parlamentarische
Debatte zum 
GWHS-Bericht2019 / 2020 2021 / 2022 2023 / 2024
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GWHS-Bericht: Konzept

Neu seit 2023: Eingebettet in die Quartalsberichterstattung im Haushaltswesen

GLEICHSTELLUNGSWIRKSAME ZIELE & KENNZAHLEN

https://www.hamburg.de/fb/haushalt/16918604/gwhs/

Haushaltsmodernisierung

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Deutlichere Ziel- Kennzahlen- Verknüpfung

https://www.hamburg.de/fb/haushalt/16918604/gwhs/


BERICHTSWESEN

Erläuterungen:

1.Intendierte Wirkungen
(Outcome / Impact) auf 
direkt und indirekte 
Zielgruppen

2.Grad der 
Zielerreichung / 
Fortschritte

3.Steuerungsbedarf
unter Berücksichtigung 
des Plan-Ist-Vergleichs



BERICHTSWESEN

GPR-Themenfeld:
Repräsentanz und 

Teilhabe in der Justiz, bei 
Polizei und Feuerwehr



BERICHTSWESEN

Verknüpfung von GPR, 
HHP und Berichtswesen



GESCHLECHTERGLEICHHEIT: KENNZAHLEN
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Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

www.geschaeftsbericht.digital

http://www.geschaeftsbericht.digital/


WEITERENTWICKLUNG DOPPIK

Hamburg richtig steuern

Verbesserung der strategischen Haushaltssteuerung durch Einführung eines 
gesamtstädtischen Zielsystems und Einrichtung eines Management-Informationssystems,

Stärkung der Wirkungsorientierung durch Weiterentwicklung von Zielen mit hoher 
Steuerungsrelevanz zu Wirkungszielen mit enger Verknüpfung von Fach- und der 
Ressourcenkennzahlen,

Ausweitung der dezentralen Fach- und Ressourcenverantwortung durch Etablierung 
einer durchgehenden Budgetierung,

Beschleunigung des Berichtswesens durch Automatisierung und gleichzeitiger 
Bereitstellung interaktiver Berichtsformate,

Verbesserung der Transparenz zum Investitionsgeschehen durch Weiterentwicklung 
der maßnahmenbezogenen Investitionsplanung und -steuerung.
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Bericht des Senats über die Erfahrungen mit dem SNH-Gesetz, 2021



WIRKUNGSORIENTIERUNG
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Entwicklung von der 
INPUT-Steuerung zur 
OUTPUT / OUTCOME-
Steuerung

Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung



GLEICHSTELLUNGWIRKSAME 
HAUSHALTSSTEUERUNG
Drei miteinander verbundene Zyklen:

• Erstens wird untersucht, welche Ungleichheiten zwischen den 
Geschlechtern bestehen und wie Benachteiligungen abgebaut 
werden können (Bestandsaufnahme).

• Zweitens werden gleichstellungsorientierte Wirkungsziele 
formuliert und zum Beschlussobjekt im Haushalt gemacht 
(Zielformulierung).

• Drittens werden im Haushaltsvollzug Maßnahmen zur 
Zielerreichung ergriffen, um tatsächliche Gleichstellung 
herzustellen (Herstellung tatsächlicher Gleichstellung).

Hamburger Steuerungsmodell, Seite 55

Bestands-
aufnahme

Zielformu-
lierung

Herstellung 
tatsächlicher 

Gleichstellung

Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung



CANVAS GWHS

Neue 
Arbeitshilfe: 
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Sich in der Gruppe / 
durch Diskurs Themen 

erschließen

Anhand von 
Leitfragen Ideen 
entwickeln und  

Antworten finden

Zusammenbringen 
von fachlicher und 
haushalterischer 

Perspektive



CANVAS GWHS
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Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

Welchen 
(Haushalts-) Bereich 

betrachten wir?

Was wollen wir bei 
unseren 

Zielgruppen 
bewirken?

Was bieten wir dafür 
an (Produkte/ 
Leistungen)?



CANVAS GWHS
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Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

Was bieten wir dafür 
an (Produkte/ 
Leistungen)?

Unsere Maßnahmen 
und Aktivitäten (z.B. 

gemäß GPR)

Welche 
Ermächtigung ist 
damit verknüpft?

Das ist unser 
Beitrag!



HAMBURGER
STEUERUNGSRAD
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Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

Gleichstellungs-
wirksame 
Haushalts-
steuerung als 
integraler 
Bestandteil des 
HSM



GWHS AUSBLICK

Hamburger Fachtag Gleichstellungswirksame Haushaltssteuerung

2025 / 2026

Weiterentwicklung des 
Berichts zu 
gleichstellungsrelevanten 
Haushaltsplanzielen und -
kennzahlen

Arbeitsbuch zur 
gleichstellungswirksamen 
Haushaltsteuerung

Verknüpfung der 
Produktgruppe mit SDG
(u.a. SDG 5 Gleichstellung)
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