














UHH, HAW, TUHH und HCU entwickeln gemeinsam mit der BWFGB die Informatik in Hamburg
unter Beriicksichtigung der Begutachtungsergebnisse und tauschen sich dazu regelmé&Rig aus.

In Zeiten des demographischen Wandels, der Erwartungen einer mit digitalen Instrumenten auf-
wachsenden Generation von Schulerinnen und Schilern sowie des Erfordernisses einer stér-
keren internationalen Sichtbarkeit ist eine zentrale digitale Plattform fur die Studienplatzvergabe
in Deutschland von besonderer Bedeutung. Die HCU wird durch die digitale Anbindung aller
grundstandigen Studiengédnge an das Dialogorientierte Serviceverfahren (DoSV) im Zulas-
sungsverfahren einen Beitrag dazu leisten, die Vergabe der Studienplatze weiter zu beschleu-
nigen. Damit soll die Zahl der deutschlandweit unbesetzten Studienpldtze zu Semesterbeginn
verringert werden.

Die HCU beteiligt sich an einem Gesamtprojekt von SUB und Hamburger Hochschulen, mit dem
das 3I-System (Informationsversorgung, -verarbeitung und -bereitstellung) aller staatlichen
Hamburger Hochschulen u.a. unter Berlcksichtigung der Empfehlungen eines externen Gut-
achtens weiterentwickelt werden soll.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Wissenschaftseinrichtungen, zur Transformation des wis-
senschaftlichen Publizierens die Informationsbudgets in all ihnren Komponenten zu erfassen. Die
Hochschulen, das UKE und die SUB werden in Orientierung an den Empfehlungen im Jahr 2025
die wesentlichen Komponenten ihres jeweiligen Informationsbudgets méglichst umfassend dar-
stellen. Um sicherzustellen, dass dies einheitlich erfolgt, stimmen sie sich untereinander ab.

Die HCU setzt im Austausch mit den anderen Hochschulen ihre Anstrengungen um die Weiter-
entwicklung ihres Forschungsinformationssystems (FIS) fort und orientiert sich dabei so umfas-
send wie méglich am Kerndatensatz Forschung (KDSF). Alle Hochschulen setzen ihre Bestre-
bungen zur weiteren Professionalisierung ihres Forschungsdatenmanagements fort.

4. Umsetzung Zukunftskonzept

Die HCU wird auch in den Folgejahren zukunftsweisende Vorhaben weiterentwickeln und vo-
rantreiben, die zur Umsetzung des im Struktur- und Entwicklungsplan der Hochschule beschrie-
benen Zukunftskonzepts beitragen. In diesem Kontext sind u.a. zu erwéhnen:

e die Kooperation im Bereich der Kreislaufwirtschaft, des Klima- und Umweltschutzes und der
Nachhaltigkeit

e die Starkung des Forschungsfelds Digitalisierung / Digitale Stadt

e die Bereitstellung dreier Juniorprofessuren mit einem Schwerpunkt Digitialisierung oder Klima,

e die Etablierung eines Masterstudiengangs ,Smart City Engineering” (geplant ab Wintersemes-
ter 2026/2027) als Kooperation der TUHH (gemeinsamer Master als Weiterentwicklung u. a.
des TGA Angebotes),

e die mittelfristig geplante Antragstellung fur drittmittelfinanzierte Verbundforschungsvorhaben.
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5. Beschiftigungsbedingungen in der Wissenschaft verbessern, Gleichstellung wei-
ter fordern, Nachhaltigkeit und Klimaschutz beriicksichtigen

Gute Beschaftigungsbedingungen in der Wissenschaft sind von groRRer Bedeutung fur den Wis-
senschaftsstandort Hamburg. Dazu haben die Hochschulen die Hamburger Erklarung zu Karri-
erewegen in der Wissenschaft verfasst. Die HCU definiert auf Basis der Hamburger Erklarung
konkrete MalRnahmen und setzt diese um. Sie beteiligt sich weiterhin am durch die BWFGB
moderierten Prozess im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Code of Conduct. Die AG Code of
Conduct wird als Diskussions- und Beratungsforum fortgefiihrt, das die Méglichkeit eréffnet, die
in der Verantwortung der Hochschulen stehende Umsetzung der Hamburger Erklarung mit allen
zur Verfligung stehenden und fiir die jeweilige Hochschule sinnvollen Malnahmen zu begleiten.

Die HCU bekennt sich ausdricklich zu ihrer Verantwortung bei der beruflichen Ausbildung im
Verwaltungsbereich. Sie wird sich im Rahmen der ihr zur Verfigung stehenden Ressourcen an
der Ausbildung der nachsten Generation von Fachkréften beteiligen und diese nach abge-
schlossener Ausbildung Ubernehmen.

Die Frauenquoten an Professuren und am wissenschaftlichen Personal dienen in Hamburg als
gute Indikatoren fur die Gleichstellung an den Hochschulen und werden daher auch im Rahmen
der leistungsorientierten Mittelvergabe mit hochschulspezifischen Zielquoten versehen. Der
Frauenanteil beim wissenschaftlichen und kinstlerischen Personal insgesamt an staatlichen
Hochschulen in Tragerschaft des Landes Hamburg liegt mit 44,5% (2022) deutlich tber dem
bundesdeutschen Durchschnitt, ebenso die Professorinnenquote von 31,1%, an der HCU
33,3%. Auch wenn Hamburg hier im Landervergleich gute Ergebnisse erzielt, ist eine paritati-
sche Beteiligung von Frauen und Mannern innerhalb der Hochschulen nach wie vor nicht er-
reicht. Daher bleibt es weiterhin Ziel, den Weg zu mehr Geschlechtergerechtigkeit konsequent
weiter zu verfolgen.

Dafiir ist es notwendig, bereits die Berufungsverfahren gendergerecht zu gestalten, z.B. durch
die Verwendung von Berufungsleitfaden. Aufierdem verpflichten sich die Hochschulen, in Ab-
stimmung mit der BWFGB MaRnahmen flr ein Besoldungssystem zu entwickeln, um den Gen-
der Pay Gap bei W2- und W3-Professuren zu verringern. Fur das dauerhaft beschaftigte wis-
senschaftliche und kiinstlerische Personal streben die Hochschulen einen héheren Frauenanteil
an, der sich an einem Zielwert von mind. 40% orientiert. Hierbei sind die individuelle Ausgangs-
lage sowie der angebotene Facherkanon der jeweiligen Hochschule zu beriicksichtigen.

Gleichstellung im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf/Studium, Diversitéat sowie der Beriicksichtigung der Bedarfe von Menschen mit Behinderung
und generell das Vorgehen gegen jede Form von Benachteiligung aufgrund von tatsachlichen
oder zugeschriebenen Merkmalen von Personen oder Gruppen wird in allen Handlungsfeldern
der strategischen Hochschulentwicklung konsequent weitergeftihrt. Die Zertifizierung als fami-
liengerechte Hochschule durch das ,audit familiengerechte hochschule® wird bis Ende 2026
durchgefihrt.

Die Hochschulen, das UKE und die SUB werden bis zum 31.12.2025 Konzepte zum konstruk-
tiven Umgang mit Verschiedenheit (Diversity Management) erstellen. Im Rahmen der Erarbei-
tung dieser Konzepte wird gepriift, inwieweit jeweils eine unabhangige Ansprechperson bzw.
eine Beauftragte / ein Beauftragter eingesetzt werden kann. Die Einrichtungen legen in Abstan-
den von drei Jahren Erfahrungsberichte zur Umsetzung ihrer Konzepte vor.
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Das Zentrum Gender und Diversity (ZGD) wird als hochschultbergreifende Institution weiterge-
fuhrt und koordiniert die von den Hamburger Hochschulen bereitgestellten fachlibergreifenden
Lehr- und Lernangebote der Hamburger Hochschulen fir die Studienzertifikate ,Genderkompe-
tenz“ und ,Intersektionalitat und Diversity“. Es soll in allen Hochschulen geprift werden, ob sich
die Studierenden die Teilnahme an den Lehrveranstaltungen des Lehrtableaus auch fur die ei-
genen ,Studium Generale“- oder Wahlpflichtbereiche anerkennen lassen kénnen.

Die Hochschulen orientieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in allen hochschuli-
schen Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung, Transfer und Betrieb) an den Grundséatzen
einer nachhaltigen Entwicklung. Klimaschutz und Klimaanpassung werden, wo méglich, auch in
Lehre und Forschung sowie bei der Gebaudebewirtschaftung beriicksichtigt. Die Hochschulen
streben im Rahmen ihrer individuellen Entwicklungsperspektiven an, das Thema Nachhaltigkeit
und Klimaschutz hochschulspezifisch voranzutreiben. Sie entwickeln eine auf ihre jeweilige
Struktur ausgerichtete Nachhaltigkeitsstrategie. Im Rahmen der vorhandenen Haushaltsmittel
setzen sie die hochschulbezogenen MaRnahmen des Hamburger Masterplans BNE 2030 sowie
des Klimaplans um. Dazu gehort beispielweise eine auf die Hochschule zugeschnittene Nach-
haltigkeitsberichterstattung und eine Klimaberichterstattung mit aussagekraftigen Indikatoren zu
implementieren, Digitalisierung und Nachhaltigkeit gemeinsam zu denken und voranzutreiben
(,Twin-Transformation“) sowie eine Integration von BNE in die Curricula zumindest in Wahlbe-
reichen anzustreben.

Die HCU ist bereits mit einer Vielzahl von MaRnahmen und Angeboten in diesem Feld aktiv. Zu
nennen sind in diesem Zusammenhang z.B. die Forschungsschwerpunkte ,Klima“ und ,Digita-
lisierung“ der HCU, das Masterstudienprogramm Ressource Efficiency in Architecture and Plan-
ning (REAP), die Teilnahme am SDG-Campus-Programm oder die Integration des Themas
,Nachhaltigkeit* in die Wahlpflichtmodule der HCU. Dartber hinaus sind in vielen Bereichen der
Lehre rund um die Baukunst zahlreiche Nachhaltigkeitselemente schon enthalten, so dass na-
hezu alle Studierenden an der HCU hierzu hinreichende Angebote erhalten.

6. Transfer und Innovation: Starkung der Leistungsdimension Transfer in den Hoch-
schulen und Aufbau von Wissenschaftsclustern

Fur die Bewaltigung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
spielen die Férderung von Innovationen und des bidirektionalen Wissens-, Kultur- und Techno-
logietransfers aus den Hochschulen in die Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft eine be-
sonders wichtige Rolle. Die Hochschulen entwickeln ihr Profil im Wissens- und Technologie-
Transfer strategisch weiter und optimieren ihre Transferstrukturen. Um die Anerkennung von
Aktivitaten in der Leistungsdimension Innovation / Transfer an den Hochschulen zu starken,
werden die Hochschulen und die BWFGB MalRnahmen entwickeln und umsetzen.

Im Zentrum stehen — aus den Hochschulen und Forschungseinrichtungen wissenschaftsgeleitet
entwickelte — exzellente Hamburger Wissenschaftsbereiche mit besonderem Transferpotenzial.
Ein zu entwickelndes wirtschaftliches Innovations-Okosystem aus Start-Ups, Technologiezen-
tren, Unternehmens-Dependancen und Transfereinrichtungen kann mit den exzellenten Ham-
burger Wissenschaftsbereichen zusammenarbeiten (,Cambridge-Modell“). Die Hochschulen
und die BWFGB werden dabei — jeder in seiner Zustandigkeit und Funktion — zusammenwirken.
HCU und BWFGB beabsichtigen, gemeinsam nach Wegen flr eine adaquate Einbindung der
weiterentwickelten Gesellschaft Hamburg Innovation in die Kooperationsplattform PIER PLUS
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in den Prozess zu suchen. Die BWFGB setzt sich dafiir ein, im Rahmen der Landesinnovations-
forderung zusétzliche Férdermittel zur Verfugung zu stellen.

7. Campus-Entwicklung und Forschungsinfrastrukturen

Erganzend zu der fachlichen und baulichen Entwicklung der Hochschulen bleibt es ein Ziel, die
im stadtischen Raum verteilten, historisch gewachsenen Standorte der Wissenschaftseinrich-
tungen in Hamburg zum Ausgangspunkt einer Modernisierungsoffensive zu machen. So wird
auch aus dem Blickwinkel der Stadtentwicklung ein Beitrag geleistet, den Wissenschaftsstand-
ort Hamburg wettbewerbsfahig, zukunftsorientiert und attraktiv zu gestalten. Forschung und
Transfer, Studium und Lehre sowie klinstlerische Praxis sollen méglichst auch rdumlich in der
Nahe zur Stadtgesellschaft stattfinden und in sie hineinwirken. Vor diesem Hintergrund soll die
Campus-Entwicklung in vielen Teilen der Stadt weiter vorangetrieben werden. Ein Ziel dieser
Entwicklung ist, die Barrierefreiheit in den Gebauden zu erhéhen.

Die HCU ist mit ihrem Hauptgebdude und Anmietungsflachen im Bereich der HafenCity ein
wichtiger Bestandteil des europaweit gréten Stadtteilentwicklungsprojekts. Unter Berticksich-
tigung der Gespréache tber ihre geplante Weiterentwicklung ist zu prifen, welche Auswirkungen
auf kunftige Flachenbedarfe gegeben sind und wie diese in Abstimmung mit der Gesamtent-
wicklungsplanung fir den Stadtteil realisiert werden kénnten.

B. Ressourcen 2025/26, Leistungsorientierte Mittelvergabe,
Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen gemaR § 6 HmbHG setzt sich aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen. Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des
Leistungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren der Abrechnung sind mit den staatlichen
Hamburger Hochschulen abgestimmt und festgelegt worden (siehe Anhang).

Die Globalzuweisung (Grund- und Leistungsbudget) wird fir das jeweilige Jahr in voller Héhe
ausgezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis
der Zielerreichung gemaf Lagebericht. Eine daraus resultierende Rickzahlung wird dann um-
gehend geltend gemacht. Das Budget fur den Zeitraum des Hamburger Zukunftsvertrages setzt
auf der Globalzuweisung des Jahres 2020 in Héhe von 23.350 Tsd. Euro auf und wird jéhrlich
gesteigert um die mit den Tarifsteigerungen und dem Inflationsausgleich den Hochschulen tat-
sachlich entstehenden Mehraufwendungen und einen dartber hinausgehenden Zuschuss von
0,5%, sofern dadurch die Gesamtsteigerungsrate der Grundfinanzierung 2% nicht Ubersteigt.
Die unten abgebildeten Werte fiir 2025 und 2026 beziehen sich auf diese Gesamtsteigerungs-
rate von 2%. Die tatsachlichen jahrlichen Steigerungsraten werden mit der Zahlung der letzten
Zuweisungsrate am Ende des Jahres abgerechnet.

Nach MaRgabe der Beschlisse der Blrgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gel-
tenden Haushaltsvorschriften erhalt die HCU damit:

e im Jahr 2025 eine Globalzuweisung in Héhe von 25.780 Tsd. €, davon 25.048 Tsd. € flr
Betriebsausgaben und 553 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der HCU kann die
BWFGB zulassen, dass Teile der Zuweisung flr Investitionen auch fir Betriebsausga-
ben verwendet werden kénnen. In der Globalzuweisung enthalten sind dartber hinaus
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gesonderte Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFGB veranschlagte Ermachti-
gungen in Héhe von 179 Tsd. €.

im Jahr 2026 eine Globalzuweisung in Hohe von 26.296 Tsd. €, davon 25.564 Tsd. € flr
Betriebsausgaben und 553 Tsd. € fur Investitionen. Auf Antrag der HCU kann die
BWFGB zulassen, dass Teile der Zuweisung flr Investitionen auch fur Betriebsausga-
ben verwendet werden kénnen. In der Globalzuweisung enthalten sind dartiber hinaus
gesonderte Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der BWFGB veranschlagte Ermachti-
gungen in Héhe von 179 Tsd. €.

Uber die Globalzuweisung hinaus werden der HCU zuséatzliche Mittel zugewiesen. Dabei han-
delt es sich

a)

b)

um Mittel aus dem Landeshaushalt, die zweckgebunden fur programmatische Weiter-
entwicklungen der Hochschulen auf Basis gesonderter Vereinbarungen bereitgestellt
werden.

um Mittel aus dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken® (ZSL), welche dem
Land vom Bund zur Verflgung gestellt werden. Bei der Verteilung der Mittel an die Hoch-
schulen werden gemaf Hamburger Verpflichtungserkldrung die der Bund-Lander-Ver-
einbarung zugrundeliegenden Indikatoren berticksichtigt. Nach einem Ubergangsjahr
(2021), in dem die Bundesmittel nach Beriicksichtigung der zugesagten Raten zur Aus-
finanzierung des HSP Il ausschlieRlich nach bisherigem Schltssel (HSP-Mittel 2014 bis
2020) verteilt wurden, werden ab 2022 mit zundchst 5% und dann jahrlich in 7,5 %-
Schritten aufwachsend die neuen Indikatoren der Bund-Lander-Vereinbarung einbezo-
gen. Zu der der Vereinbarung innewohnenden in Teilen dynamischen Entwicklung der
Mittel aus dem ZSL und den Auswirkungen auf die Hochschulen werden die Hochschu-
len und die BWFGB im Austausch bleiben.

Die HCU erhélt im Durchschnitt der Jahre 2021 bis 2027 vorbehaltlich der Mittelbereit-
stellung des Bundes aus heutiger Sicht etwa 3.500 Tsd. €. Die Mittel werden vom Bund
im Zeitverlauf nicht in gleichmaRigen Raten zugewiesen; vielmehr werden in den ersten
Jahren mehr Mittel bereitgestellt als im spateren Verlauf. Die Hochschulen haben ihre
Ausgabenplanung an dem o.g. Durchschnittswert auszurichten.

Im Rahmen des ZSL ist u. a. vorgesehen, dass die Mittel insbesondere zur Erhéhung
des Anteils von dauerhaften Beschaftigungsverhaltnissen des hauptberuflichen wissen-
schaftlichen und kinstlerischen Personals eingesetzt werden kénnen. Die Hochschulen
setzen dies in einem Umfang um, der sicherstellt, dass die eingegangenen Verpflichtun-
gen auch langfristig getragen werden kénnen.

Die HCU setzt die im Hamburger Zukunftsvertrag festgelegte, spezifische HCU-Regelung zum
Umgang mit Riicklagen um.

Sofern keine gesonderten Regelungen getroffen werden, tragt die HCU die Betriebs- und Fol-
gekosten flr Neu- und Ersatzinvestitionen.
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Die HCU berichtet der BWFGB (iber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWFGB vereinbarten Verfahren (Finanz- und Berichtskalender der BWFGB) und liefert fristge-
recht alle daftr benétigten Daten und Erlduterungen. Fur die Verwendung der Mittel aus dem
ZSL erfolgt die Berichterstattung gem. der Bund-Lander-Vereinbarung unter besonderer Be-
riicksichtigung der vereinbarten Schwerpunkte in der Hamburger Verpflichtungserklarung.

C. Kennzahlen

Die nachfolgende Tabelle enthélt Kennzahlen, die eine Finanzierung der HCU gemaf §§ 2 und

6 HmbHG begriindet und eine effiziente Steuerung erméglichen soll. Sie enthalt neben den
Haushaltskennzahlen auch die Fachkennzahlen.

—— Ist Ist E?;;g‘ Plan |Plan |Plan | Plan

2022 2023 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2024

Studienanfanger’- | .o 736 680 680 710 710 710

innenim 1. FS

davon: Bachelor | 393 458 460 460 460 460 460

davon: Master 230 278 220 220 250 250 250

Absolventen/ 332 411 395 395 395 395 395

=-Innen

davon: Bachelor 171 226 220 220 220 220 220

davon: Master 161 185 175 175 175 175 175

Input-Output-

Quote 3. FS|504 62,3 60 62 62 64 65

(Bachelor)

Ubergangsquote

1./3. FS (Bache- | 82,6 77.6 75 79 79 81 81

lor)

Input-Output-

s i el 70,3 80,1 63 71 71 72 72

fulsioadifier- 100 100 100 100 100 100 100

ungsquote
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Tabelle

Ist
2022

Ist
2023

Fortg.
Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Drittmittelertrdage
pro Professor/-in
VZA

355.753

303.278

250.000

270.000

270.000

290.000

290.000

Koordinierte Ver-
bundforschung

12

10

10

10

11

11

Anfanger/-innen

in  weiterbilden-
den Studien
(ECTS-gewichtet)

100

100

100

100

100

Professorinnen-
quote

33,73

28,90

31,5

32

32

33

33

Frauenquote am
wissenschaftli-
chen Personal
(ohne Professo-
rinnen)

47,82

51,0

46,5

47

47

48

48

Bildungsauslan-
derquote

bei den Studie-
renden

17,6

15

15

15

15

15

Outgoing-Quote
bei den Absol-
vent/-innen

10,8

13,1

10

11

11

12

2

Hamburg, den /fcf ? 27

Far die

Behérde fur Wissenschaft, Forschung,
Gleichstellung und Bezirke

Katharina Fegebank

-Senatorin-

FOr die

HafenCity Universitdt Hamburg
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Anhang zur ZLV 2025/2026 BWFG — HCU
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus
einem Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Fur die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung mafRgeblich, die sich in sehr unterschiedlichen Aufwénden pro
Studienplatz bzw. Studienanfangerin und Studienanfanger niederschlagen. Damit sind die Stu-
dienanfangerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwéande
der zentrale MaRstab fir die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger ist Bestandteil des Leistungszwecks
geman § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maxi-
mal von der BWFGB einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbud-
gets. Dieser Anteil flieRt den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollstan-
dig zu. Berechnungsgrundlage fir das Leistungsbudget ist ein Anteil in H6he von 15 % des
Globalbudgets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-
bereiche

= Studium und Lehre,

=  Forschung,

»  Wissenschaftliche Weiterbildung,
=  Gleichstellung und

= Internationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fur jede Hochschule und das UKE entfallt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leis-
tungsbudgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des
Leistungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel bezlglich eines Indikators zu 100 % erfillen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekiirzt. Die Ubererfillung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfillung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich
bei einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungsuberfillung rechnerisch
ergebende Betrag verrechnet. Eine Leistungsibererfillung kann maximal zur Kompensation
des sich aus einer Untererfullung ergebenen Abzugsbetrags flhren.
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3.  Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung
Die Globalzuweisung wird fir das jeweilige Jahr in voller Hohe ausgezahlt. Im Folgejahr wird
bis zum 30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zurtick-
zuzahlenden Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von

der BWFGB zurlickgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zurlickzuzahlenden Mittel flielen der Produktgruppe 247.11
im Einzelplan 3.2 der BWFGB zu. Dort stehen sie fur Projekte aller Hochschulen und des UKE

zur Verfligung.

Gewichtung der Indikatoren

HafenCity Universitat (HCU):

Kennzahlenset 2025/26

vent/-innen

Leistungsbe- | Anteil Indikator Anteil Kenn-

reiche Bereich zahl

Lehre, Studium | 45% Input-Output-Quote 3. | 25%
FS (Bachelor)

Ubergangsquote 1. FS — | 2,5%
3. FS (Bachelor)
Input-Output-Quote 1. | 10%
FS (Masterstudieng-

ange)

Akkreditierungsquote 7,5%

Forschung 30% Drittmittelertrage pro | 25%
Prof.

Koordinierte  Verbund- | 5%
forschung

Wissenschattli- | 5% Anfangerinnen und An- | 5%

che Weiterbil- fanger in weiterbilden-

dung dgn Studien (ECTS-ge-
wichtet)

Gleichstellung | 10% Professorinnenquote 5%
Frauenanteil wiss. Per- | 5%
sonal (ohne Prof.)

Internationali- | 10% Bildungsauslé&nderquote | 5%

sierung Studierende
Outgoing-Quote Absol- | 5%
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